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1 Einleitung

Angebote der Familien- und Elternbildung haben in den letzten Jahren einen zunehmenden Bedeu-
tungsgewinn in Bund, Ldndern, Landkreisen und Kommunen erfahren. Einhergehend mit einer allge-
mein gestiegenen Aufmerksamkeit fiir Familie als Erziehungs- und Bildungsort sowie einer verstarkten
offentlichen Anerkennung ihrer Erziehungs- und Bildungsleistungen (vgl. Fegter et al. 2015; Faas/Land-
hduBer 2015) werden Bildungsangebote fir Eltern und Familien mehr und mehr ausgebaut. Als Be-
griindungskontexte sind zum einen neuere wissenschaftliche Befunde, welche einen starken Zusam-
menhang zwischen familidrer Lernausgangslage, kindlicher Entwicklung und individuellem Bildungser-
folg von Kindern und Jugendlichen nachweisen, zu nennen; auch die Wirkmachtigkeit von Familie mit
Blick auf soziale Teilhabe ist angesprochen (vgl. z.B. Biichner 2013; Anders et al. 2012). Zum anderen
ricken mehr und mehr die Diskrepanzen zwischen sich wandelnden strukturellen Rahmenbedingun-
gen von Familien, anspruchsvoller werdenden gesellschaftlichen Erwartungen an Erziehung und Bil-
dung von Kindern sowie nicht in ausreichendem Mal3e vorhandenen Gelegenheitsstrukturen fiir den
Kompetenzerwerb von Eltern in den Blick (vgl. Dahlheimer 2020; Lange 2017). In Bezugnahme auf sol-
che fachwissenschaftlichen und fachpolitischen Debatten und Entwicklungen, verbunden mit der For-
derung nach einer starkeren Wahrnehmung o6ffentlicher Verantwortung fiir das Aufwachsen von Kin-
dern und die Unterstiitzung von Eltern und Familien (vgl. BMFSFJ 2002, 2005; Beckmann et al. 2009),
sind in den letzten Jahren unterschiedliche Konzepte und Praxen familienbezogener Bildungs- und Be-
ratungsarbeit entwickelt bzw. ausdifferenziert worden. Diese Angebote sind vielfaltig in der Thematik
und in der strukturellen bzw. institutionellen Ausstattung sowie der tragerbezogenen Anbindung. Dar-
Gber hinaus zeichnete sich schon Anfang der 2000er Jahre in verschiedenen Modellprojekten im Bun-
desgebiet ab, dass die nachhaltige Unterstiitzung von Eltern bei der Gestaltung von Erziehung, Bildung
und Betreuung ihrer Kinder nicht nur von der Bereitstellung von fir sie giinstig finanzierbaren, raum-
lich erreichbaren, sozial-kulturell ansprechenden Bildungsangeboten abhangig ist, sondern oftmals
auch von deren Verschrankung mit Beratungs- und Hilfeangeboten im Sozialraum (vgl. Evers et al.
2011; Jordan et al. 2012). Daraus erwachst die Anforderung, im Sinne einer sozialraumbezogenen Bil-
dungsplanung, die verschiedenen Bildungs- und Unterstitzungsangebote fiir Familien sinnvoll aufei-
nander abzustimmen und miteinander zu verzahnen.

Die 2019 von einer Arbeitsgruppe des beim Landesfamilienrat angesiedelten Netzwerks Familienbil-
dung entwickelte und in Kooperation mit dem Ministerium fiir Soziales und Integration Baden-W(rt-
temberg veroffentlichte ,Rahmenkonzeption Familienbildung in Baden-Wiirttemberg” setzt hier an.
Sie beschreibt einen Orientierungsrahmen fir die verschiedenen Akteur:innen der Familienbildung
und gibt Empfehlungen fir die Konzeptualisierung, Organisation und Verzahnung spezifischer Ange-
bote vor Ort. Die Rahmenkonzeption benennt dabei zentrale Qualitatsmerkmale und formuliert Hin-
weise fur Stadt- und Landkreise, Stadte und Gemeinden mit Blick auf die Entwicklung kommunaler
Planungs- und Umsetzungskonzepte — mit dem Ziel der Weiterentwicklung und moglichst flachende-
ckenden Implementierung bedarfsorientierter Familienbildungsangebote.

Die Erprobung der Umsetzung erfolgte in den Jahren 2020/2021 in vier ausgewahlten Modellkreisen
(den Landkreisen Ravensburg und Freudenstadt, dem Enzkreis sowie in Baden-Baden) liber einen Zeit-
raum von 1,5 Jahren. Unterstlitzt wurden die Modellkreise bzw. die dort initiierten Prozesse durch den
Landesfamilienrat, d.h. die Organisation des regionalen Erfahrungsaustauschs zwischen verschiedenen
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Akteur:innen der Familienbildung, verschiedene Qualifizierungsimpulse sowie das Angebot einer ex-
ternen Prozessbegleitung. Dariiber hinaus fanden Fachtage zum Thema statt. Gefordert wurde das
Umsetzungsprojekt durch das Ministerium fiir Soziales, Gesundheit und Integration Baden-Wirttem-
berg.

Das Projekt wurde durch das Zentrum fiir Qualitatsforschung und Monitoring in der Kinder- und Ju-
gendhilfe (ZQM) der Padagogischen Hochschule Schwabisch Gmiind wissenschaftlich begleitet und
evaluiert. Hierbei stand die konkrete Umsetzung in den Modellkreisen mit dem Fokus auf die jeweils
verfolgten Strategien und erreichten Veranderungen im Projektverlauf im Mittelpunkt. Auch standort-
spezifische Herausforderungen und Gelingensbedingungen fir die Umsetzung der Rahmenkonzeption
wurden analysiert, Kontext- und Rahmenbedingungen hierbei in den Blick genommen und dabei un-
tersucht, inwiefern sich diese auf die Angebots- und Qualitdtsentwicklung, die Starkung von Beteili-
gung sowie Strukturveranderungen auswirken. Die Evaluation des Umsetzungsprojektes bietet eine
wichtige Grundlage zur Bewertung des Projekts, insbesondere beziiglich der Berlicksichtigung der Qua-
litatsmerkmale der Rahmenkonzeption und des niedrigschwelligen Erreichens von verschiedenen Ziel-
gruppen. Die finanzielle Forderung erfolgte durch die Neumayer-Stiftung.

Der vorliegende Abschlussbericht stellt die wissenschaftliche Begleitung hinsichtlich ihrer methodi-
schen Anlage als auch der gewonnenen Erkenntnisse dar. In Kapitel 2 werden zunachst die Rahmen-
konzeption Familienbildung in Bezug auf die darin enthaltenen Qualitatskriterien sowie das Umset-
zungsprojekt mit Blick auf die teilnehmenden Akteur:innen kurz und Ubersichtlich dargestellt. Kapitel
3 und 4 widmen sich der Untersuchungskonzeption und dem methodischen Vorgehen. In diesem Zu-
sammenhang werden die durchgefiihrten Erhebungen dargestellt und vor dem Hintergrund der ihnen
zugrundeliegenden Fragestellungen beschrieben. Im sich anschlieRenden Kapitel 5 erfolgt dann die
Darstellung der Ergebnisse fiir jeden der vier am Umsetzungsprojekt beteiligten Modellkreise. Die Un-
terkapitel sind dabei wie folgt gegliedert: In einem ersten Schritt riickt die Frage nach vorhandenen
Ressourcen und bereits bestehenden Strukturen in den Fokus. Damit stehen die Kontextbedingungen
der einzelnen Regionen (Land-/Stadtkreisprofile) im Zentrum des Interesses. Dem folgt der Blick auf
die konkrete Umsetzung der Rahmenkonzeption, verbunden mit der Beschreibung durchgefiihrter
Malnahmen sowie erkennbarer Strukturverdnderungen und Zielsetzungen (Strategieprofile). Unter
Hinzunahme der entwickelten Prifkriterien erfolgt in einem letzten Schritt die Bewertung der Entwick-
lungen und Strukturverdnderungen unter Beriicksichtigung der jeweiligen Ausgangslagen und Ressour-
cen der einzelnen Modellkreise. Das abschlieRende Kapitel 6 dient der Zusammenfassung und Einord-
nung. Es enthdlt zusammenfassende Informationen zu vorhandenen Ressourcen und bestehenden
Strukturen in den verschiedenen Modellkreisen (Ausgangslagen) sowie erkennbaren Strukturverdnde-
rungen und Entwicklungen (Umsetzungsstand). Vor diesem Hintergrund wird dann eine Einordnung
des Umsetzungsstands unter Hinzunahme der entwickelten Prifkriterien vorgenommen. Der Bericht
schlieBt mit einem Fazit und Empfehlungen.



2 Rahmenkonzeption Familienbildung in Baden-Wirttemberg

Die ,, Rahmenkonzeption Familienbildung in Baden-Wirttemberg” wurde 2019 von einer Arbeits-
gruppe des beim Landesfamilienrat angesiedelten Netzwerk Familienbildung entwickelt und in Koope-
ration mit dem Ministerium fiir Soziales und Integration Baden-Wiirttemberg veroéffentlicht. Die Um-
setzung erfolgte in den Jahren 2020/2021 in vier ausgewahlten Modellkreisen Uber einen Zeitraum
von 1,5 Jahren. Sie beschreibt einen Orientierungsrahmen fiir die verschiedenen Akteur:innen der Fa-
milienbildung in Baden-Wirttemberg und gibt Empfehlungen fiir die Organisation und Ausgestaltung
spezifischer Angebote vor Ort. Dabei werden zentrale Qualitatsmerkmale und Hinweise fiir Stadt- und
Landkreise, Stadte und Gemeinden zur Entwicklung kommunaler Planungs- und Umsetzungskonzepte
formuliert — mit dem Ziel der Weiterentwicklung und méglichst flichendeckenden Umsetzung bedarfs-
orientierter Familienbildungsangebote in Baden-Wiirttemberg (vgl. Landesfamilienrat et al. 2019).

2.1 Ziele und Qualitatskriterien

Zur Umsetzung dieses Ziels riicken die in der Rahmenkonzeption beschriebenen Qualitatskriterien in
den Fokus, welche im Folgenden zusammengefasst werden (vgl. Landesfamilienrat et al. 2019).

Im Quartier vernetzt: Sozialrdumliche Familienbildung hat zur Aufgabe, Bildungs- und Beteiligungs-
moglichkeiten zu schaffen, Vernetzungsprozesse auf den Weg zu bringen und damit vielfaltige Raume
flr Selbsthilfe und Teilhabe zu ermdglichen.

Am Bedarf orientiert: Familienbildung muss die konkrete Lebenssituation sowie die Bedarfe der Fami-
lien, sozialraumliche Gegebenheiten und die jeweilige Sozialstruktur beriicksichtigen. In den Blick ge-
raten damit Themen und Angebote, die den Alltag der Familien in den Fokus stellen.

Passende Zugdnge: Um Familien zu erreichen, sollten niedrigschwellige Zugange zur Teilnahme an An-
geboten ermoglicht werden. In diesem Zusammenhang gewinnen auch digitale Formate an Bedeu-
tung.

Offen fiir Vielfalt und Unterschiede: Vielfalt bezieht sich zum einen auf individuelle Ausgangslagen
und Lebenssituationen der Familien, zum anderen riickt in diesem Zusammenhang eine Bandbreite an
Tragern, Anbieterinnen, Initiativen und Angeboten in den Blick, ebenso wie eine damit verbundene
Abstimmung vorhandener Bedarfe und Angebote.

Partizipation und Beteiligung: Die Beteiligung von Familien bei der Angebotsplanung hat zum Ziel,
passgenaue Angebote zu schaffen und auf diese Weise die Motivation zur Teilnahme zu erhéhen.

Befahigung (Empowerment): Durch Partizipation und Mitgestaltung soll das Selbstwertgefiihl der Teil-
nehmenden gestarkt werden. Auf diese Weise kann eine Verantwortungsiibernahme und die Erweite-
rung von Handlungskompetenzen und Gestaltungsmoglichkeiten erfolgen.

Qualitat durch Professionalitat: Mit Blick auf die Fachlichkeit und Professionalitdt von Anbieter:innen
und Tragern geraten u.a. Aspekte beruflicher Qualifikationen, vorhandener Kompetenzen, der quanti-
tativen Personalausstattung sowie der Koordination und Leitung, aber auch der Angebotsplanung und
-durchfiihrung in den Fokus.



Raumliche und sachliche Ausstattung: Die vorhandenen Raumlichkeiten sowie die damit verbundene
materielle Ausstattung sollten mit Blick auf Zuganglichkeit, Begegnungs-, Beteiligungs- sowie Mitge-
staltungsmoglichkeiten gestaltet und ausgewahlt werden.

Qualitatssicherung und Evaluierung: Hinsichtlich der Qualitdtssicherung und Evaluierung gewinnen
Qualitatsmanagementkonzepte sowie Zielformulierungen an Bedeutung. Auch Formen der Elternbe-
teiligung mussen in diesem Kontext bedacht werden. Der Fokus richtet sich in diesem Zusammenhang
auf Aspekte der Struktur- (z.B. Rdumlichkeiten, Personal), Prozess- (z.B. Durchfiihrung und Umsetzung)
und Ergebnisqualitat (z.B. Evaluation).

2.2 Projektbeschreibung: Akteur:innen und Zustandigkeiten

Im Rahmen der Umsetzung der Rahmenkonzeption Familienbildung sind unterschiedliche Zustandig-
keiten zu benennen.

Modellprojektkoordination des Landesfamilienrats: Die Aufgabe der Koordination des Projekts wird
der Modellprojektkoordination des Landesfamilienrats seit Mai 2020 zuteil. Dies betrifft den Kontakt
zu den einzelnen Modellkreisen und regelmaBige Besprechungen mit dem Team der externen Prozess-
begleitungen. Eine weitere Aufgabe betrifft die Vorstellung von Vorschlagen fiir die Auswahl der Mo-
dellkreise im Lenkungskreis vor Projektbeginn, die Erstellung von Kooperationsvertragen, die Auswahl
und Zuteilung externer Prozessbegleitungen sowie die Leitung von Gesprachen zwischen externen Pro-
zessbegleitungen, Sozialdezernent:innen und Jugendamtsleitungen zur Klarung der Projektziele mit
Blick auf den Projektplan.?

Projektkoordination der Modellkreise: Die Zustandigkeit und Verantwortlichkeit fiir die Umsetzung
der Rahmenkonzeption Familienbildung in den einzelnen Modellkreisen wird den vier Projektkoordi-
nationen zuteil, welche jeweils im Jugendamt angesiedelt sind. Diese kdnnen somit als 6rtliche Pro-
jektleitungen des jeweiligen Modellkreises bezeichnet werden.

Externe Prozessbegleitungen: Weitere bedeutsame Akteur:innen im Rahmen des Projekts sind die vier
externen Prozessbegleitungen, welche jeweils einem der vier Modellkreis zugeordnet sind. Diese ha-
ben 18 Beratungstage innerhalb der angesetzten 1,5 Jahre zur Verfligung, wobei acht Tage in Prasenz
durchzufiihren sind. Ihre Aufgaben liegen in der Leitung und Moderation von Workshops, Steuerungs-
gruppen oder Netzwerktreffen. Ebenso wurden seitens des Teams der Prozessbegleitungen Projekt-
plane fir die Arbeit mit den Modellkreisen erstellt. Wahrend die Prozessbegleitungen auf dhnliche
Ausbildungsabschliisse zurlickgreifen kénnen, liegen ihre Arbeitsschwerpunkte in unterschiedlichen
Bereichen.? Zu ihren Aufgaben zihlen die Prozessgestaltung vor Ort und Begleitung bei der Umsetzung
der Rahmenkonzeption unter den in den Modellkreisen gegebenen Bedingungen, die Vorbereitung
und Umsetzung der definierten Bausteine, die Erstellung von Dokumentation und Planen, die Mode-
ration von Veranstaltungen in Abstimmung mit der Projektleitung, regelmaRige Vor- und Nachberei-
tung, Beratung, Begleitung und Besprechung mit der Projektleitung und in der Steuerungsgruppe so-
wie fachlicher Input, aber auch die Mitwirkung an Fortbildungen und Fachtagen. Ebenso wird die
Durchfiihrung verschiedener Workshops und Zukunftswerkstatten benannt, beispielsweise zur Betei-
ligung der Netzwerkpartner:innen hinsichtlich Zieldefinition, Brainstorming und inhaltlicher Schwer-
punkte. Eine zentrale Aufgabe liegt damit auch in der Fokussierung auf Projektstrukturen und der
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stetigen Vergegenwartigung der erarbeiteten Prozessablaufplanung. In den Blick geraten schlieRlich
die jeweiligen Situationen der Modellkreise, um im Anschluss Ziele zu definieren bzw. Konzepte zur
Umsetzung zu erstellen. Die erstellten Ziele wurden u.a. in Projektablaufplanen und Zeitschienen fest-
gehalten.3

Die Prozessbegleitungen wurden auf unterschiedliche Weise auf die Rahmenkonzeption bzw. das Um-
setzungsprojekt aufmerksam. So werden beispielsweise die Mitgliedschaft in einem Beraterverein und
die damit verbundene Anfrage zur Prozessbegleitung benannt, die Mitgliedschaft im Bundesverband
der Familienzentren aber auch die direkte Mitwirkung an der Erstellung der Rahmenkonzeption in der
Arbeitsgruppe des Netzwerks Familienbildung, die Teilnahme an Fachtagen des Landesfamilienrats,
der Erhalt des Newsletters sowie die Mitgliedschaft in der Lenkungsgruppe oder die direkte Ansprache
durch Kolleg:innen aus dem Team der externen Prozessbegleitungen. Die Prozessbegleitungen konnen
bereits auf langjahrige Erfahrungen bzw. Wissen in verschiedenen Arbeitsbereichen zurlickgreifen, bei-
spielsweise in der Jugendhilfe(planung), auRerschulischen Jugendbildung, sozialraumorientierten Ju-
gendarbeit, Familienbildung und -forschung oder Seniorenarbeit. Ebenso kdnnen die Prozessbeglei-
tungen auf langjahrige Erfahrungen als Prozessbegleitungen zurtickgreifen, auch im Hinblick auf Mo-
deration und Supervision, Projektentwicklung in der Kinder-, Jugend- und Familienarbeit, Prozessbe-
gleitung in Gemeinden oder auf Landesebene sowie Projektbegleitungen und Tatigkeiten zur Entwick-
lung von Kindertageseinrichtungen zu Familienzentren, aber auch in Bezug auf die Umsetzung digitaler
Formate. Zudem besteht u.a. bereits ein direkter Bezug zum eigenen Modellkreis, beispielsweise durch
die sozialrdumliche Nahe, aber auch durch Verbindungen in der eigenen Berufslaufbahn bzw. Tatigkei-
ten beim jeweiligen Modellkreis und die Zusammenarbeit mit Gemeinden im Rahmen der Familienbil-
dung. Dieses fachliche und persénliche Interesse (z.B. an der Entwicklung von Familienbildung im land-
lichen Raum, Familienforderung, Bildung, Kinderschutz, Empowerment/Selbstbildung) wird auch als
Motivation zur Durchfiihrung der Aufgabe der Prozessbegleitung beschrieben (,Herzensangelegen-
heit”), ebenso wie die Ankniipfung an diese Erfahrungen, das Interesse an der Weiterentwicklung des
jeweiligen Modellkreises, die Zusammenarbeit im bereits bekannten Team der Prozessbegleitungen
durch gemeinsame Mitgliedschaft in der Filhrungsakademie Baden-Wiirttemberg und im Netzwerk
,Generation. Dialog. Zukunft.” sowie die innovationsfreudige Bewerbung des Projekts durch die Mo-
dellprojektkoordination des Landesfamilienrat.?
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3 Untersuchungskonzeption und Forschungsfragen

Das Evaluationskonzept zielt auf die detaillierte Untersuchung der Ausgangslage sowie des Umset-
zungsstands in den beteiligten Land- bzw. Stadtkreisen (Baden-Baden, Enzkreis, Freudenstadt, Ravens-
burg). Hierbei erfolgt eine Orientierung am Verfahren der retrospektiven Gesetzesfolgenabschatzung
nach Bohret und Konzendorf (2000; 2001), welches die Ermittlung der eingetretenen Folgen einer ver-
abschiedeten Rechtsvorschrift fokussiert. Ubertragen auf die Evaluation der Umsetzung der ,,Rahmen-
konzeption Familienbildung in Baden-Wiirttemberg“ liegt der Untersuchungsfokus auf der Analyse von
Entwicklungsprozessen sowie Strukturveranderungen, die sich in Folge der Rahmenkonzeption bzw.
deren Umsetzung erkennen lassen. Die Evaluation gliederte sich, in Anlehnung an das Vorgehen der
retrospektiven Gesetzesfolgenabschatzung nach Béhret und Konzendorf (2000), in eine Konzeptions-
phase, eine Durchfiihrungsphase und eine Auswertungsphase. Zur Konzeptionsphase gehdren dann —
neben der Festlegung des Evaluationsumfangs, der Planung und Vorbereitung der Datenerhebung und
Datenauswertung — insbesondere die Ausarbeitung bzw. Konkretisierung der fiir die Bewertung der
Entwicklungsprozesse und Strukturveranderungen in Folge der Umsetzung der Rahmenkonzeption Fa-
milienbildung erforderlichen Priifkriterien. Diese erfolgt in erster Linie auf der Basis der Analyse der
Rahmenkonzeption selbst, jedoch auch auf Grundlage der Auswertung der in den Land- bzw. Stadt-
kreisen entwickelten Umsetzungskonzepte bzw. vorgenommenen Planungsschritte. Aufgrund der ein-
jahrigen Laufzeit des Projekts erfolgte die Durchflihrungsphase (Datenerhebung) z.T. parallel zur Kon-
zeptionsphase; die Auswertungsphase (Datenanalyse) schloss sich daran an.

In den Blick geraten in diesem Zusammenhang folgende, zentrale Fragestellungen:

e Welche Strategien verfolgen die einzelnen Modellstandorte bei der Umsetzung der Rahmen-
konzeption?

e Welche Strategien erweisen sich als besonders effektiv oder zielflihrend?

e Was sind forderliche Strukturen und Rahmenbedingungen zur Umsetzung der Rahmenkon-
zeption?

e Wie kann es Planung gelingen, sozialrdumlich und beteiligungsorientiert Strukturen und Qua-
litat in der Familienbildung zu entwickeln bzw. zu sichern?

e Welche Ressourcen sind jeweils erforderlich, wo gibt es Synergieeffekte?

e Bericksichtigt die Umsetzung die Qualitatskriterien der Rahmenkonzeption?

o  Welche Elemente von Beteiligung sind fiir unterschiedliche Zielgruppen niederschwellig er-
reichbar?

e Was sind besondere Bedarfe und hilfreiche Ansatze fiir den landlichen Raum?

e Welche Verdnderungen zeigen sich? (Wirkungen)

Die im Rahmen der Evaluation gewonnenen Erkenntnisse wurden zudem in die Entwicklung der ,,Hand-
reichung Rahmenkonzeption Familienbildung” eingebracht. Zur Umsetzung des Evaluationskonzepts
erschien aufgrund der Komplexitdt des Untersuchungsgegenstands ein mehrperspektivisches und auf
einem Methodenmix basierendes Vorgehen erforderlich. Dieses wird im folgenden Kapitel detailliert
beschrieben.



4 Methodisches Vorgehen und Datenschutz

Um die Perspektiven der verschiedenen beteiligten Akteur:innen zu erheben, wurden die Modellkreise
gebeten, vorhandene Konzepte, Strategiepapiere, Planungsunterlagen und Protokolle sowie weitere
vorliegende Unterlagen die Familienbildung und die Umsetzung der Rahmenkonzeption betreffend, an
das Team der wissenschaftlichen Begleitung zu Gbermitteln. Auf dieser Basis konnte eine erste Analyse
der jeweiligen Ausgangslage erfolgen. Ebenso wurden die Modellprojektkoordination des Landesfami-
lienrats, die Projektkoordinationen, die externen Prozessbegleitungen und Tragervertreter:innen der
Modellkreise, Fachkrafte sowie Eltern befragt. Aus den jeweiligen Grundgesamtheiten wurden teil-
weise Vollerhebungen angestrebt, teilweise Teilstichproben bestimmt.

Die vorliegende Tabelle gibt eine Ubersicht {iber die eingesetzten und im Folgenden beschriebenen

Erhebungen:
Akteursgruppen Datenerhebung (Befragungs)zeitraum
Vorhandene Unterlagen (z.B.  Analyse kontinuierlich

Konzepte, Strategiepapiere

etc.)

Modellprojektkoordination Leitfadeninterview Marz 2021
des Landesfamilienrats

Projektkoordinationen der Teilstandardisierter Online- Mai-Juni 2021

Modellkreise

Fragebogen

Leitfadeninterviews
September-Oktober 2021

Externe Prozessbhegleitungen | Leitfadeninterviews

der Modellkreise

April-Mai 2021

Gruppendiskussionen September-Oktober 2021

Tragervertreter:innen der
Modellkreise

Teilstandardisierter Online- September-November

Eltern Fragebogen 2021

Teilstandardisierter Online- November 2021-Januar

Rechigale Fragebogen 2022

4.1 Analyse vorhandener Konzepte, Strategiepapiere, Planungsunterlagen etc.

Die Analyse der land- und stadtkreisbezogenen Unterlagen ermdéglichte bereits zu Beginn der wissen-
schaftlichen Begleitung eine erste Ubersicht tiber die Ausgangslage der Modellkreise anhand vorlie-
gender Konzepte, Strategiepapiere und Planungsunterlagen. Die kontinuierliche Analyse weiterer Pro-

tokolle und Unterlagen im Projektverlauf diente zudem als Ausgangsbasis zur Entwicklung erster
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Fragestellungen flr die geplanten Erhebungen sowie erste Formulierungen der Prifkriterien. Des Wei-
teren ermoglichten die vorliegenden Unterlagen die Entwicklung der Land-/Stadtkreisprofile sowie der
Strategieprofile, welche zudem auf Basis der Ergebnisse der einzelnen Erhebungen verfasst bzw. ver-
vollstandigt werden konnten.

4.2 Modellprojektkoordination des Landesfamilienrats — Interview

Das leitfadengestiitzte ,Zoom“-Interview mit der zustandigen Modellprojektkoordination des Landes-
familienrats konnte im Marz 2021 realisiert werden und bezog sich u. a. auf folgende Themen:

e Hintergriinde zur Entstehung und Entwicklung der Rahmenkonzeption,

e die Rolle des Landesfamilienrats im Rahmen des Umsetzungsprojekts sowie damit einherge-
hende Empfehlungen,

e Kooperationspartner:innen und -gestaltung,

e hilfreiche Ressourcen und hemmende Faktoren den Umsetzungsprozess betreffend,

e Einflisse durch die Corona-Pandemie,

e Einschatzung der Entwicklungen seit Einfllhrung der Rahmenkonzeption sowie zu erwartende
Veranderungen.

Dies ermdoglichte dem Team der wissenschaftlichen Begleitung bereits vor der Durchfiihrung weiterer
Erhebungen einen Gesamtiiberblick tiber das Projekt, dessen Entstehungsgeschichte und den aktuel-
len Projektstand zu erhalten.

4.3 Projektkoordinationen der Modellkreise — Onlinebefragung und Interviews

Zur Erfassung differenzierter Informationen zur Umsetzung der Rahmenkonzeption und um Erkla-
rungswissen fiir bestimmte Verlaufe und Entwicklungen im Projekt zu erhalten, wurden die Projektko-
ordinationen der Modellkreise umfassend sowohl mithilfe eines Onlinefragebogens als auch mittels
leitfadengestliitzter ,Zoom“-Interviews befragt. Vor Durchfiihrung der Onlinebefragung wurde der Fra-
gebogen mittels eines Pretests mit der Modellprojektkoordination des Landesfamilienrats sowie den
externen Prozessbegleitungen validiert und somit umfassend auf Verstandlichkeit und Angemessen-
heit tGberpriift. Die Erhebung fand in der Zeit zwischen Mai-Juni 2021 statt (N=4). Dabei wurden Ein-
schatzungen zu folgenden Aspekten erhoben:

e Informationen zur Ausgangslage der Modellkreise (z.B. Vorhandensein einer Konzeption, or-
ganisationale Verortung der Familienbildung),

e Informationen zu vorhandenen Angeboten (z.B. Angebotsformen, Themen, Trager und Einrich-
tungen, Beteiligung bei der Angebotsplanung),

e Informationen zu vorhandenen Programmen (z.B. weitere Programme/Projekte, beriicksich-
tigte Altersgruppen, Familienformen, familidre Lebenslagen),

e Informationen zur Umsetzung der Rahmenkonzeption (z.B. organisationale Verortung des Pro-
jekts und Regelung der Zustandigkeiten, projektbezogene Kooperationspartner:innen, projekt-
bezogene Bildung von Steuerungs- oder Projektdurchfiihrungs/-begleitgruppen, Ziele der Pro-
jektteilnahme).



Die Ergebnisse der Onlinebefragung dienten — neben vorhandenen Unterlagen sowie weiteren Ergeb-
nissen durchgefiihrter Erhebungen — als Basis zur Erstellung von Land-/Stadtkreisprofilen, welche wie-
derum durch Informationen aus den Interviews im Zeitraum September-Oktober 2021 (N=4; durch-
schnittliche Dauer der Interviews=80 Min.) ergdanzt werden konnten. Ziel der Interviews war es somit,
unterschiedliche Aspekte der Onlinebefragung vertiefend zu betrachten, um eine Bandbreite an Infor-
mationen zu erhalten. Die leitfadengestitzten Interviews wurden im Anschluss mittels inhaltsanalyti-
scher Vorgehensweise ausgewertet (vgl. Mayring 2015). Wahrend die Land-/Stadtkreisprofile (Kap. 5)
in erster Linie die Ausgangslagen der Modellkreise in den Blick riicken, konnten auf Basis vorliegender
Informationen und Ergebnisse ebenso Strategieprofile (ebenso Kap. 5) fur die einzelnen Modellkreise
verfasst werden. Diese fokussieren verstarkt den Umsetzungsprozess, u.a. in Bezug auf durchgefiihrte
Malnahmen und Strukturverdanderungen. Die erstellten Profile in stichpunktartiger Tabellenform gin-
gen den Projektkoordinationen der Modellkreise vor Durchfiihrung der Interviews zu und dienten in
diesem Zusammenhang als Leitfaden und Orientierung fir das mittels ,,Zoom“ durchgefiihrte Inter-
view. Die Befragten konnten auf diese Weise Erganzungen und Aktualisierungen vornehmen und tiber
die Ausgangslage als auch die Umsetzungsprozesse berichten. Nach Durchfiihrung aller Erhebungen
und Fertigstellung der einzelnen Profile in FlieBtextform erhielten die Projektkoordinationen ein wei-
teres Mal die Moglichkeit, diese vor Veroffentlichung durchzulesen und in Kooperation mit dem Eva-
luationsteam zu ergdnzen und ggf. zu aktualisieren.

4.4  Externe Prozessbegleitungen der Modellkreise — Interviews

Die Interviews der externen Prozessbegleitungen wurden mittels des Videokonferenz-Tools ,Zoom“
zwischen April-Mai 2021 durchgefiihrt (N=4; durchschnittliche Dauer der Interviews=63 Min.). Dabei
wurden Informationen und Einschatzungen der Prozessbegleitungen u.a. zu folgenden Aspekten erho-
ben:

e Umsetzung und Inhalte der Prozessbegleitung sowie damit verbundene Ziele,

e Kooperationspartner:innen und -gestaltung,

e hilfreiche Ressourcen und hemmende Faktoren den Umsetzungsprozess betreffend,

e Einfllsse durch die Corona-Pandemie,

e Einschatzung der Entwicklungen seit Einfihrung der Rahmenkonzeption sowie zu erwartende
Veranderungen.

4.5 Tragervertreter:innen der Modellkreise — Gruppendiskussionen

Zur Erfassung differenzierter Informationen und um zusatzlich zu den bereits beschriebenen Perspek-
tiven noch eine weitere Sichtweise auf das ,Umsetzungsprojekt Rahmenkonzeption Familienbildung”
zu erhalten, wurden die Tragervertreter:innen der Modellkreise umfassend befragt (N=1-3/je Modell-
kreis; durchschnittliche Dauer der Gruppendiskussionen=69 Min). Mithilfe des Videokonferenz-Tools
»2Zoom“ konnten die Gruppendiskussionen in den Modellkreisen im Zeitraum September-Oktober
2021 durchgefiihrt werden. Auf Basis dieses mehrperspektivischen Zugangs ermoglichten die Ergeb-
nisse, die Aussagen der bereits befragten Akteur:innen zu kontrastieren und eine weitere Perspektive
zur Bedeutung und Umsetzung der Rahmenkonzeption zu erhalten. Die Auswahl von Personen erfolgte
dabei lber die jeweiligen Projektkoordinationen der Modellkreise. Bei der Auswahl sollte die Vorgabe
Bericksichtigung finden, dass eine Kooperation im Rahmen des ,Umsetzungsprojekts
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Rahmenkonzeption Familienbildung” gegeben ist. Ebenso sollten pro Modellkreis ca. zwei bis vier Tra-
gervertreter:innen fir die jeweiligen Diskussionen kontaktiert werden. Durch Absage einiger Trager-
vertreter:innen entstanden somit GruppengréRen von lediglich einer Tragervertretung in einem bis
hin zu drei Vertreter:innen in einem anderen Kreis, sodass nicht in allen Kreisen eine Gruppendiskus-
sion realisiert werden konnte.® Inhaltlich standen folgende Aspekte im Fokus des Interesses:

e Bedeutung der Rahmenkonzeption und der darin enthaltenen Qualitatskriterien fur die Arbeit
der Trager,

e Kooperation mit der Projektkoordination des jeweiligen Modellkreises sowie weitere projekt-
bezogene Kooperationspartner:innen,

e Partizipation und Beteiligung der Adressat:innen (z.B. bei der Angebotsplanung),

e Einschatzung der Entwicklungen seit Einfihrung der Rahmenkonzeption sowie zu erwartende
Veranderungen.

4.6 Eltern —Onlinebefragung

Die Onlinebefragung der Eltern richtete sich an alle Eltern der Modellkreise mit Kindern im Kindergar-
ten- und Schulalter (N=1102) und erfolgte von September-November 2021. Dabei wurden die Projekt-
koordinationen der Modellkreise per E-Mail darum gebeten, das entsprechende Anschreiben mit dem
Link zur Onlinebefragung in ihrem Stadt- oder Landkreis zu verbreiten, sodass Eltern erreicht werden
konnten. Die Eltern wurden in diesem Anschreiben gebeten, an der Befragung teilzunehmen. Durch
Riickmeldung der Modellkreise kann festgehalten werden, dass das Anschreiben u.a. an Vereine, An-
gebote fir Familien (z.B. Familienzentren), Beratungsstellen, Anbieter:innen von Familienbildung, Ju-
gendzentren, Schulen und Kindertageseinrichtungen sowie Trdger von Kindertageseinrichtungen,
Netzwerke (z.B. Familienbildung, Kindergartenfachberatung, Kinderschutz), Kommunen und Arbeits-
kreise weitergeleitet wurde. Ebenso fand eine Veroffentlichung in Pressemitteilungen in den Gemein-
denachrichten oder liber soziale Medien statt. Vor Durchfiihrung der Befragung wurde der Fragebogen
mittels eines Pretests in enger Abstimmung mit der Modellprojektkoordination des Landesfamilien-
rats, den Prozessbegleitungen sowie den Projektkoordinationen der einzelnen Modellkreise validiert
und somit umfassend auf Verstandlichkeit und Angemessenheit tiberpriift. Ebenso bestand die Mog-
lichkeit, den Pretest an weitere projektbeteiligte Akteur:innen der Modellkreise, wie beispielsweise
interne Projektgruppen oder Netzwerke zur Familienbildung, weiterzuleiten. Die modellkreisbezoge-
nen Ergebnisse gingen denjenigen Projektkoordinationen, in deren Modellkreis eine Beteiligung der
Eltern an der Befragung und eine Datenbasis vorlag, im Dezember 2021 per E-Mail-Versand zu. Ebenso
sind die zentralen Ergebnisse in den entsprechenden Kapiteln zu den Strategieprofilen der Modell-
kreise dargestellt (Kap. 5.2.2, Kap. 5.3.2, Kap. 5.4.2). Die Bogen standen den Eltern auf Arabisch,
Deutsch, Englisch, Russisch und Tirkisch zur Verfiigung. In den Blick genommen wurden v.a. die Be-
darfe der Eltern in Bezug auf gewiinschte Veranstaltungsorte, zumutbare Entfernungen zur Veranstal-
tung, Themen, Altersgruppen und Angebotsformen sowie Informationskanale fiir Angebote der Eltern-
und Familienbildung. Ebenso wurden jene Eltern, welche bereits ein Angebot besucht hatten, zum ent-
sprechenden Angebot, dessen Inhalten und den Griinden zur Teilnahme befragt.

In einem abschlieBenden Schritt konnten die unterschiedlichen Perspektiven der befragten Ak-
teur:nnen in Bezug auf ausgewdhlte Aspekte verknlipft und ergidnzt werden. Die Ergebnisse, die sich

5 Die Informationen aus Tragersicht beruhen demnach teilweise auf Einzelinterviews, wenngleich sie im Bericht aus Datenschutzgriinden
alle als Ergebnisse der Gruppendiskussion ausgewiesen sind.
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aus diesem mehrperspektivischen Forschungszugang ergeben, werden im sich anschlieBenden Ergeb-
niskapitel anhand von Land-/Stadtkreisprofilen sowie Strategieprofilen dargestellt.

4.7 Fachkrafte — Onlinebefragung

Neben den Tragervertreter:innen wurden auch durchfiihrende Fachkrafte im Zeitraum November
2021-Januar 2022 online befragt (N=33). Die Kontaktaufnahme zu Fachkraften der Modellkreise er-
folgte dabei mittels eines durch die wissenschaftliche Begleitung zur Verfligung gestellten Infobriefs
Uber die Projektkoordinationen der Modellkreise mit der Bitte um Weiterleitung an alle Trager und
Fachkrafte der Eltern- und Familienbildung im jeweiligen Modellkreis und Werbung fiir die Teilnahme.
Durch Rickmeldung eines Teils der Modellkreise kann festgehalten werden, dass der Infobrief u.a.
direkt an Trager der Familienbildung, aber auch an Netzwerke versendet wurde. Wie die Ergebnisse
der Befragung zeigen (Kap. 5.4.2) fokussierte sich die Teilnahme der Fachkrafte groBtenteils auf einen
Modellkreis, sodass eine Auswertung mit Blick auf diesen Modellkreis erfolgte. Zur Klarung inhaltlicher
und organisatorischer Aspekte fand vor Befragungsstart ein Austausch mit den Projektkoordinationen
der Modellkreise sowie mit der Modellprojektkoordination des Landesfamilienrats statt. Inhaltlich
wurden folgende Themen erfragt:

e Informiertheit der Befragten tiber die Rahmenkonzeption und das Umsetzungsprojekt,

e Einschatzung zur aktuellen Bedeutung bzw. Rolle der Rahmenkonzeption im Arbeitsalltag der
Befragten,

e Auseinandersetzung mit der Rahmenkonzeption und den darin enthaltenen Qualitatskriterien,

e wahrgenommene Bedarfe von Eltern in den jeweiligen Modellkreisen.

Ziel der Befragung war es, neben den im Rahmen der Elternbefragung ermittelten Bedarfen von Eltern
und Familien auch die Sichtweise der Fachkrafte Gber wahrgenommene Bedarfe von Eltern einzuholen.
Wahrend Eltern ihre spezifischen und individuellen Bedarfe duBern, konnen professionell Tatige im
Rahmen der Eltern- und Familienbildung auf einen allgemeineren Uberblick (iber Bedarfe in den ver-
schiedenen Regionen zurickgreifen.

4.8 Bilanzierungsworkshops

Ebenso konnte in zwei Modellkreisen ein digitaler Bilanzierungsworkshop realisiert werden. Ziel der
Workshops war es, verschiedene Akteur:innen Uber ausgewahlte Evaluationsergebnisse zu informie-
ren und im Rahmen von Kleingruppen in Diskussion zu kommen. Im Fokus stand hierbei die gemein-
same Bilanzierung des Projekts sowie die Einschatzung der Beteiligten zu Entwicklungen im Modell-
kreis. Die Projektkoordinationen wurden hierbei gebeten, das Einladungsschreiben des Teams der wis-
senschaftlichen Begleitung an alle Akteur:innen des Projekts, darunter beispielsweise Mitglieder der
projektbezogenen Steuerungs- und Projektbegleitgruppen, Jugendhilfeausschussmitglieder, Trager-
vertreter:innen sowie interessierte Fachkrafte und Eltern weiterzuleiten. Durch Riickmeldung der Mo-
dellkreise kann festgehalten werden, dass das Anschreiben schlielRlich u.a. an Mitglieder des Jugend-
hilfeausschusses sowie der Projektbegleit- und Steuerungsgruppen, Vereine, die Arbeitsgemeinschaft
Familienbildung, Friihe Hilfen sowie Leitungen von Familientreffs und Kindertageseinrichtungen wei-
tergeleitet wurde. Ebenso wurden in einem Modellkreis Eltern(beirdte) zur Teilnahme am Bilanzie-
rungsworkshop eingeladen. Die Workshops fanden im Januar 2022 via ,,Zoom” statt. Detaillierte Infos
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zu den Ergebnissen der Bilanzierungsworkshops finden sich in den entsprechenden Kapiteln der Mo-
dellkreise (Kap. 5.2.2 und Kap. 5.4.2). Im Folgenden soll ein kurzer Einblick in den Ablauf der Workshops
erfolgen:

Die Bilanzierungsworkshops der beiden Modellkreise Enzkreis und Ravensburg zeichneten sich durch
zwei thematische Blocke aus: zu Beginn der Veranstaltung fand ein Projektbericht zum aktuellen Um-
setzungsstand durch den Modellkreis (Projektkoordination bzw. Projektkoordination und Prozessbe-
gleitung) sowie eine Vorstellung ausgewahlter Evaluationsergebnisse, v.a. unter Beriicksichtigung des
Landkreisprofils und der Elternbefragung, durch das Evaluationsteam der Pdadagogischen Hochschule
Schwabisch Gmiind statt. Im Anschluss erfolgte eine Diskussionsrunde in ein bis zwei Gruppen pro
Modellkreis, in der eine Bilanzierung und Einschatzung der verschiedenen teilnehmenden Akteur:in-
nen zur Entwicklung des Projektes thematisiert wurde. Die Gruppendiskussionen bezogen sich inhalt-
lich u.a. auf den aktuellen Umsetzungsstand und vorhandene Rahmenbedingungen, die vorgestellten
Evaluationsergebnisse und einen Ausblick in Bezug auf die Weiterentwicklung und Sicherung von Qua-
litat in der Familienbildung sowie notwendige Ressourcen und Wiinsche. Die Diskussionen wurden je-
weils durch das Evaluationsteam moderiert. Im Enzkreis folgte zusatzlich eine Themen-Phase in drei
Gruppen, wobei die Teilnehmenden hier zwischen den Themen ,Vernetzung/Tragervielfalt/Netz-
werk”, ,,Blick ins SGB VIII“ und ,,Bediirfnisse, Bedarfe, Angebote” wahlen konnten. Durch das Medium
Concept Board und Moderationstandems bestehend aus Verantwortlichen des Modellkreises und dem
Evaluationsteam wurden die Themen hier vertiefend betrachtet, Ideen ausgetauscht und Ergebnisse
festgehalten. Beide Bilanzierungsworkshops endeten in einer gemeinsamen Abschlussphase im Ple-
num.

4.9 Zum Umgang mit den erhobenen Daten

Der sensible Umgang mit den erhobenen Daten ist entscheidend, um eine vertrauensvolle Basis zur
Durchfiihrung von Interviews und Befragungen sicherzustellen. Aus diesem Grund gingen allen Inter-
viewpartner:innen vor Durchfiihrung der Interviews die Einverstandniserklarungen mit der Bitte um
Unterschrift zu. Die Befragten wurden in diesem Zusammenhang Uber das konkrete Vorhaben und die
Ziele des Interviews/der Gruppendiskussionen unterrichtet. Ebenso erfolgte eine Aufkldrung tber die
Rechte der Beteiligten (Freiwilligkeit der Teilnahme, Moglichkeit des Widerrufs). Die erhobenen Daten
(Tonbandaufnahmen, Transkripte) werden am Zentrum fir Qualitatsforschung und Monitoring in der
Kinder- und Jugendbhilfe (ZQM) der Padagogischen Hochschule Schwabisch Gmiind archiviert und aus-
schlieBlich auf den gesicherten Servern des beteiligten Instituts gespeichert. Bei den durchgefiihrten
Onlinebefragungen von Eltern und Fachkraften handelte es sich um anonyme Befragungen. Ebenso
wurde vor Durchfiihrung aller Erhebungen ein Verzeichnis von Verarbeitungstatigkeiten (VVT) gemal
Art. 30 Abs. 1 Datenschutz-Grundverordnung (DSGVO) in Abstimmung mit dem Datenschutzbeauftrag-
ten der Padagogischen Hochschule Schwabisch Gmiind erstellt. Dieses regelt die Verarbeitung perso-
nenbezogener Daten und stellt u.a. die Einhaltung der Léschfristen sowie technischer und organisato-
rischer MaBnahmen (TOMs) sicher.
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5 Ergebnisse fur die teilnehmenden Land-/Stadtkreise

Die Darstellung der Ergebnisse orientiert sich zum einen an den standortspezifischen Ausgangslagen
der einzelnen Modellkreise. Diese sollen im Rahmen der Land-/Stadtkreisprofile eruiert werden. Zum
anderen bezieht sich die Darstellung der Ergebnisse auf die konkrete Umsetzung der Rahmenkonzep-
tion, damit verbundene MalRnahmen sowie Strukturverdanderungen (Strategieprofile). Dem folgt die
Bewertung der analysierten Entwicklungen und Strukturveranderungen auf Basis der erstellten Prif-
kriterien. Die Ergebnisse sind dabei immer mit Blick auf Gelingensbedingungen oder Hemmnisse zur
Umsetzung der Rahmenkonzeption Familienbildung zu verstehen, nicht als Bewertung einzelner Mo-
dellkreise. In den Fokus riickt damit die Frage, welche Ressourcen, Strukturen, MaBnahmen oder Stra-
tegien zu einer gelingenden Umsetzung der Rahmenkonzeption beitragen konnen und welche als hin-
derlich wahrgenommen werden.

Die im Folgenden dargestellten Profile der Modellkreise (Baden-Baden, Enzkreis, Freudenstadt und
Ravensburg) sind deshalb wie folgt gegliedert: In einem ersten Schritt rickt die Fragestellung nach
vorhandenen Ressourcen und bereits bestehenden Strukturen in den Fokus. Damit stehen die Kon-
textbedingungen der einzelnen Regionen (Land-/Stadtkreisprofile) im Zentrum des Interesses. Dem
folgt in einem zweiten Schritt der Blick auf die konkrete Umsetzung der Rahmenkonzeption, verbunden
mit der Beschreibung durchgefiihrter Mallnahmen sowie erkennbarer Strukturverdanderungen und
Zielsetzungen (Strategieprofile). Unter Hinzunahme der entwickelten Priifkriterien erfolgt in einem
nachsten Schritt die Bewertung der Entwicklungen und Strukturveranderungen unter Bericksichtigung
der jeweiligen Ausgangslagen und Ressourcen der einzelnen Modellkreise.

5.1 Baden-Baden
5.1.1 Stadtkreisprofil: Strukturen und Angebote — Bestandsaufnahme
ALLGEMEINE INFORMATIONEN

VERORTUNG DER HAUPTZUSTANDIGKEIT FUR FAMILIENBILDUNG

Die Hauptzustdndigkeit fiir Familienbildung ist im Stadtkreis Baden-Baden im Bereich Kitaforderung
verortet.® Ebenso ist in der Kommune eine Jugendhilfeplanung-Stelle vorhanden. Weitere Stellen im
Bereich Familienbildung, STARKE oder Friihe Hilfen sind in Baden-Baden die kommunale Bildungsko-
ordination, die Fachstelle Friihe Hilfen sowie das Bildungsbiiro/Bildungsregion.”

VORHANDENSEIN KONZEPTIONELLER GRUNDLAGEN (Z.B. LEITFADEN, KRITERIEN ODER EIN KONZEPT) ALS ORIENTIE-
RUNGSRAHMEN FUR DIE FAMILIENBILDUNG

In dem 59.0008-Einwohner:innen-Stadtkreis liegen keine konzeptionellen Grundlagen als Orientie-
rungsrahmen fiir die Familienbildung vor.®

6 Online-Befragung Projektkoordination
7 Interessenbekundungsformular
8 Interessenbekundungsformular
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STARKEN BEZUGLICH DER AUSGANGSLAGE DES IMODELLKREISES MIT BLICK AUF DIE AKTUELLE UMSETZUNG DER RAH-
MENKONZEPTION

Vor allem die kurzen Kommunikationswege und der schnelle Zugang zu Ressourcen, aber auch die be-
stehende Netzwerk- und Infrastruktur werden als bedeutsame Starken bezliglich der Ausgangslage des
Modellkreises und der Umsetzung der Rahmenkonzeption wahrgenommen.?® Ebenso wird die Qualitit
der Arbeit der Projektkoordination — trotz geringer zeitlicher bzw. personeller Ressourcen — als be-
deutsame Ressource wahrgenommen, die den Umsetzungsprozess positiv beeinflusst.’* Zudem sind in
der Kommune folgende vernetzte Strukturen, Arbeitskreise 0.3. vorhanden, die sich mit dem Thema
Familienbildung beschaftigen:

= eine Vielzahl an Bildungs- und Beratungsangeboten fiir Familien und Kinder (z.B. Bildungsre-
gion, Baden-Badener Lernunterstiitzung, Projekt Kita-Einstieg, Kinderstadtplan etc.) sowie de-
zentrale Angebote in den Stadtteilen zur Erreichbarkeit der Familien in ihrem Wohnumfeld,

= erste stadtweite Kooperationsstrukturen, z.B. zwischen Verwaltung und freien Tragern im Rah-
men des Projekts ,,Bildungsforum“ sowie ,,Impulse fiir Bildung und Erziehung”, die Koordina-
tion vorschulischer Bildungsangebote stadtweit durch die Steuerungsgruppe der Bildungsre-
gion sowie institutionell geférderte Bildungsangebote fiir Familien und Kinder im Rahmen der
,Familienbildungsfreizeiten (STARKE) und der Baden-Badener Lernunterstiitzung,

= solitdre Bildungsziele der Angebote wie beispielsweise schulische Friihférderung, Freizeitan-
gebote oder Beratungsangebote fiir junge Familien und ein rudimentarer Ausbau libergeord-
neter Strukturen, z.B. mit Blick auf Bedarfserhebungs- und Beteiligungsstrukturen,

= die Bearbeitung von Zieldefinition, Bestandsaufnahme und Definition der Bedarfssituation im
Rahmen fachbereichsiibergreifender Arbeitsgruppen mit dem Ziel der Erfassung bestehender
Angebote, der Vernetzung und der Ermaoglichung einer niedrigschwelligen Nutzung durch Fa-
milien sowie eine schrittweise Einbindung weiterer Akteur:innen (z.B. freie Trager, Unterneh-
mungen und Institutionen).

ENTWICKLUNGSPOTENZIALE BEZUGLICH DER AUSGANGSLAGE DES MIODELLKREISES MIT BLICK AUF DIE AKTUELLE UMSET-
ZUNG DER RAHMENKONZEPTION

Als Entwicklungsbedarfe des Stadtkreises werden in erster Linie geringe finanzielle Mittel sowie ein
fehlender Fokus der Akteur:innen auf Familienbildung benannt.’® So fehlt bislang ein gemeinsames
Verstandnis von Familienbildung, sodass die Entwicklung einer einheitlichen Linie als Schwierigkeit
wahrgenommen wird. Zudem erschwert dies die Ansprache moglicher Netzwerkpartner:innen, da kein
gemeinsamer Konsens dahingehen besteht, ob ein Angebot dem Bereich der Familienbildung zuzuord-
nen ist. Des Weiteren wird beschrieben, dass einige Trager aufgrund geringer finanzieller Mittel in ver-
schiedensten Positionen ,,nahe am Menschen” arbeiten, da beispielsweise Leitungspersonen gleich-
zeitig in direktem Kontakt mit Eltern und Familien stehen (,,Doppelfunktion” des Personals). Diese di-
rekte Nahe wird zum einen zwar als bedeutsame Ressource wahrgenommen, zum anderen jedoch
auch als Herausforderung. Zu begriinden ist dies mit den vorhandenen, verschiedensten Tatigkeitsbe-
reichen der Trager/Anbieter:innen und den verschiedenen Amtern/Positionen der Einzelpersonen, so-
dass bei Wegfall einer Person (z.B. aufgrund fehlenden Konsenses zur Definition von Familienbildung)
oft ganze Teile eines Netzwerks fiir den weiteren Prozess wegbrechen. Ebenso liegt eine Schwache des

10 Online-Befragung und Interview Projektkoordination
1 Interview Prozessbegleitung

2 Interessenbekundungsformular

13 Online-Befragung Projektkoordination
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Stadtkreises in der Erreichbarkeit von Familien zur Angebotsteilnahme. Dies betrifft v.a. Stadtteile mit
raumlicher Distanz zum Innenstadtbereich, in welchem die meisten Angebote verortet sind und wird

t.1* Ebenso wer-

mit der unzureichenden Anbindung bzw. mit vorhandenen Mobilitatshiirden begriinde
den die noch fehlende Verankerung von Zustandigkeiten, personelle und zeitliche Engpasse und damit
verbunden zeitweise geringe Austausch- und Kommunikationsmoglichkeiten als hemmend beschrie-
ben. Ressourcen, die einen positiven Effekt auf die Umsetzung der Rahmenkonzeption hatten, waren
somit zusatzliche, v.a. personelle, fest verankerte Ressourcen sowie die dauerhafte Etablierung eines
Steuerkreises mit externen Partner:innen, auch zur Vorbereitung der Netzwerktreffen in Kooperation
mit der Projektkoordination.® Weitere Herausforderungen die Familienbildung und die Umsetzung

der Rahmenkonzeption betreffend zeigen sich im Hinblick auf:

= steigende Kinderzahlen und die Zunahme der individuellen Bedarfs- und Problemlagen (z.B.
steigende Anforderungen an die Erziehungsleistungen, zunehmende Komplexitat der Lebens-
situation von Eltern und Kindern, Riickgang innerfamilidren Netzwerke etc.),

= die Notwendigkeit des Erlernens von Kenntnissen und Fahigkeiten zur Bewaltigung dieser
Handlungsbedingungen,

= die zunehmende Bedeutung von Familienbildung mit Blick auf die Erweiterung von Wissen und
den Austausch mit Gleichgesinnten,

= die Zielerfullung einer breiten (selbstverstandlichen) Nutzung von Bildungs- und Beratungsan-
geboten durch Familien aller Herkunftsgruppen (keine Stigmatisierung).

Der Fachbereich Bildung und Soziales hat diese Herausforderung erkannt und Familienbildung als kon-
tinuierlichen Bestandteil der Sozialplanung implementiert. Auf historisch gewachsene Strukturen der
Familienbildung kann jedoch nicht zuriickgegriffen werden.®

ZUR VERFUGUNG STEHENDE MITTEL ZUR FINANZIERUNG DER FAMILIENBILDUNG

Zur Finanzierung der Familienbildung stehen in Baden-Baden neben 6ffentlichen Mitteln wie kommu-
nalen oder Landesmitteln (z.B. fiir das Landesprogramm STARKE) ebenso Tragermittel und Teilneh-
mer:innenbeitrige zur Verfiigung.'” Abgesehen vom Bereich der Frithen Hilfen liegen jedoch keine spe-
ziell fur Familienbildung vorgesehenen Mittel vor. Mit Blick auf die finanzielle Sicherstellung des Pro-
jekts wird aktuell keine Notwendigkeit eines gesonderten Budgets gesehen. Dies wird in erster Linie
mit dem Ziel der Sensibilisierung bestehender Strukturen fir Familienbildung, der Verkniipfung und
Implementierung von Netzwerkstrukturen sowie der Steuerung und Begleitung begriindet. Uber die
Projektlaufzeit hinaus wird jedoch die Bedeutung der Generierung von finanziellen Mitteln als bedeut-
sam angesehen. Auf diese Weise sollen aus dem Netzwerk heraus Angebote geschaffen werden, so-
dass die Notwendigkeit der Institutionalisierung und Formalisierung des Netzwerks besteht, um Ange-
bote zu ermdglichen (Mittelvergabe aus dem Netzwerk heraus). Im Rahmen des Umsetzungsprojektes
liegt der Fokus deshalb auf dem Netzwerkaufbau und der Bildung neuer Cluster (beispielsweise in Form
von Kleingruppen). Die Projektteilnahme erfolgt mittels finanzieller Ressourcen aus dem Haushalt. Fir
die Umsetzung der Rahmenkonzeption wurden somit keine neuen Stellenanteile geschaffen, die
Durchfiihrung erfolgt im Rahmen bestehender Stellen mit der Méglichkeit bei vorhandenen Synergien
weitere Kolleg:innen quereinzuspannen.®
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INFORMATIONEN ZU VORHANDENEN ANGEBOTEN

BEREITS UMGESETZTE FORMEN DER FAMILIENBILDUNG

In Baden-Baden wurden vor der Corona-Pandemie zahlreiche Angebotsformen umgesetzt: Angebote
zur Aktivierung der Eltern und Partizipation im Gemeinwesen, Einzelgesprache, Eltern-Kind-Gruppen,
freizeitorientierte Familienbildung bzw. mehrtagige Familienkurse oder FreizeitmaBnahmen, mobile,
aufsuchende Familienbildung (z.B. an frequentierten Orten, Hausbesuche usw.), offene Treffs, Online-
Informationsplattformen, Online-Kurse/Beratung sowie Printmedien und Vortrige/Seminare/Kurse.®
Nach Moglichkeiten der Corona-Verordnungen wurden diese Angebote auch wahrend der Pandemie
wieder aufgenommen — vor allem auch im digitalen Format — es besteht jedoch keine detaillierte
Ubersicht hierzu.

BERUCKSICHTIGTE THEMEN INNERHALB DER ANGEBOTE

Im Rahmen der vorhandenen Familienbildungsangebote wurden vor der Corona-Pandemie ver-
schiedenste Themen behandelt und beriicksichtigt, darunter beispielsweise die Eltern-Kind-Beziehung
und Erziehungskompetenz, Freizeitgestaltung, Geburtsvor- und -nachbereitung, gesellschaftliche und
politische Bildung, innerfamilidare Kommunikation, Medienkompetenz, naturpdadagogische Angebote
fiir Eltern mit Kindern oder Jugendlichen, Partnerschaft, Pflege, Religion und Kultur sowie Sprachange-
bote fiir Migrant:innen.?! Die Corona-Pandemie fiihrte in Baden-Baden nicht zu einer inhaltlichen Ver-
schiebung — so blieben Erziehungsfragen und Fragen zur Rolle als Elternteil nach wie vor relevant. Zu-
dem zeigen die ersten Ergebnisse der durch die Stadt Baden-Baden durchgefiihrten Elternbefragung
eine erhohte Nachfrage mit Blick auf Themen der Erziehungskompetenz. Aufgrund des fehlenden di-
rekten Uberblicks {iber vorhandene Angebote, welcher mit raschen Angebotswechseln begriindet
wird, bleibt unklar, wie sich diese erhohten Bedarfe in der konkreten Angebotsentwicklung/-anpas-
sung widerspiegeln.?? Auch aus Tragersicht zeigt sich vor allem im Bereich der Beratung ein erhéhter
Bedarf der Familien. Eine wesentliche Erkenntnis liegt zudem darin, dass sowohl Kindeswohlgefdhr-
dungen als auch Themen bzw. Bedarfe von Familien zeitverzogert erst langsam eintreffen und sichtbar
werden.??

FAMILIENBILDUNGSANGEBOTE UMSETZENDE TRAGER UND EINRICHTUNGEN

In Baden-Baden sind verschiedene Trager mit der Umsetzung und Durchfiihrung von Familienbildungs-
angeboten betraut, darunter die AWO (Arbeiterwohlfahrt), die Bildungsregion, die Caritas, die VHS
(Volkshochschule), das Jugendamt sowie Einzelanbieter:innen. Die Angebote finden dabei in Einrich-
tungen des ambulanten Diensts der Jugendhilfe, in Beratungsstellen, (Familien-)Bildungsstatten sowie

Kindertageseinrichtungen statt.2*

AN DER ANGEBOTSPLANUNG BETEILIGTE/MIT EINBEZOGENE AKTEUR:INNEN

An der Angebotsplanung sind zum einen Mitarbeiter:innen des Jugendamts, zum anderen Tragerver-
treter:innen beteiligt.”> Die konkrete Planung der Angebote erfolgt dabei auf unterschiedlichen We-
gen: In der Regel erfolgt eine Rickmeldung von Fachkraften Uber beobachtete Bedarfe an das

19 Online-Befragung Projektkoordination
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Jugendamt. Diese wird mit den Erfahrungen weitere Fachkrafte abgeglichen, sodass bei Bestatigung
dieser Bedarfe eine Kontaktaufnahme seitens des Jugendamts zu den Leistungserbringer:innen erfol-
gen kann. Abgestimmt auf die bestehenden Bedarfe erfolgt in einem nachsten Schritt die gemeinsame
Angebotsentwicklung. Eine weitere Moglichkeit besteht im Monitoring. Durch die Auswertung von
Fallzahlen, Kostenentwicklungen und Hilfeverlaufen kann eine Auffalligkeit erkannt und auf diese rea-
giert werden. Bei erkennbaren Angebotsdefiziten/Bedarfen erfolgt schlielich eine Kontaktaufnahme
zu Tragern und Leistungserbringer:innen, um gegebenenfalls an bereits vorhandene Strukturen anzu-
knipfen. Auf diese Weise sollen Angebotsneuentwicklungen und Doppelstrukturen vermieden wer-
den, sofern entsprechende Angebote oder Strukturen bereits vorhanden sind oder ausgebaut werden
kénnten. Ein weiterer Weg ist die Angebotsentwicklung durch die jeweiligen Trager, lGber die das Ju-
gendamt im Anschluss informiert wird.?® Auch wenn eine Bedarfsorientierung bereits durch den direk-
ten Kontakt zu Eltern und Familien in Kurs- oder Beratungsangeboten vorhanden ist und Bedarfe auf
diese Weise in vertrauensvollen Gesprachen sichtbar werden, so kann das Umsetzungsprojekt die
Chance einer Koordinierungs-/Multiplikationsstelle zur Organisation von Bedarfs- und Bestandserhe-
bungen ermdoglichen. Diese muss aus Sicht der Befragten sozialrdumlich (und nicht zentral) gestaltet
sein, um eine bessere Erreichbarkeit von Familien zu gewéhrleisten.?’

ORGANISATION DER ANGEBOTE

Die Organisation der Angebote erfolgt dabei dezentral, d.h. durch die Trager selbst?® und ist dabei los-
geldst von der Angebotsplanung.?®

INFORMATIONEN ZU VORHANDENEN PROGRAMMEN

UMSETZUNG WEITERER PROGRAMME/PROJEKTE

Weitere Programme und Projekte, die in Baden-Baden umgesetzt werden, sind u.a.:

= das Baby-BegriiRungspaket / Familienbesucher:innen,

= der Familienpass Baden-Baden (vergilinstigte Eintrittspreise in ausgewdahlten stadtischen Ein-
richtungen; Kosten pro Pass 5€),

= der Landesfamilienpass (vergilinstigte oder kostenlose Eintrittspreise zu staatlichen Attraktio-
nen in Baden-Wiirttemberg),

= der Kinderstadtplan (Zusammenarbeit Kindergruppe und Grundschulklassen sowie Fachleute
unterschiedlichster Bereiche der Stadt Baden-Baden),°

= die Baden-Badener Lernunterstiitzung (BaBaLu),

* das Landesprogramm STARKE,

=  Projekte der Bildungsregion (Blindelung von Bildungsangeboten) wie ,,Bildungsforum“ und
,Impulse fir Bildung und Erziehung”,

= das,lda Mobil” (aufsuchende Familienarbeit; z.B. Informationsmaterial und Kontaktdaten fir
Familien an frequentierten Orten, z.B. Spielplatzen).3!
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BERUCKSICHTIGTE ALTERSGRUPPEN INNERHALB VORHANDENER ANGEBOTE

Mit Blick auf die vorhandenen Angebote in Baden-Baden riicken vor allem das Sauglingsalter (1. Le-
bensjahr), das Kleinkindalter (2.-3. Lebensjahr) sowie die friihe Kindheit (4.-6. Lebensjahr) in den Fokus
der Angebote. Es liegen keine Griinde fiir die besondere Beriicksichtigung dieser Altersgruppe(n) vor.*?

ANGESPROCHENE FAMILIENFORMEN UND FAMILIARE LEBENSLAGEN

Wenngleich in Baden-Baden zahlreiche Angebote fiir bestimmte Personengruppen (z.B. Gefliichtete,
Familien mit Migrationshintergrund) vorhanden sind, so erfolgt keine Vorselektion oder Fokussierung
auf primare Gruppen. Aufgrund der geringen GroRe des Stadtkreises sollen keine Personengruppen
von Angeboten ausgeschlossen und keine Personengruppen fokussiert werden, sodass diese grund-
satzlich allen Interessierten offen sind.3

5.1.2 Strategieprofil: Umsetzung und Kooperationen
INFORMATIONEN ZUR UMSETZUNG DER RAHMENKONZEPTION FAMILIENBILDUNG BW

ZUSTANDIGKEIT UND VERANTWORTLICHKEIT FUR DIE UMSETZUNG DER RAHMENKONZEPTION FAMILIENBILDUNG BW

Die Zustandigkeit fir die Umsetzung der Rahmenkonzeption liegt in Baden-Baden innerhalb der Sozial-
und Jugendhilfeplanung. Verantwortlich fiir die Umsetzung ist dabei die Stelle der Projektkoordina-
tion.3* Die ortliche Projektleitung und deren Unterstiitzung wird dabei wie folgt gewahrleistet:

= durch Anbindung des Projekts an die Fachbereichsleitung und Sozialplanung,

=  durch Zur-Verfiigung-Stellung personeller und finanzieller Ressourcen aller Bereiche der Sozi-
alverwaltung im Rahmen bestehender Kooperationsvereinbarung mit allen Fachgebieten (So-
zial-, Jugend-, Schul- und Sportamt),

= durch Verpflichtung der beteiligten Fachabteilungen und Akteur:innen des Netzwerkes zu ei-
nem erfolgreichen Aufbau eines Netzwerkes beizutragen,

= durch Sicherstellung der Finanzierung — erganzend auf Grundlage des SGB VIII —im Rahmen
vorhandener Programme (z.B. das Landesprogramm STARKE), Programme der Bildungsregion
sowie institutionell geférderte Projekte,

= durch Forcierung der Schaffung einer dauerhaften Koordinationsstelle und Weiterentwicklung
des Netzwerkes in Kooperation mit freien Tragern.®

EINSCHATZUNG DER PROJEKTKOORDINATION ZUM PERSONLICHEN ZEITLICHEN RESSOURCENEINSATZ FUR DIE UMSET-
ZUNG DER RAHMENKONZEPTION UND ALLEN DAMIT VERBUNDENEN AUFGABEN

Der personliche zeitliche Einsatz der Projektkoordination wird aufgrund der Planung, Organisation,
Vor- und Nachbereitung projektbezogener Treffen, der Durchfiihrung von Befragung und Bestandser-
hebung und der Arbeit mit der Prozessbegleitung als ,,eher hoch” eingestuft und als zeitaufwandiger
Prozess beschrieben, der jedoch notwendig und damit auch nicht negativ zu bewerten ist.3¢

32 Online-Befragung Projektkoordination

33 Interview Projektkoordination

34 Online-Befragung Projektkoordination

35 Interessenbekundungsformular

36 Online-Befragung und Interview Projektkoordination

18



BEWEGGRUNDE ZUR BEWERBUNG ALS MODELLSTANDORT

Der Hauptbeweggrund fir die Bewerbung als Modellstandort liegt im Fehlen eines entsprechenden
Netzwerks®” bzw. im Fehlen eines institutionalisierten Netzwerks unter dem Titel der Familienbildung.
Ebenso liegt keine Ubersicht tiber alle Akteur:innen der Familienbildung vor. Ein Ziel der Teilnahme
liegt demnach ebenso in der Gewinnung weiterer Akteur:innen.®

KOOPERATIONSPARTNER:INNEN INNERHALB DES PROJEKTS

Im Rahmen des Umsetzungsprojekts bestehen zahlreiche Kooperationen, darunter mit dem Amt fir
Integration, Mitarbeiter:innen des Netzwerks , Friihe Hilfen”, Mitarbeiter:innen von Kindertagesein-
richtungen, der externen Prozessbegleitung® sowie der Programmkoordination/Modellprojektkoordi-
nation (Landesfamilienrat), beispielsweise bei Fachtagen oder bei Austauschterminen mit den Projekt-
koordinationen weiterer Modellkreise.*® Die bis zum Zeitpunkt des Interviews durchgefiihrten Veran-
staltungen, Workshops und Besprechungen in Baden-Baden werden als positiv wahrgenommen. Ne-
ben Erstgesprachen wird in diesem Zusammenhang von gemeinsamen Ortsbegehungen und fotogra-
fischen Dokumentationen zur Verbesserung der Ortskenntnis berichtet. Auch Treffen der Steuerungs-
gruppe mit Akteur:innen verschiedener Fachbereiche und Zustandigkeiten (z.B. Sozialamt, Jugendamt,
Fachbereichsleitung) werden als guter Projektstart mit positiven Rickmeldungen beschrieben (,Auf-
bruchstimmung”). Die Kommunikationswege zwischen Prozessbegleitung und Projektkoordination
sind in diesem Zusammenhang sehr vielfiltig gestaltet. So wird zeitweise von fast wochentlichem, in-
tensivem Kontakt berichtet, per Telefon oder liber Online-Meetings, jedoch auch von Phasen des pan-
demiebedingten Kommunikationsriickgangs.** Die Impulse der Prozessbegleitung im Projektverlauf
zur Netzwerkausbildung - von Moderationstechniken bis hin zu substanziellen Hinweisen in der Aus-
gestaltung der Teilnehmenden - entsprach den Vorstellungen des Modellkreises.*?

VORHANDENSEIN EINER PROJEKTBEZOGENEN STEUERUNGSGRUPPE

Die im Rahmen des Projekts gebildete, verwaltungsinterne Steuerungsgruppe, bestehend aus Fachbe-
reichsleitung, Fachgebietsleitung und Sozialplanung, hat die Definition der Zielsetzung sowie die Pla-
nung des Projektablaufs zur Aufgabe.*® Ebenso wurde im Laufe des Projekts eine interne Steuerungs-
gruppe mit Tragern der freien Wohlfahrtspflege gebildet. Der enge Austausch fokussiert dabei den
konkreten Arbeitsprozess.*

VORHANDENSEIN EINER PROJEKTBEZOGENEN PROJEKTBEGLEITGRUPPE (ARBEITSGEMEINSCHAFT NACH §78 SGB VIII)

Unabhangig von der Rahmenkonzeption existierte bereits vor Projektbeginn eine AG §78 SGB VI, die
sich mit institutionell weitreichenderen Aufgaben wie beispielsweise der Abstimmung der Kitaange-
bote und der Abstimmung der Hilfen zur Erziehung befasst. Eine projektbezogene, institutionalisierte
und formalisierte Arbeits-/Projektbegleitgruppe ist jedoch nicht vorhanden.*
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BILDUNG EINES NETZWERKS ZUR FAMILIENBILDUNG

Das zu bildende Netzwerk Familienbildung befindet sich zum Erhebungszeitpunkt noch im Prozess.
GemaR dem Schneeballsystem wurden hierbei stetig neue Akteur:innen, d.h. Interessierte und weitere
Ansprechpartner:innen der Familienbildung, gewonnen. Eingeladene Akteur:innen erhielten zudem
die Information, das Einladungsschreiben an Interessierte weiterzuleiten, um das Netzwerk auf diese
Weise zu erweitern und Kenntnis liber die vorhandenen Akteur:innen der Familienbildung zu erhalten.
Die Teilnahme an Netzwertreffen ist jedoch nicht verbindlich, sodass aufgrund des pandemiebeding-
ten, verzogerten Prozesses zu Projektende noch kein institutionalisiertes, formalisiertes Netzwerk vor-
handen ist (z.B. kein Regelwerk, keine Geschéaftsordnung). Der Aufbau des Netzwerks erfolgt unter
verschiedenen Facetten und der Bildung neuer Cluster. Ziel soll die Entwicklung eines institutionalisier-
ten und formalisierten Netzwerks tber die Projektlaufzeit hinaus sein, das aus sich selbst heraus An-
gebote schaffen kann.*® Die projektbezogenen Treffen bzw. Workshops mit externen Tragern oder ver-
schiedenen Fachbereichen (z.B. Friihe Hilfen, STARKE, Bildungsbiiro etc.) fanden pandemiebedingt
grofStenteils auf virtuellem Wege statt. Der Austausch untereinander wird dabei als sehr engagiert be-
schrieben.*” Zwischen den in den durchschnittlich vierteljahrlichen Besprechungsterminen zusammen-
kommenden Akteur:innen besteht bereits vereinzelt seit mehreren Jahren eine Zusammenarbeit, bis-
her jedoch nicht unter dem Stichwort der Familienbildung. Da die Familienbildung in Baden-Baden
bisher weder koordiniert noch strukturiert wurde (jede:r Trager/Anbieter:in arbeitet fiir sich), wird der
gewonnene Uberblick (iber vorhandene Triger und Angebote als duRerst positiver Aspekt der Netz-
werktreffen wahrgenommen. Auch die Kooperation mit der Projektkoordination wird als gut und di-
rekt, offen, konstruktiv und partnerschaftlich bezeichnet. Zum Erhebungszeitpunkt wird der Teilneh-
mendenkreis als kein gewachsenes Arbeitskonstrukt, sondern als kiinstlich durch Einladungen zusam-
mengefiihrt beschrieben.*®

Wunschpartner:innen, die u.a. im Rahmen der Projektbewerbung festgelegt und schliel8lich auch zu
Netzwerkmitgliedern wurden, sind: %

= Kindertageseinrichtungen,

= Trager der offenen Jugendarbeit,

= Bildungseinrichtungen, z.B. Volkshochschule, Hochschule,
= Mehrgenerationenhduser,

= Kinder- und Familienzentren,

=  Bildungsregion und Bildungsbiiro,

= Kinder- und Jugendbiiro,

= Schulen (z.B. Schulsozialarbeit),

=  Psychologische Beratungsstellen, Frihe Hilfen,

= Suchtbeauftragte,

=  Behindertenbeauftragte,

= relevante Projekte (z.B. Hector Kinderakademie, KITA-Einstieg),
»  Gesellschaftliche Multiplikatoren,*®

= AWO,

=  Caritas,

46 Interview Projektkoordination
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Schulseelsorge,

Pflegestltzpunkt,

Politik, Gemeinderat,

Lebenshilfe BBA (Region Baden-Baden - Biihl — Achern),

ACK (Arbeitsgemeinschaft Christlicher Kirchen in Deutschland),
Flichtlingsarbeit.>!

Mit der Initilerung eines Familiennetzwerks zur Ermittlung bestehender Angebote und Formulierung

von Zielsetzungen fokussieren die Netzwerktreffen auf:

die Einbindung von Familien bei der Planung von Familienbildungsangeboten, die schrittweise
Erhéhung der Zahl der eingebundenen Kooperationspartner:innen (z.B. freie Trager, Unter-
nehmen und Institutionen) sowie die Abstimmung der Bildungsangebote,

die Erarbeitung einer gemeinsamen Familienbildungsstrategie und die Initiierung dauerhafter
Kooperationsformate sowie die dauerhafte Implementation des Familienbildungsnetzwerks
im regionalen Hilfe- und Unterstlitzungssystem nach einer Abschlussveranstaltung im Herbst
2021.>?

ZIELE DER PROJEKTTEILNAHME

Das Ziel der Projektteilnahme liegt in erster Linie im Aufbau des bereits benannten Netzwerks.>3 Dem-

nach definiert Baden-Baden folgende Aspekte als persénlichen Gewinn der Projektteilnahme:

Aufbau eines Netzwerkes, Biindelung von Bildungsangeboten durch eine Gesamtstrategie, Sy-
nergien, bedarfsgerechte Weiterentwicklung des Bildungsangebots fir alle Familien,
Erarbeitung von Kriterien zur systematischen Erfassung von bestehenden Bildungsangeboten
(Clustern von Angeboten),

Impulse zur bestmoglichen Erreichbarkeit von Eltern durch Angebote der Familienbildung
(auch mit Blick auf unterschiedliche Lebenslagen von Familien),

Erfahrungswissen zum Einbezug von Familien in die Planung und Ausgestaltung von Angeboten
(Partizipation), Anpassung der Angebote an Interessen und Fahigkeiten von Familien.

Die Zielsetzung des Modellkreises liegt damit in der Unterstiitzung von Familien bei der Entdeckung,

Achtung und Weiterentwicklung vorhandener Ressourcen, der Erhhung von Synergien zwischen be-

stehenden Hilfestrukturen sowie der Schaffung eines flexiblen Instrumentariums fiir eine differen-

zierte und bedarfsgerechte Jugendhilfeplanung.®* Zielformulierungen des Modellkreises an die Pro-

zessbegleitung liegen in der starkeren Vernetzung des gesamten Fachbereichs zur Aufhebung bzw. Re-

duktion der Abgrenzungen zwischen den Fachbereichen hinsichtlich vorhandener Inhalte und Zustéan-

digkeiten sowie in der Entwicklung von Strukturen. Auf diese Weise soll die langfristige Koordination

und Verankerung Uber die Projektlaufzeit hinaus gesichert werden. Der Blick richtet sich damit auch

auf Themen der Organisationsentwicklung und der Verankerung einer festen Ansprechperson/Zustan-

digkeit bzw. mehrerer Ansprechpersonen.>® Zum Erhebungszeitpunkt wurden noch keine konkreten
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Ziele umgesetzt, durch die Planung kleinerer Netzwerktreffen fiir den Bereich Asyl/Angebote fiir Men-
schen mit Migrationshintergrund sollen perspektivisch entsprechende Angebote ausgebaut werden.>®

EINBINDUNG DER QUALITATSKRITERIEN DER RAHMENKONZEPTION

Mit Blick auf die Einbindung der in der Rahmenkonzeption beschriebenen Qualitatskriterien in Bespre-
chungen und Workshops wird deutlich, dass vor deren konkreter Bearbeitung der Fokus auf der struk-
turellen Einbindung — welche ebenfalls einen hohen Stellenwert in der Rahmenkonzeption einnimmt —
und der Entwicklung von Grundlagen bzw. der damit einhergehenden Frage nach festgelegten An-
sprechpersonen und Zustandigkeiten liegt. Ebenso hat sich im laufenden Prozess, als Ergebnis der
durchgefiihrten Workshops und auf Basis der Familienbildungs-Definition der Rahmenkonzeption, der
Fokus auf eine starkere Beteiligung externer Trager und Anbieter:innen herauskristallisiert (,,Partizipa-
tion und Beteiligung®). Auf diese Weise kann die rein interne Sichtweise erweitert und neben dem
Teilnehmendenkreis des Netzwerks eine kleinere Gruppe externer Partner:innen beteiligt werden.®’
Die Qualitatskriterien der Rahmendiskussion schwingen demnach in jeder Diskussion mit. Da sie sei-
tens der Teilnehmenden allgemein akzeptiert sind, wird kein Bedarf einer Diskussion ebendieser gese-
hen. Fragen der genauen Ausgestaltung sind zum Erhebungszeitpunkt noch nachgelagert, da die Krite-
rien erst zum Zeitpunkt der Umsetzung, friihestens bei der noch ausstehenden Angebotsplanung (z.B.
,Im Quartier vernetzt”) im Stadtkreis Baden-Baden relevant werden.>® Aus Tragersicht werden die
Qualitatskriterien flr die Arbeit als wichtig erachtet und waren bereits vor Beginn des Projekts im Rah-
men eines gewissen Qualitdtsanspruchs an die eigene Arbeit bedeutsam. Aus diesem Grund wird die
Rahmenkonzeption als ,, Theorie zur praktischen Arbeit” und als Grundlage beschrieben, die thema-
tisch nahe an der Praxis der Trager steht und deren Inhalte gréRtenteils bereits in der Praxis verankert
sind, beispielsweise mit Blick auf Themen wie , Partizipation und Beteiligung” oder ,Qualitdt durch
Professionalitat”. Allerdings sind die Qualitatskriterien der Rahmenkonzeption aus Sicht der befragten
Tragervertreter:innen den wenigsten Teilnehmenden der Netzwerktreffen bekannt. Hier wird das
Problem der fehlenden Vorstellung der Rahmenkonzeption und somit das Fehlen eines gemeinsamen
Ausgangspunktes bzw. eines gemeinsamen Hintergrundwissens konstatiert.>®

THEMEN, INHALTE UND VORGEHENSWEISE IN BADEN-BADEN

Familienbildungsthemen, die in Baden-Baden aus Sicht der verwaltungsinternen Steuerungsgruppe
von Bedeutung sind, sind u.a. die Erreichbarkeit von Familien (z.B. verschiedene Generationen, Fami-
lien in schwierigen Verhaltnissen etc.; bedarfsgerechte Angebote; Ermdoglichung von ,Peer Groups”),
generationsiibergreifende Angebote (z.B. nachhaltige Demenzkampagne; Sucht im Alter; Unterstiit-
zung von Frithen Hilfen bis ins Alter (,,breites Angebotsspektrum®); Vereinbarkeit von Beruf und Schule
(Betreuungsangebote und Mittagessen fir Schulkinder); padagogische Angebote; Ferienangebote fir
Schiler:innen), der Bildungsbegriff (z.B. Unterstiitzung informeller Bildung; Starkung von Familien in
problematischen Lebenslagen; Bildung als Lebenschance) und der Themenbereich Information und
Kommunikation (z.B. nachhaltige Informationen Uber Betreuungs- und Vorsorgemoglichkeiten; Kri-
senwissen (Anlaufstellen, Resilienz); anschauliche Integration des STARKE-Programms). Weitere The-
menbereiche liegen in der Alltagsbildung (Ziel: ,gelingender Alltag”), der Zuganglichkeit zu
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Moglichkeiten (z.B. Freizeit, Kultur, Familienerholung etc.) und der ganzheitlichen Férderung von Fa-
milien (z.B. Aufzeigen von Leistungen und Angeboten in der Familienhilfe).

Folgende Perspektiven bzgl. Familienbildung geraten aus Sicht der verwaltungsinternen Steuerungs-
gruppe in diesem Zusammenhang in den Fokus: die Zielgruppe (z.B. Erwachsene, dltere Menschen, alle
Familien ohne Defizitorientierung, Eltern, Kinder), die Adressat:innen (z.B. pflegende Angehorige, An-
gebote von Sportvereinen fir Kinder/Jugendliche, Blrger:innen in Bezug auf ,,Demenz”), der Sozial-
raum (z.B. Angebote in der Kernstadt/in Stadtteilen, Ortsteilstrukturen/Quartier) sowie Baden-Baden
als Familienstadt, Kulturstadt und Weltkulturerbe (z.B. regelméRige Teilnahme an Angeboten durch
Familien, Entwicklung einer echten Haltung als kommunale , Familienstadt”). Weitere Perspektiven
sind u.a. die Zuganglichkeit zu Angeboten, der Ausbau des Landesprogramms STARKE sowie der Zu-
gang zu Familien.®°

Das Vorgehen im Modellkreis Baden-Baden fokussierte in einem ersten Schritt auf die Besprechung
eines Familienbildungsverstandnisses.?! Aus Sicht des Netzwerks Familienbildung erscheinen die im
Folgenden aufgelisteten Aspekte als wichtig in Bezug auf Familienbildung:

= niedrigschwellige Angebote,

= zielgruppenorientierte Ansprache, breitgefacherte Wege zur Ansprache von Familien, leichte
Sprache,

= digitale Barrierefreiheit fiir digitale Angebote,

= Vernetzung der Angebote fir Eltern und Kinder,

= Beriicksichtigung diverser Familien,

= Bearbeitung grundlegender Themen der Erziehung.®?

In einem zweiten Schritt lag der Fokus auf den Strategiezielen des Stadtkreises Baden-Baden (z.B. fa-
milienfreundliche Kommune) sowie auf thematischen Schwerpunkten im Strategieplan. Auf diese
Weise erfolgte die Entwicklung/Ableitung der Handlungsfelder der Familienbildung zur weiteren Ziel-
diskussion/-bestimmung.% Die finf Handlungsfelder sowie die damit verbundenen Zielentwicklungen
des Netzwerks Familienbildung lauten:

1. Weiterentwicklung der kommunalen Infrastruktur fir Familien

Bedarfe von Familien und mogliche Ziele

Verbesserungen

= verkehrsberuhigte Bereiche = bezahlbarer Wohnraum

=  kostenloser OPNV = Ausbau der Ganztagsbetreuung

= Grinflachen

= verbessertes Fahrradwegenetz
= Wohnangebote fiir Familien

= Ganztages-, Ferienbetreuung

=  Freizeitangebote fiir Familien

60 protokoll Auftakt-/Analyseworkshop der internen Steuerungsgruppe, 01.10.2020
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2. Starkung der Familienkompetenz

Bedarfe von Familien und mogliche
Verbesserungen

Ziele

Infomaterial und -veranstaltungen
verstandliche Angebotsiibersicht zur nied-
rigschwelligen Erreichbarkeit
Uberforderung durch Komplexitit, unbiiro-
kratische Hilfen

Beseitigung von Hemmschwellen,
enz/Widerstandskraft
Austausch(borsen/foren)

Resili-

und Netzwerke
(Gleichgesinnte, Erfahrungsaustausch)
Absicherung der Grundbedirfnisse (Woh-
nen, Arbeiten, Versorgung)

langerfristige Bezugspersonen

mehr Familien erreichen: Starkung der Ak-
zeptanz fir Hilfen, Starkung und Erweite-
rung von Quartiersangeboten

Starkung der Familienfreundlichkeit: Gber-
sichtliche, zentrale und verstandliche Plat-
zierung von Angeboten

3. Unterstilitzung von Familien

Bedarfe von Familien und mogliche

Verbesserungen

Ziele

Ansprechpartner:innen, Beratungsstellen,
kurze Wege, Mobilitat

Informationen zu Angeboten und Finanzie-
rung

niedrigschwellige Angebote, Angebote im
landlichen Raum

Hilfe bei Erziehungsfragen, Themen wie
Schule/Beruf/Familie

Zusammenarbeit mit dem ASD (Allgemeiner
Sozialer Dienst)

Angst vor der Inanspruchnahme von Ange-

boten und Hilfeleistungen

Raum fir Begegnung

strukturiertes und leicht zu erreichendes
Netzwerk

Lebenssituation der Eltern bericksichtigen

4. Zusammenarbeit, Koordination im Netzwerk Familienbildung

Gewiinschte Zusammenarbeit

gemeinsame Ziele, zielorientierte Arbeit
verbindliche Ansprechpartner:innen
Kooperationsvertrag

Steuerungskreis und Vollversammlung
themenbezogene Austauschtreffen

Familien- und Elterninformation, Offentlichkeitsarbeit

Bedarfe von Familien und mogliche
Verbesserungen

Ziele
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= geblndelte Informationen =  App fur Familien zum einfachen Abruf von

= zentrale Anlaufstelle Informationen

= [nformationen zu verschiedenen Lebenssitu- | ®*  Erarbeitung von App-Inhalten, technischer
ationen (z.B. Geburt, Schule, Wohnen etc.) Umsetzung und Konzept

=  Wegweiser flir Kompetenzerwerb * begleitende Offentlichkeitsarbeit, Verbrei-

tung tiber Netzwerk

64

Im Rahmen der durchgefiihrten Besprechungen zeigten sich Schwierigkeiten in der Entwicklung einer
einheitlichen Zieldefinition aufgrund verschiedener Definitionen von Familienbildung, aber auch auf-
grund sich stets andernder Bedarfe. Die Entwicklung einer Zieldefinition auf theoretischer Ebene ist im
Modellkreis Baden-Baden demnach maoglich, mit Blick auf konkretes Handeln wird eine einheitliche
Zieldefinition jedoch komplexer (z.B. aufgrund sich stetig &ndernder Bedarfe).®

Des Weiteren wurden in Baden-Baden eine Bestandsaufnahme und Bedarfserhebung durchgefiihrt.
Die Bestandsaufnahme zu Familienbildungsangeboten erfolgte dabei (iber die Stadtverwaltung. Alle
Verwaltungseinrichtungen erhielten eine vorbereitete Erhebungsmaske mit der Bitte um Bearbeitung.
Diese wurden ebenso punktuell an Trager und weitere Leistungserbringer:innen mit der Bitte um Er-
ganzung verschickt. Damit verfolgt der Modellkreis das Ziel, Angebote fir Eltern Gbersichtlich im Rah-
men eines gedruckten Mediums darzustellen. Die geplante Darstellung der Ergebnisse der Bestands-
aufnahme orientiert sich an den Altersabschnitten der Kinder.®® Der Modellkreis fokussiert damit die
Erfassung der Angebotsstruktur und Bedarfe im Stadtkreis in drei Schritten (Verwaltung, Anbieter:in-
nen und Akteur:innen, Eltern), die Netzwerkbildung sowie die gemeinsame Weiterentwicklung eines
bedarfsgerechten Unterstitzungsangebots. In den Blick geraten damit alle Angebote im Kontext von
Familienbildung (z.B. Zielgruppe, Zielsetzung, Ansprech- sowie Kooperationspartner:innen). Damit soll
die Erreichbarkeit aller Familien mit ihren einzelnen Mitgliedern, das Anbieten von Hilfe, das Setzen
von Impulsen sowie die Ermoéglichung der gesellschaftlichen Teilhabe realisiert werden. Zudem sollen
qualitative und bedarfsgerechte Angebote - sozialraumorientiert gestaltet - eine nachhaltige Wirkung
erzeugen. Daruber hinaus erfolgte eine Bedarfserhebung im Rahmen einer Familienbefragung. Die on-
linebasierte Elternumfrage mit rund 1.000 Riickmeldungen und einer stadtweiten Beteiligung fokus-
sierte auf die Zufriedenheit und Wiinsche von Eltern.®” Der Aufruf zur Teilnahme erfolgte dabei iber
drei Wege (Presse; Stichprobe, d.h. gezielte Ansprache von Familien durch Fachkrafte; Vorschaltung
der Umfrage auf der Plattform des zentralen Vergabesystems zur Kita-Anmeldung). Nach tber einjah-
riger Datensammlung konnten wesentliche Erkenntnisse bereits punktuell an das Jugendamt, die of-
fene Jugendarbeit und die Kita-Tragerschaft weitergegeben werden.®

EINFLUSSE DURCH DIE CORONA-PANDEMIE

Die Corona-Pandemie beeinflusste den Umsetzungsprozess im Modellkreis Baden-Baden auf verschie-
denen Ebenen. Einschrankungen zeigten sich im fehlenden direkten Kontakt der einzelnen Akteur:in-
nen und der fehlenden Moglichkeit zur Herstellung einer Vertrauensbasis und eines Erstkontakts. Auch

64 Protokoll/Boardinhalt, 04.02.2021 und 25.02.2021; Regieplan Planungsworkshop Netzwerk Familienbildung, 25.02.2021
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der Ausfall verschiedener Veranstaltungen aufgrund des Wunsches des Modellkreises nach Prasenz-
veranstaltungen zur Netzwerkbildung fihrte in diesem Zusammenhang zu Verzégerungen. Ebenso
wird von einem Kommunikationsriickgang aufgrund der pandemiebedingten Prioritdtenverschiebung
im Modellkreis berichtet, welche zu Verzogerungen im Projekt fihrte, v.a. im Zeitraum Marz 2021.
Verstarkt wurde diese Problematik durch personelle Engpdsse. Inhaltlich entstanden somit zeitliche
Verzogerungen mit Blick auf die Zielentwicklung und Definition von MaRnahmen und damit einherge-
hend die Einbeziehung der Strategieziele mit Bezug auf die Handlungsfelder, welche schlieRlich fiir den
weiteren Projektverlauf geplant wurden. Auch wenn positive Entwicklungen im Bereich der digitalen
Medien sichtbar wurden (z.B. vielfaltige Kommunikationsmdglichkeiten, Arbeitsgruppen, Moglichkeit
zur gemeinsamen Definition von Handlungsfeldern und ersten Zielen etc.), so wird des Weiteren deut-
lich, dass die Gruppendynamik digitaler Formate nicht mit einer Prasenzveranstaltung zu vergleichen
ist. Ebenso erfordern digitale Formate eine detailliertere Vorstrukturierung, auch weil ein direktes ,,Zu-
sammenkommen® und Interagieren fehlt.%® Die Corona-Pandemie wird somit als groRe ,Pausetaste”
wahrgenommen.”® Auch aus Tragerperspektive wird iberwiegend von Einschrinkungen in der Praxis
und taglichen Arbeit berichtet. Der Wegfall des direkten Kontakts zu Familien als wichtigstes Werkzeug
sowie die Weiterfiihrung bestehender Angebote und die verschlechterte Erreichbarkeit von Familien
werden als grolRe Herausforderungen beschrieben. Zum Erhebungszeitpunkt und mit fortschreitender
Pandemielage konnen die Familienbildungstrager jedoch bereits sukzessive, im Rahmen verschiedener
Angebote und Aktionen, (wieder) Kontakt zu Familien aufbauen und halten. Positive Entwicklungen
durch die Corona-Pandemie werden aus Sicht der Trager im digitalen Ausbau gesehen.” Auch die Pro-
jektkoordination bestatigt diesen positiven Effekt, dass sich fiir die Praxis die Einsicht konstatieren
Idsst, notwendigerweise digitale Instrumentarien zur Erreichbarkeit von Familien einzusetzen.”? Als
wesentlicher Gelingensfaktor fiir Online-Formate wird beschrieben, dass sich die Teilnehmenden im
Idealfall bereits kennen sollten. Die gelingende Durchfiihrung einer digitalen Veranstaltung wird dem-
nach zum einen in Abhangigkeit vom Teilnehmendenkreis, aber auch von der inhaltlichen Thematik
und den genutzten Tools gesehen. Ebenso sollten hybrid gestaltete Projektbesprechungen aus Sicht
der Befragten auf Inhalte und Teilnehmende abgestimmt und technisch gut organisiert sein, damit
diese konstruktiv gestaltet werden kénnen.”® Auch die digitalen Affinitdten von Teilnehmenden einer
Veranstaltung sowie der Verwaltung tragen somit zum Gelingen bzw. Nicht-Gelingen digitaler Treffen
oder Hybridveranstaltungen mit Blick auf kreatives, konspiratives Arbeiten bei. Festzuhalten ist, dass
die Erarbeitung einer Zielsetzung fiir das Netzwerk aus der Ferne (d.h. digital) sehr schwer umsetzbar
ist.”*

EINSCHATZUNGEN ZUR GESAMTENTWICKLUNG DES PROJEKTS

Die Rahmenkonzeption wird als gelungenes Konzept wahrgenommen, das Orientierungswerte, eine
Perspektive und Informationen tiber Ablaufe gibt. Ebenso wird sie als gewinnbringend und fiir die Pra-
xis hilfreich beschrieben. Verdnderungen, die sich seit dem Umsetzungsprojekt in Baden-Baden zeigen,
liegen v.a. in dem geschaffenen Bewusstsein fiir das Schlagwort Familienbildung. Die Begrifflichkeit
wurde im Stadtkreis eingefiihrt und zeigt sich nun prasenter. Hieraus entstehen Ankniipfungspunkte
zu verschiedenen Akteur:innen. Als weitere, positive Veranderung lasst sich die Netzwerkbildung mit
einem ersten Austausch zwischen verschiedenen Stellen und Akteur:innen festhalten. Diese
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Veranderungen werden als nachhaltig eingestuft.”” Eine weitere Verdnderung in der Familienbildungs-
landschaft liegt in der erhohten Sensibilitat gegenliber Belastungen von Familien. Dieses Bewusstsein
wurde durch die Corona-Pandemie und damit einhergehende Belastungen fir Alleinerziehende, Mig-
rantenfamilien etc. oder Familien in beengten Wohnverhaltnissen verstarkt. So geraten — neben Kin-
dern — verstarkt auch Familien in den Blick der Uberlegungen zu zukiinftigen UmsetzungsmaRnahmen
und Unterstitzungsmoglichkeiten. Im Fokus steht zum Erhebungszeitpunkt in erster Linie die Struktur-
ebene, wahrend konkrete Inhalte und UmsetzungsmalRnahmen noch auf der Agenda weiterer Work-
shops stehen.”® Aus Tragersicht wird grundlegend eine Bedeutung der Rahmenkonzeption fiir die Ar-
beit gesehen, sodass die befragten Tragervertreter:innen ihre Teilnahme an den zeitaufwandigen Be-
sprechungen mit dem fir sie erkennbaren Potenzial der Rahmenkonzeption fiir die Familienbildung
begriinden. Dieses wird mit Blick auf die Bestandsaufnahme, eine zukiinftige gemeinsame Zielentwick-
lung und die Steuerung der Thematik Familienbildung in Gremien und Verwaltung beschrieben. Ver-
anderungen im Projektverlauf beziehen sich auf die verstarkte Prasenz des Themas Familienbildung in
der Kommune und das AnstoRen eines Prozesses durch die Projektteilnahme.””

Die Umsetzung der Rahmenkonzeption wird dann problematisch, wenn diese nicht flexibel gestaltet
ist und stringent nach den Vorgaben, der Abfolge bzw. dem Ablaufschema (z.B. zu spezifischen Zielen,
Strategiezielen, der gemeinsamen Zielformulierung etc.) der Rahmenkonzeption gearbeitet wird
(,,stringentes Abarbeiten”, ,Schablone®). Dies flihrt zu einer verlangsamten Diskussion, v.a. bei ver-
schiedenen Verstandnissen teilnehmender Personen aus verschiedenen Arbeitsbereichen. Je nach Ge-
gebenheiten vor Ort und teilnehmenden Netzwerkpartner:innen ist demnach eine flexiblere Gestal-
tung notwendig.”® Aus Sicht der Projektkoordination unterstiitzt die Umsetzung der Rahmenkonzep-
tion demnach ,,eher nicht” die Bewaltigung aktueller Herausforderungen in der Familienbildung im
Stadtkreis Baden-Baden.” Die bis zum Zeitpunkt der Interviews entstandenen Veranderungen werden
auch aus Sicht der Prozessbegleitung ambivalent eingeschatzt. Wahrend die Moglichkeit der Weiter-
entwicklung an sich als duRerst positiv wahrgenommen wird, wird die pandemiebedingte Einschran-
kung im Projekt als hemmend beschrieben. Auch die konkrete Umsetzung durch den Modellkreis Gber
die Projektlaufzeit hinaus bleibt demnach offen.® Auch aus Tragersicht lassen sich zum Erhebungszeit-
punkt nicht fur alle Befragten konkrete Effekte seit Einfiihrung verzeichnen. Wesentliche Schwierigkei-
ten im Projektverlauf beziehen sich — neben einem pandemiebedingten, , holprigen Start” — auf feh-
lende klare Strukturen und Zielsetzungen. Aufgrund der Unklarheit tiber erwiinschte bzw. angestrebte
Ziele des Stadtkreises mit der Projektteilnahme und dem fehlenden Zugriff auf Ergebnisse, wird zum
einen eine Schwierigkeit in der konkreten Mitwirkung und Beteiligung von Tragern gesehen, zum an-
deren darin, eine gemeinsame Richtung zu entwickeln. Des Weiteren wird die Zusammensetzung der
Teilnehmenden der Netzwerktreffen als Herausforderung wahrgenommen. Durch das Fehlen konstan-
ter Teilnehmenden, das stetige Hinzukommen und Wechseln neuer Akteur:nnen und die offene Ge-
staltung der Einladungen mit der Bitte zur Weitergabe an weitere Interessierte, werden weitere Prob-
leme, wie beispielsweise ein inkonsistenter Arbeitsfluss und unklare Ergebnisse, dargelegt. Die Teil-
nehmenden nehmen somit unterschiedliche Rollen ein, da ebenso Teilnehmende vertreten sind, die
durch ihre dauerhafte Teilnahme eine , Vorreiterrolle” bzw. einen , Koryphden Status” erlangen. Die
kiinstliche Uberfiihrung bereits vorhandener Kontakte in ein durch Einladungen zusammengefiihrtes
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Konstrukt wird aufgrund des heterogenen Teilnehmendenkreises als inkompatibel mit der Praxis be-
zeichnet. So fiihrt der stets wechselnde und lose Teilnehmendenkreis ebenfalls dazu, dass die Quali-
tatskriterien der Rahmenkonzeption in den Netzwerktreffen von den Beteiligten nicht ausreichend fir
die eigene Praxis aufgenommen wurden. Ein weiterer Problemaufriss nimmt auf technische Schwie-
rigkeiten digitaler Treffen im Projektverlauf Bezug. Wesentliche Gelingensfaktoren beziehen sich dies-
bezliglich auf die Auswahl und Einfliihrung in genutzte Tools sowie die Abstimmung der Besprechungs-
formate auf Inhalte und Teilnehmendenkreis. Ein letztes Problemfeld spannt sich durch die Wahrneh-
mung eines fehlenden Praxisbezugs auf. Die Arbeit wird durch Realitdtsferne als anstrengend emp-
funden, die Thematik als sehr abstrakt. Fiir viele Teilnehmende sei zudem die Arbeit in Netzwerken
und Gremien nicht bekannt, sodass eine Richtungsdanderung hin zu starkerem Praxisbezug gewiinscht
wird .8

Erwartungen, Wiinsche und Ideen beziiglich prospektiver Veranderungen beziehen sich auf die For-

malisierung des Netzwerkes Uber die Projektlaufzeit hinaus, das Ankniipfen an die Bestandsaufnahme
und damit einhergehend den Ausbau von Angeboten im Kontext Familienbildung sowie eine generelle
Starkung des Themas Familienbildung. Die Bereitstellung finanzieller Mittel durch das Land zur eigen-
standigen Vergabe stellt eine Ressource dar, die flir den Umsetzungsprozess hilfreich ware, da eine
rasche Weiterentwicklung im Rahmen des Projektes moglich ware (z.B. Angebot entwickeln, Struktu-
ren starken), statt aus eigenen bestehenden Ressourcen. Hierdurch kdnnte eine andere Dynamik in
der Projektarbeit erreicht werden und die Umsetzung unkompliziert vorangetrieben werden.?? Durch
die Untermauerung der Thematik mit monetéaren Leistungen durch die Kommune oder das Land be-
steht aus Sicht der Befragten die Moglichkeit, personelle und zeitliche Ressourcen zur Koordinierung
der Familienbildung zu gewahrleisten und praventiv Familien, Kinder und Jugendliche bereits friihzeitig
zur erreichen. Die reine Umsetzung auf Basis bereits vorhandener Kapazitaten ist aus Tragersicht wert-
los und belasst das Konzept als theoretisches Konstrukt, ohne die konkrete Umsetzung auf Praxisebene
zu erreichen. Der zentrale Vorschlag der Befragten liegt demnach in der Schaffung von Koordina-
tions-/Multiplikationsstellen oder der Aufstockung bestehender Stellen in den verschiedenen Sozial-
raumen des Stadtkreises. Die Aufgabe lage in der Kommunikation und Umsetzung der Qualitatsmerk-
male der Rahmenkonzeption. Als Anlaufstellen (beispielsweise in Kitas oder auf Spielpldtzen) sollte
eine weitere Aufgabe dieser Zustandigkeiten in der qualitativen und zielgerichteten Befragung von El-
tern, gerade auch von bildungsfernen Familien, liegen. Auf Basis dieser Bedarfserhebungen kénnten
bedarfsorientiert Angebote geschaffen werden. Denn die Festlegung von Bedarfen ohne konkrete Be-
teiligung der Familien oder auf Basis rein quantitativer Daten ist aus Sicht der Befragten die falsche
Herangehensweise.?® Die erreichten Verdnderungen werden schlieBlich als nachhaltig eingestuft, v.a.
mit Blick auf das Ziel zuséatzlicher, v.a. personeller, fest verankerter Ressourcen und Zustandigkeiten,
die damit verbundene Festigung des Netzwerks und Etablierung eines Steuerkreises mit externen Part-
ner:innen (z.B. zur Vorbereitung der Netzwerktreffen in Kooperation mit der Projektkoordination) und
die Umsetzung konkreter strategischer Ziele und MaRBnahmen durch die zusténdige Stelle. Diese Res-
sourcen kdnnen einen positiven Effekt auf die Umsetzung haben, da auf diese Weise eine gute Basis
zur Weiterentwicklung geschaffen werden und in einem nachsten Schritt die Einbindung weiterer Tra-
ger erfolgen kann.®* Eine kontinuierliche, tiber die Projektlaufzeit hinausgehende Kooperation wird als
Verbesserung fiir den Umsetzungsprozess gesehen, wenn

81 Trager-Gruppendiskussion

82 Interview Projektkoordination
8 Trager-Gruppendiskussion

84 Interview Prozessbegleitung
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... der Teilnehmendenkereis fir die Netzwerktreffen und die Zielformulierung sowie Aufgaben
genau definiert werden: durch eine Veranderung in der Gruppierung der Teilnehmenden (Ent-
wicklung von Kleingruppierungen) konnen klar definierte Rollen und Aufgaben verteilt und
festgelegt werden (z.B. Finanzierung etc.), sodass eine produktivere Zusammenarbeit stattfin-

den kann;

= .. der Teilnehmendenkreis kontinuierlich bestehen bleibt, sodass ein stringentes Arbeiten er-
moglicht wird,

= .. der Teilnehmendenkreis ausschlielllich aus Akteur:innen besteht, die Familienbildung be-
treiben und

= .. technische Schwierigkeiten bei der Organisation digitaler Treffen behoben werden.?’

Die gewonnenen Erfahrungen in der Auseinandersetzung mit dem Themenkomplex Familienbildung

sollen in einem nachsten Schritt fir eine Neuausrichtung genutzt werden (z.B. Zielgruppe Menschen

mit Migrationshintergrund, Erarbeitung stadt. Férderlinien fir Familienbildungsangebote). Die ange-
dachte Forderlinie soll hierbei Schwerpunkte in der Projektentwicklung setzen. Diese sind aus einer

noch zu erarbeitenden Gesamtstrategie abzuleiten.®

Terminiibersicht
23.09.2020: Landesweiter Fachtag, Landesfamilienrat (Préisenz)
Baustein 1: 01.10.2020: Auftakt-/Analyseworkshop der internen Steuerungsgruppe (Ausgangssi-
tuation, Planungskonzept) (Prdsenz)
28.10.2020: Arbeitstreffen mit Prozessbegleitung (Besprechung des Planungsworkshops)
August/September 2020 — April 2021: Elternbefragung/Bestandserhebung (digital)
21.01 2021: Landesweiter Fachtag, Landesfamilienrat (digital)
04.02.2021: Planungsworkshop I (digital)
Baustein 2: 25.02.2021 Planungsworkshop Il — Netzwerkbildung (Zielentwicklung) (digital)
18.03.2021: Steuerungsgruppe (digital)
Baustein 3: April 2021: Bestandsaufnahme — Bedarfsermittlung (Erhebung und Arbeitsgruppen)
05.05.2021: Workshop Netzwerk Familienbildung: Zielentwicklung Handlungsziele/Empfehlun-
gen (Prdsenz)
24.06.2021: Landesweiter Fachtag, Landesfamilienrat (digital)
Baustein 4: August 2021: Workshop Konzept Familienbildung (digital)
30.09.2021: Netzwerktreffen (Hybridveranstaltung)
Baustein 5: 26.11.2021: Netzwerksitzung (digital)
03.12.2021: Landesweiter Fachtag, Landesfamilienrat (digital)
13.12.2021: Netzwerktreffen (digital)

Quellen: Interview Projektkoordination,

Protokoll Auftakt-/Analyseworkshop der internen Steuerungsgruppe, 01.10.2020,
Protokoll/Boardinhalt, 04.02.2021 und 25.02.2021,

Regieplan Planungsworkshop Netzwerk Familienbildung, 25.02.2021

85 Trager-Gruppendiskussion
86 Ergdnzende Information Projektkoordination, Mai 2022
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5.1.3 Analyse/Bewertung der Entwicklungen und Strukturveranderungen: Prifkriterien

Priifkriterium 1: Es wurden MafSnahmen zur Planung und Steuerung der Familien-
bildung ergriffen.

Das erste Kriterium fokussiert die Verankerung von Familienbildung als Handlungsfeld der Jugendhil-
feplanung und nimmt MalRnahmen zur Installation einer prozessbezogenen Fachplanung und Steue-
rung der lokalen Familienbildung in den Blick.

Wenngleich in Baden-Baden eine Jugendhilfeplanungsstelle vorhanden ist und die Umsetzung der Rah-
menkonzeption innerhalb der Sozial- und Jugendhilfeplanung liegt, so ist die Hauptzustandigkeit fir
Familienbildung im Stadtkreis Baden-Baden in erster Linie im Bereich Kitaférderung verortet. In Ba-
den-Baden wurde im Rahmen des Projekts eine verwaltungsinterne Steuerungsgruppe, bestehend aus
Fachbereichsleitung, Fachgebietsleitung und Sozialplanung sowie eine interne Steuerungsgruppe mit
Tragern der freien Wohlfahrtspflege gebildet. Die 6rtliche Projektleitung libernimmt im Rahmen des
Umsetzungsprojekts die Aufgaben einer zentralen Fachstelle fiir Familienbildung innerhalb der
Strukturen des Jugendamtes, da deren Unterstltzung u.a. durch Anbindung des Projekts an die Fach-
bereichsleitung und Sozialplanung, Forcierung der Schaffung einer dauerhaften Koordinationsstelle
und Weiterentwicklung des Netzwerkes in Kooperation mit freien Tragern gewahrleistet wird. Konzep-
tionelle Grundlagen als Orientierungsrahmen fiir die Familienbildung liegen in Baden-Baden nicht
vor. Zur Entwicklung von Handlungsfeldern der Familienbildung zur weiteren Zieldiskussion/-bestim-
mung wurde jedoch auf vorhandene Strategieziele des Stadtkreises sowie auf thematische Schwer-
punkte im Strategieplan zuriickgegriffen. Als Ziel der Projektteilnahme wird die Biindelung von Bil-
dungsangeboten durch eine Gesamtstrategie benannt. Die Beteiligung relevanter Akteur:innen er-
folgt Gber die projektbezogene Steuerungsgruppe sowie Uber das sich im Aufbau befindende Netz-
werk. Mit Blick auf die zentralen Bausteine der Jugendhilfeplanung (u.a. Beteiligung im Rahmen eines
Netzwerks Familienbildung oder einer AG §78 SGB VIII, Sozialraumorientierung, Bestandsaufnahme
der Angebote/Anbieter:innen, Zielentwicklung, Bedarfsermittlung, Bedarfsfeststellung im Jugendhil-
feausschuss, Konzept/Programm Familienbildung) zeigt sich in Baden-Baden Folgendes: die Bildung
eines Netzwerks Familienbildung befindet sich zum Erhebungszeitpunkt (auch pandemiebedingt)
noch im Prozess und ist prospektiv geplant, sodass der Teilnehmer:innenkreis der projektbezogenen
Besprechungen offen und unverbindlich gestaltet ist. Die Verpflichtung der beteiligten Fachabteilun-
gen und Akteur:innen soll jedoch zu einem erfolgreichen Aufbau eines Netzwerkes beitragen. Dennoch
werden bereits diese Treffen als wertvoll fiir die Gewinnung eines Uberblicks tiber vorhandene Trager
und Angebote wahrgenommen. Nichtsdestotrotz wird die bereits bestehende Netzwerk- und Infra-
struktur als bedeutsame Starke beziglich der Ausgangslage des Modellkreises und der Umsetzung der
Rahmenkonzeption beschrieben. Ebenso kann bereits auf stadtweite Kooperationsstrukturen, z.B. zwi-
schen Verwaltung und freien Tragern im Rahmen des Projekts ,,Bildungsforum” sowie ,Impulse fir
Bildung und Erziehung” zurlickgegriffen werden. Als Beweggrund fiir und Ziel der Projektteilnahme
wird deshalb als zentraler Aspekt der Aufbau eines institutionalisierten Familienbildungs-Netzwerks
(auch durch Bildung neuer Cluster beispielsweise in Form von Kleingruppen) benannt. Zwar besteht in
Baden-Baden eine projektunabhangige AG §78 SGB VIII, die sich mit institutionell weitreichenderen
Aufgaben wie beispielsweise der Abstimmung der Kitaangebote und der Abstimmung der Hilfen zur
Erziehung befasst; eine projektbezogene, institutionalisierte und formalisierte
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Arbeits-/Projektbegleitgruppe existiert zum Erhebungszeitpunkt jedoch nicht. Ein weiterer Aspekt die-
ses Prifkriteriums ist die sozialraumbezogene Bestandsaufnahme/-erhebung, welche beispielsweise
durch eine Befragung der Zielgruppe, der Trager/Anbieter:innen und/oder eine Gemeindebefragung
erfolgen kann. In Baden-Baden erfolgten eine Bestandsaufnahme und Definition der Bedarfssituation
im Rahmen fachbereichsiibergreifender Arbeitsgruppen mit dem Ziel der Erfassung bestehender An-
gebote, der Vernetzung und der Ermdoglichung einer niedrigschwelligen Nutzung. Ebenso erfolgte eine
Erhebung zu Familienbildungsangeboten durch Verwaltungseinrichtungen, Trager und weitere Leis-
tungserbringer:innen Uber die Stadtverwaltung. Die Zielentwicklung sollte beteiligungsorientiert
durchgefiihrt werden und dient der Verstandigung der beteiligten Partner:innen und der Ausrichtung
des Planungsprozesses. Sie erfolgte bereits im Rahmen der Projektbewerbung (Interessenbekundungs-
formular) und im Rahmen fachbereichsiibergreifender Arbeitsgruppen. Das Vorgehen im Modellkreis
Baden-Baden fokussierte in einem ersten Schritt ebenso auf die Besprechung eines Familienbildungs-
verstandnisses, da bislang ein gemeinsames Verstandnis von Familienbildung fehlte. Hier zeigte sich
jedoch die Schwierigkeit der Entwicklung einer einheitlichen Zieldefinition aufgrund verschiedener De-
finitionen von Familienbildung, aber auch aufgrund sich stets andernder Bedarfe. Ebenso wird die Er-
arbeitung einer Zielsetzung fur das Netzwerk aus der Ferne (d.h. digital) als schwer umsetzbar bilan-
ziert. Die gemeinsame Zielentwicklung riickt aus diesem Grund auch zukiinftig in den Blick (eventuell
auch durch Bildung von Cluster/Kleingruppen). Auch wenn zum Erhebungszeitpunkt noch keine kon-
kreten Ziele umgesetzt wurden, so sollen durch die Planung kleinerer Netzwerktreffen fiir bestimmte
Arbeitsbereiche perspektivisch entsprechende Angebote ausgebaut werden. Ein weiterer zentraler
Baustein der Jugendhilfeplanung ist die Bedarfserhebung/-ermittlung, welche sich sowohl auf den So-
zialraum als auch auf die Ergebnisse einer Bestandsbewertung richten kann. Es handelt sich um einen
Aushandlungsprozess in Gremien, der durch die Jugendhilfeplanung strukturiert wird. In Baden-Baden
erfolgte dies im Rahmen einer kreisweiten Elternbefragung mit Blick auf die Zufriedenheit und Wiin-
sche von Eltern. In einem weiteren Schritt sollte der Jugendhilfeausschuss bzw. die Kommunalpolitik
eine Bedarfs- und Prioritdtenfeststellung treffen und entsprechende Konzepte, Programme, Mal3-
nahmen und Projekte beschlielen. Zu weiteren geplanten Schritten durch den Jugendhilfeausschuss
enthalt das vorliegende Material aus Baden-Baden jedoch keine Hinweise. Des Weiteren liegt der Fo-
kus des ersten Prifkriteriums auf der blirgerschaftlichen Beteiligung zur Unterstiitzung der Familien
und dem damit verbundenen Einbezug von Familien in die Planung. Hierzu kann fiir Baden-Baden
festgehalten werden, dass eine Beteiligung der Eltern v.a. im Rahmen der kreisweiten Elternbefragung
ermoglicht wurde. Mit Blick auf die Angebotsplanung erfolgt eine Elternbeteiligung eher indirekt durch
beobachtete oder in Gesprachen festgestellte Bedarfe. Aus diesem Grund wird seitens einiger Ak-
teur:innen des Stadtkreises der Vorschlag bzw. die Erwartung der Installation einer sozialraumlich ge-
stalteten Koordinierungs- bzw. Multiplikationsstelle oder der Aufstockung bestehender Stellen in den
verschiedenen Sozialrdumen des Stadtkreises zur Organisation von Bedarfs- und Bestandserhebungen,
Umsetzung der Qualitatskriterien der Rahmenkonzeption und Tatigkeit als Anlaufstelle geduRert,
wodurch eine bessere Erreichbarkeit und Beteiligung von Familien gewahrleisten werden soll. Sollte
diese Koordinierungs- bzw. Multiplikationsstelle als eine Fachstelle zur Steuerung der Angebote der
Familienbildung verstanden werden, so wird deutlich, dass diese im Modellkreis Baden-Baden (noch)
nicht vorhanden ist. Da die Angebotsplanung jedoch auch durch Monitoring und die Auswertung von
Fallzahlen, Kostenentwicklungen und Hilfeverlaufen zur Feststellung von Auffalligkeit erfolgt, kann die
hierflr im Jugendamt zustandige Stelle durchaus als steuernder Apparat verstanden werden. Denn auf
Basis der gewonnenen Ergebnisse erfolgt eine Kontaktaufnahme zu Tragern und Leistungserbringer:in-
nen, um gegebenenfalls an bereits vorhandene Strukturen anzuknipfen. Des Weiteren erfolgt die Ko-

ordination vorschulischer Bildungsangebote stadtweit durch die Steuerungsgruppe der
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Bildungsregion. Die Zielsetzung des Modellkreises liegt schlieflich in der Schaffung eines flexiblen In-
strumentariums flr eine differenzierte und bedarfsgerechte Jugendhilfeplanung und in der Entwick-
lung von Strukturen. Auf diese Weise soll die langfristige Koordination und Verankerung tber die Pro-
jektlaufzeit hinaus gesichert werden. Der Blick richtet sich damit auch auf Themen der Organisations-
entwicklung und der Verankerung einer festen Ansprechperson/Zustindigkeit bzw. mehrerer An-
sprechpersonen. Ob in Baden-Baden von maglichst konstanten Ansprechpersonen bei Tragern, Stad-
ten und Gemeinden ausgegangen werden kann, wird im vorhandenen Material nicht deutlich. Dass
kein direkter Uberblick iiber vorhandene Angebote vorhanden ist, wird in erster Linie mit einem ra-
schen Angebotswechsel begriindet.

Priifkriterium 2: Es wurden MafSnahmen zur Vernetzung im Quartier und Orientie-
rung an Bedarfen ergriffen.

Das zweite Kriterium fragt zum einen nach Beteiligungsmoglichkeiten und Vernetzungsprozessen,
zum anderen danach, inwieweit eine Orientierung an Bedarfen gegeben ist.

Das vorliegende Material macht deutlich, dass im Rahmen des Projekts keine konkrete Elternbeteili-
gung erfolgte, ausgenommen der kreisweiten Elternbefragung. Vernetzungsprozesse fanden in erster
Linie auf Trager-/Anbieter:innenebene statt. Die Orientierung an Bedarfen (durch Beriicksichtigung
verschiedener Themen, Lebenslagen, Angebotsvielfalt, Familienformen, Beriicksichtigung der kon-
kreten Lebenssituation) zeigt sich in Baden-Baden dahingehend, dass die durch zahlreiche Trager um-
gesetzten Angebote zahlreiche Angebotsformen, verschiedenste Themen, aber auch unterschiedliche
Altersgruppen fokussieren und bei der Angebotsplanung beriicksichtigen. Mit Blick auf verschiedene
Familienformen und familidre Lebenslagen stehen alle Angebote grundsatzlich allen Interessierten of-
fen, auch wenn diese in manchen Fallen gezielt bestimmte Personengruppen ansprechen und fokus-
sieren. Aus diesem Grund kann sowohl von zielgruppenbezogener als auch iibergreifender Arbeit mit
Familien vor Ort ausgegangen werden. Hinzu kommt, dass in Baden-Baden eine Vielzahl an Bildungs-
und Beratungsangeboten sowie Programmen und Projekten fiir Familien und Kinder (z.B. Bildungsre-
gion, Baden-Badener Lernunterstiitzung, Projekt KITA-Einstieg, Kinderstadtplan etc.) sowie dezentrale
Angebote in den Stadtteilen zur Erreichbarkeit der Familien in ihrem Wohnumfeld bestehen. Fragen
der genauen Ausgestaltung sind zum Erhebungszeitpunkt noch nachgelagert, da die Kriterien der Rah-
menkonzeption (z.B. ,Im Quartier vernetzt”) erst zum Zeitpunkt der Umsetzung, friihestens bei der
noch ausstehenden Angebotsplanung im Stadtkreis Baden-Baden relevant werden.

Priifkriterium 3: Es wurden MafSnahmen zur Erméglichung von vielfdltigen Zugdn-
gen und einer Offenheit fiir Vielfalt und Unterschiede ergriffen.

Das dritte Prifkriterium untersucht u.a. die Niedrigschwelligkeit von Angeboten. Vielfiltige Zugdnge
kénnen beispielsweise durch verschiedene Angebotsorte, eine Kombination von Angeboten, digitale
Angebote, eine leichte Verfiigbarkeit sowie das Absenken der Zugangshemmnisse ermdoglicht wer-
den. Eng damit verbunden ist die Offenheit fiir Vielfalt und Unterschiede (Familienformen, Vielfalt an
Tragern, Anbieter:innen, groBe Bandbreite familienbildender Angebote, Abstimmung von Bedarfen
und Angeboten).
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In Baden-Baden zeigt sich, dass die vorhandenen Angebote nicht nur seitens verschiedenster Trager
und Anbieter:innen durchgefiihrt werden, sondern ebenso in verschiedenen Raumlichkeiten bzw. Ein-
richtungen. Im Rahmen der Corona-Pandemie wurden die Angebote — sofern moglich — aufgrund be-
stehender Kontaktbeschrankungen digitalisiert. Auch wenn der digitale Ausbau als positiver Effekt der
Corona-Pandemie betrachtet wird, so werden der Wegfall des direkten Kontakts zu Familien sowie die
Weiterfihrung bestehender Angebote und die verschlechterte Erreichbarkeit von Familien jedoch als
grofRe Herausforderungen beschrieben. Die gelingende Durchfiihrung einer digitalen Veranstaltung
wird demnach zum einen in Abhdngigkeit vom Teilnehmendenkreis, aber auch von der inhaltlichen
Thematik und den genutzten Tools gesehen. Hierbei muss bericksichtigt werden, ,[...] dass Nied-
rigschwelligkeit nicht absolut definiert werden kann, sondern nur relativ in Bezug auf spezifische Per-
sonengruppen. Denn was fiir die eine Gruppe den Zugang zu einem Angebot erleichtert, kann von einer
anderen Gruppe als unattraktiv empfunden werden und dann deren Nichtteilnahme bedingen. Vor
diesem Hintergrund sollten méglichst unterschiedliche Zugange zu bestimmten Angeboten geschaffen
werden, um fir unterschiedliche Adressat:innengruppen jeweils einen niedrigschwelligen Zugang zu
eroffnen” (Treptow et al. 2018, S. 197 f.). Digitale Angebote kdnnen somit fiir spezifische Gruppen als
niedrigschwellig gelten, da sie den Zugang zu einem Angebot erleichtern. Andere Gruppen hingegen
kénnen durch digitale Angebote ausgeschlossen werden (z.B. aufgrund technischer Herausforderun-
gen, oder weil der Zugang aufgrund anderer Griinde eine Hiirde darstellt). Fir bestimmte Personen-
gruppen kdénnen die vorhandenen Angebote in Baden-Baden deshalb als niedrigschwellig bezeichnet
werden. Als eine Schwiche des Stadtkreises wird jedoch die Erreichbarkeit von Familien zur Angebots-
teilnahme beschrieben. Dies betrifft v.a. Stadtteile mit raumlicher Distanz zum Innenstadtbereich, in
welchem die meisten Angebote verortet sind und wird mit der unzureichenden Anbindung bzw. mit
vorhandenen Mobilitatshirden begriindet. Das Absenken der Zugangshemmnisse kann ebenso auf
die Moglichkeit der Information liber bestehende Angebote angewandt werden. Hierzu verfolgt der
Modellkreis das Ziel, Angebote fiir Eltern Gbersichtlich im Rahmen eines gedruckten Mediums darzu-
stellen. Die geplante Darstellung der Ergebnisse der Bestandsaufnahme soll sich tbersichtlich an den
Altersabschnitten der Kinder orientieren. Mit Blick auf die Abstimmung von Bedarfen und Angeboten
zeigt sich flr Baden-Baden, dass die Netzwerktreffen auf die Abstimmung der Bildungsangebote fo-
kussieren. Ebenso wird durch die aufgezeigten Moglichkeiten der Angebotsplanung eine enge Ver-
knlUpfung zwischen Tragern/Anbieter:innen und Jugendamt erkennbar.

Priifkriterium 4: Es wurden Mafsnahmen zur Erméglichung von Partizipation und
Beteiligung sowie Befdhigung (Empowerment) ergriffen.

Das vierte Kriterium priift die Moglichkeit der Partizipation und Beteiligung von Familien an der Ent-
wicklung und Durchfiihrung von Bildungsprogrammen zur Erarbeitung passgenauer Angebote. Durch
das Einbeziehen von Familien und die Moglichkeiten der Mitgestaltung soll ihre gesellschaftliche Teil-
habe und deren Selbstwirksamkeit gestarkt werden. Auch die Freiheit, durch Verantwortungsiiber-
nahme wirkungsvoll zu werden, das Selbstwertgefiihl der Teilnehmer:innen zu starken und Handlungs-
kompetenzen und Gestaltungsmoglichkeiten zu erweitern, riickt hierbei ins Zentrum der Prifung.

Wie bereits beschrieben fokussierte die Elternbeteiligung auf die Teilnahme an der kreisweiten Eltern-
befragung. Weitere Maoglichkeiten (beispielsweise zur Beteiligung an der Angebotsplanung etc.) kén-
nen dem vorliegenden Material nicht entnommen werden. Auch Ulber die Mdéglichkeit der konkreten
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Mitgestaltung im Rahmen der vorhandenen Angebote kdnnen keine Aussagen getroffen werden. Im
laufenden Prozess riickte v.a. die starkere Beteiligung externer Trager und Anbieter:innen in den Fo-
kus.

Priifkriterium 5: Es wurden MafsSnahmen mit Blick auf Qualitét durch Professionali-
tdt sowie Qualitétssicherung und Evaluierung und damit verbundene rdumliche
und sdchliche Ausstattung ergriffen.

Das flinfte Kriterium nimmt Aspekte der Fachlichkeit und Professionalitat der Anbieter:innen und
Trager, der beruflichen Qualifikationen und Kompetenzen, der Berufsabschliisse und Zusatzqualifika-
tionen sowie das Ausmal’ der Berufserfahrung, Moglichkeiten der Supervision, der kollegialen Bera-
tung und Weiterbildung in den Blick. Ebenso rlickt die Frage nach der Einfiihrung von Qualitdtsmana-
gementsystemen und einer kontinuierlichen Elternbeteiligung als wichtiger Bestandteil der Weiter-
entwicklung und der Qualitatssicherung in den Fokus.

Uber die Thematisierung dieser Aspekte finden sich in den vorliegenden Materialien des Modellkreises
Baden-Baden folgende Hinweise: so fokussieren die Netzwerktreffen auf die Einbindung von Familien
bei der Planung von Familienbildungsangeboten. Demnach definiert Baden-Baden die Gewinnung von
Impulsen zur bestmaoglichen Erreichbarkeit von Eltern durch Angebote der Familienbildung (auch mit
Blick auf unterschiedliche Lebenslagen von Familien) als persénlichen Gewinn der Projektteilnahme.
Eine (kontinuierliche) Elternbeteiligung kann dem vorliegenden Material jedoch zu diesem Zeitpunkt
nicht entnommen werden. Im Rahmen der durchgefiihrten Erhebungen wird darauf verwiesen, dass
Themen der Qualitdt und Professionalitdt bereits projektunabhangig als verankerte Grundlage der
praktischen Arbeit der Trager zu verstehen sind.

Priifkriterium 6: Die MafSnahmen enthalten Elemente zur Erzeugung von Kontinui-
tat.

Das sechste Prifkriterium widmet sich der Kontinuitat der MaBnahmen. Es geht um die Frage, ob und
inwiefern eine Weiterfiihrung bzw. ein Weiterbestehen der beschriebenen MaBnahmen vorgesehen
ist. Der Fokus richtet sich demnach auf den Fortbestand und/oder die Weiterentwicklung eingeleite-
ter MaBnahmen iiber die Projektlaufzeit hinaus.

In Baden-Baden soll die Institutionalisierung und Formalisierung des Netzwerks nach Projektende
weiter forciert werden. Der Aufbau erfolgt dabei unter verschiedenen Facetten und der Bildung neuer
Cluster. Auf diese Weise sollen durch die Planung kleinerer Netzwerktreffen fiir verschiedene Bereiche
perspektivisch entsprechende Angebote ausgebaut werden und eine gemeinsame Zielentwicklung
erfolgen. Eng damit verbunden ist die Einschatzung der Befragten zur Bedeutung der Generierung von
finanziellen Mitteln (iber die Projektlaufzeit hinaus, sodass aus dem Netzwerk heraus zuklnftig Ange-
bote geschaffen werden kdnnen (Mittelvergabe aus dem Netzwerk heraus). Ebenso rickt mit der noch
anstehenden Angebotsplanung die konkrete Ausgestaltung der Qualitatskriterien der Rahmenkon-
zeption nach Projektende weiter in den Blick. Zudem forciert der Modellkreis Baden-Baden die Siche-
rung einer langfristigen Koordination (ber die Projektlaufzeit hinaus, auch durch Verankerung einer
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festen Ansprechperson/Zustindigkeit bzw. mehrerer Ansprechpersonen. Ob diese bereits gezielt fest-
gelegt oder durch die ortliche Projektleitung weitergefiihrt wird, ist dem vorhandenen Material nicht
zu entnehmen. Somit riickt das Ziel zusatzlicher, v.a. personeller, fest verankerter Ressourcen und
Zustdndigkeiten zur Umsetzung konkreter strategischer Ziele und MaRnahmen und die Steuerung der
Thematik Familienbildung in Gremien und Verwaltung in den Blick. Das Weiteren sollen die Etablierung
eines Steuerkreises mit externen Partner:innen (z.B. zur Vorbereitung der Netzwerktreffen in Koope-
ration mit der Projektkoordination) und die Einbindung weiterer Trager weiter forciert werden. Hinzu
kommt, dass die konkreten Erwartungen, Wiinsche und Ideen der beteiligten Akteur:innen beziglich
prospektiver Veranderungen das damit verbundene Anliegen und Interesse an Weiterentwicklungen
tiber die Projektlaufzeit hinaus deutlich machen (z.B. Formalisierung des Netzwerks, Ankniipfen an die
Bestandsaufnahme, Ausbau von Angeboten im Kontext Familienbildung, generelle Starkung des The-
mas Familienbildung, Schaffung von Koordinations-/Multiplikationsstellen oder Aufstockung beste-
hender Stellen in den verschiedenen Sozialrdumen des Stadtkreises, qualitative und zielgerichtete Be-
fragung von Eltern, bessere Erreichbarkeit und Beteiligung von Familien).

Verwendete Dokumente (Quellen)
Bestandserhebung Familienbildung, Fachbereich Bildung und Soziales, 2020
Interessenbekundungsformular
Jugendbhilfeausschuss Beschlussvorlage 20.055, 21.10.2020
Netzwerkpartner:innenliste, 24.11.2020
Prdisentation Bestands- und Bedarfserhebung
Prdisentation erster Workshop
Protokoll Auftakt-/Analyseworkshop der internen Steuerungsgruppe, 01.10.2020
Protokoll/Boardinhalt, 04.02.2021 und 25.02.2021
Regieplan Planungsworkshop Netzwerk Familienbildung, 25.02.2021

5.2  Enzkreis

5.2.1 Landkreisprofil: Strukturen und Angebote — Bestandsaufnahme
ALLGEMEINE INFORMATIONEN

VERORTUNG DER HAUPTZUSTANDIGKEIT FUR FAMILIENBILDUNG

Die Hauptzustandigkeit fir Familienbildung ist im Landkreis Enzkreis innerhalb der Jugendhilfeplanung
sowie bei einer eigenen Stelle fir Familienbildung/-férderung verortet. Neben Verknlipfungen zur Ju-
gendhilfeplanung sind ebenso Verkniipfungen zu den ,Friihen Hilfen” gegeben.®” Familienbildung ist
demnach innerhalb der 50%-Stelle der fiir die Netzwerkkoordination Friihe Hilfen, Elternbildung und
STARKE zustindigen Ansprechperson verortet.®

87 Online-Befragung Projektkoordination
88 Interview Projektkoordination
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VORHANDENSEIN KONZEPTIONELLER GRUNDLAGEN (Z.B. LEITFADEN, KRITERIEN ODER EIN KONZEPT) ALS ORIENTIE-
RUNGSRAHMEN FUR DIE FAMILIENBILDUNG

In dem 199.000%°-Einwohner:innen-Landkreis liegen bereits konzeptionelle Grundlagen als Orientie-
rungsrahmen fir die Familienbildung vor: die Konzeption ,Familienbildung im Enzkreis“ bzw. der Kreis-
tags-Beschluss aus den 1990er Jahren.®® Die Familienbildung im Enzkreis beruht zu Projektbeginn auf
dieser Grundlage, die im Rahmen des Umsetzungsprojekts liberarbeitet werden soll. Griinde hierfir
liegen darin, dass die bestehende Konzeption als eher kurzgefasst eingeschatzt wird und eine grobe
Richtung darstellt. Da es sich nicht um eine ausfiihrliche Konzeption handelt, besteht demnach Ent-
wicklungspotenzial.®! Die vorliegenden, konzeptionellen Grundlagen werden somit als ,weniger um-
fassend” eingestuft.? Der Kreistags-Beschluss der 1990er Jahre fokussierte dabei auf:

= die gemeinsame Beauftragung der VHS Pforzheim und Muhlacker fur ihre Einzugsbereiche,

= die Beauftragung des Vereins Familienbildung Westlicher Enzkreis e.V. fiir einen Teilbereich,

= die Bereitstellung finanzieller Mittel,

= die Koordination der Familienbildung durch eine einzustellende Halbtagskraft der VHS Pforz-
heim,

= den jshrlichen Nachweis iiber die Mittelverwendung.®?

Die Beschlusslage und Ausgangslage des Enzkreises gestalteten sich 1994 wie folgt: so sollten eine
starkere Regionalisierung der Familienbildungsangebote erreicht sowie Schwerpunkte in Richtung
Treff- und Austauschmoglichkeiten fir Eltern und zielgerichtete Angebote fiir Alleinerziehende (z.B.
Mutter-Kind-Programm) gesetzt werden.* Diese Aspekte sind auch mit Teilnahme am Modellprojekt
weiterhin wichtig und aktuell.’> Ebenso sollte eine Etablierung von vier regionalen Familienbildungs-
zentren (1994 drei vorhandene Zentren in Straubenhardt, Heimsheim und Mihlacker) erfolgen.® Auf-
grund der im Enzkreis angestrebten Dezentralitdt durch das Programm , KiFaMi“, ist dieses Ziel mit
Projektteilnahme nicht mehr aktuell. , KiFaMi — Kitas stellen Familien in den Mittelpunkt” ist ein finan-
ziell gefordertes (10.000€/Jahr pro Standort) kreiseigenes Programm mit dem Ziel, in jeder Kita einen
Begegnungsort zu schaffen. Zum Erhebungszeitpunkt wird von ca. 20 teilnehmenden Einrichtungen
(von insgesamt 160 Einrichtungen im Enzkreis) berichtet.’” Somit werden Kitas als zentrale Ressource
zur Platzierung von Angeboten und zur Ansprache von Eltern fokussiert. Gleichzeitig soll das Programm
zu einer stirkeren Vernetzung der Triger untereinander fithren.%® Ebenso zeigte sich bereits 1995/96
eine stetig ansteigende Teilnehmendenzahl und damit ein Bedarf an Angeboten der Eltern- und Fami-
lienbildung. Ein weiterer Fokus der inhaltlichen Weiterentwicklung der Familienbildungsarbeit ist die
Einteilung in westlichen sowie dstlichen und mittleren Enzkreis: So fanden im westlichen Enzkreis seit
1994 regelmaRige Angebote durch das ,Haus der Familie” statt (z.B. Kurse zu Geburt(svorbereitung),
Sauglingspflege, Alleinerziehende, Padagogik-Vortrage, offene Treffs, geschlechtsspezifische Ange-
bote, Familienberatung in belastenden familidren Situationen). Aufgrund unsicherer Verfligbarkeiten
weiterer Raumlichkeiten (z.B. Gemeindehaus, Kindergarten, Biicherei, Turnhalle) erschien die Verlass-
lichkeit der Angebote teils unsicher. Die finanzielle Unterstiitzung der ortlichen Angebote erfolgte

89 Interessenbekundungsformular

% Online-Befragung Projektkoordination

! Interview Projektkoordination

92 Online-Befragung Projektkoordination

9 Kreistag Niederschrift, 18.04.1994

94 Jugendbhilfeausschuss Beilage 5/97, 30.05.1997
% Interview Projektkoordination

% Jugendbhilfeausschuss Beilage 5/97, 30.05.1997
97 Interview Projektkoordination

% Interview Prozessbegleitung
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dabei durch die jeweiligen Standortgemeinden, sodass personelle Ressourcen zur Aufrechterhaltung
von Angeboten geschaffen werden konnten. Ebenso deckten die selbst erwirtschafteten Einnahmen
des Vereins (generiert iber Spenden, Kursbeitrage, Werbung etc.) im Jahr 1995 47% der Gesamtauf-
wendungen. Mit Blick auf die inhaltliche Entwicklung der Familienbildungsarbeit im 6stlichen und mitt-
leren Enzkreis wurde die Stadt Miihlacker als Standort eines regionalen Familientreffs anvisiert. Durch
Finanzierung der Mietkosten seitens der Gemeinde konnte die Familienbildung in Miihlacker geférdert
werden. In anderen Gemeinden zeigte sich jedoch, dass der Bedarf an Angeboten bereits punktuell
durch kirchliche Gemeinde-, Jugend, Frauen- und Familienarbeit gedeckt war. Eine Abstimmung der
Angebote in Mihlacker erfolgte durch die Volkshochschule und die Beratungsstelle fiir Eltern, Kinder
und Jugendliche, die offene Angebote fiir Ratsuchende (, Tiirdffnerfunktion”) fokussierte.* Die dama-
lige Einteilung in westlichen sowie Ostlichen und mittleren Enzkreis ist auch mit Teilnahme am Umset-
zungsprojekt noch aktuell. So ist der westliche Enzkreis weiterhin im Einzugsgebiet des Vereins ,Haus
der Familie”, wahrend der 6stliche und mittlere Enzkreis weiterhin im Einzugsgebiet der VHS liegen.®
STARKEN BEZUGLICH DER AUSGANGSLAGE DES IMODELLKREISES MIT BLICK AUF DIE AKTUELLE UMSETZUNG DER RAH-
MENKONZEPTION

Vor allem die Motivation der Trager, aber auch der Weiterentwicklungswille der Verwaltung sowie die
Verzahnung mit anderen Projekten und Programmen werden als bedeutsame Starken bezlglich der
Ausgangslage des Modellkreises und der Umsetzung der Rahmenkonzeption wahrgenommen.'®! So
zeigen sich beispielsweise Synergieeffekte zu , KiFaMi“, dem Familienbesucher:innen-Programm (die
Zustandigkeit der Familienbesucher:innen liegt in der Verteilung von Flyern und Angebotsinformatio-
nen an Familien mit Neugeborenen), dem mobilen Fachdienst Inklusion sowie zu ,,PJuK” (,,Jung sein in
der Kommune®; Projekt zu Sozialraumorientierung und Gemeinwesenarbeit), da diese die gleichen
Zielgruppen fokussieren. Die Koordination des Familienbesucher:innenprogramms in den jeweiligen
Einzugsgebieten erfolgt dabei durch die u.g. drei wesentlichen Partner:innen der Familienbildung.2?
Ressourcen, die den Umsetzungsprozess und die Strukturebene im Enzkreis positiv beeinflussen sind
des Weiteren das bestehende hierarchielbergreifende, multidisziplindre Team auf Steuerungsebene.
Auf der Umsetzungsebene wird die Entwicklung einer dezentralen Angebots- und Tragerstruktur du-
Berst positiv wahrgenommen, um die Erreichbarkeit von Familien zu erweitern.'® Zudem sind in der
Kommune folgende vernetzte Strukturen, Arbeitskreise o0.a. vorhanden, die sich mit dem Thema Fami-
lienbildung beschaftigen: das Netzwerk Friihe Hilfen im 6stlichen Enzkreis sowie das Netzwerk Frihe
Hilfen Pforzheim/Enzkreis. Weitere Arbeitskreise, die sich explizit mit dem Thema Familienbildung be-
schaftigen, sind im Enzkreis nicht vorhanden. Hier wird jedoch der Wunsch nach einer verdnderten
Struktur geduBert. Zentrale Sdulen der Familienbildung im Enzkreis sind:

= Angebote der Familienbildung Westlicher Enzkreis e.V. — ,,Haus der Familie” Straubenhardt,

= Angebote der VHS Mihlacker (z.B. Friihstickscafé) und der VHS Pforzheim-Enzkreis,

=  Programm ,Kitas stellen Familien in den Mittelpunkt” (,KiFaMi“): Angebote wie Elterncafés,
Elternbibliothek, Eheabende oder Kita-Sozialarbeit in teilnehmenden Kitas,

= weitere Angebote, Trager und Vereine.

Wahrend das urspriingliche Ziel der Projektteilnahme in der Entwicklung eines Gesamtkonzepts ,,in-
klusive Bildung im Enzkreis” zur Abbildung aller Facetten, Leistungen und Angebote des Jugendamts

% Jugendhilfeausschuss Beilage 5/97, 30.05.1997
100 Interview Projektkoordination

101 Online-Befragung Projektkoordination

102 Interview Projektkoordination

103 Interview Prozessbegleitung
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und Landkreises von der Geburt bis zur Ausbildung lag,’®* wurde diese Zusammenfassung aller Pro-
jekte/Programme im Rahmen dieses Gesamtkonzepts im Projektverlauf verworfen bzw. ist im Rahmen
zuklnftiger Weiterentwicklungen angedacht. In den Fokus riickte schlieBlich das Konzept zur Famili-
enbildung, welches als Ergebnis des Projekts und als Weiterentwicklung der bestehenden Konzeption
1994 zu verstehen ist. Uberlegungen zur Verkniipfung mit anderen Projekten durch ein noch zu entwi-
ckelndes Gesamtkonzept ,inklusive Bildung” sollen somit nach Projektende angestellt werden.1%

Im Rahmen des Analyse-Workshops der Steuerungsgruppe wurde im Enzkreis eine ,SWOT-Analyse”
(Strength-Weakness-Opportunities-Threads) durchgefiihrt. Hierbei wurden weitere Starken im Hin-
blick auf Familienbildung ausgearbeitet:

= vorhandenes Bewusstsein fiir Familienbildung (Jugendhilfeausschuss, Verwaltung),
= vorhandene Zeit- und Personalressourcen,

= vorhandene Konzeption ,,Familienbildung im Enzkreis” aus den 1990er Jahren,

= Handlungskonzept ,Bildungsregion Enzkreis”,

=  Jugendamtsteam.

Weitere Chancen in der Durchfiihrung des Modellprojekts liegen aus Sicht der Steuerungsgruppe in
der Zunahme der Tragervielfalt, der Entwicklung eines Gesamtkonzeptes aus Bausteinen (Jugendhilfe-
planung), flaichendeckenden Familienbildungsangeboten fiir alle (Friihe Hilfen) und in der Verfiigbar-
keit eines Gesamtkonzepts vor Ort (Kita).1%®

Im Rahmen des ersten Informations- und Planungsworkshops der Projektbegleitgruppe wurde zudem
der Ist-Stand im Rahmen eines Zielradars mit Bepunktung (von 1-10) eingeschatzt. Dabei wurde deut-
lich, dass vor allem in den Bereichen Angebote (Vielfalt, Qualitdt, Anbieter:innen, bedarfsgerecht) und
Netzwerk (Kooperation, Kommunikation, Strukturen) eine solide Ausgangsbasis vorliegt, wahrend die
Bereiche der Dezentralitat (Verflgbarkeit von Angeboten vor Ort, Landkreis-kommunen-Standards)
und Ressourcen (Personal, Finanzen, Raume) groReren Entwicklungsbedarf aufweisen.'%” Aus diesem
Grund sollte sich die Projektteilnahme auf die Bereiche Dezentralitdt und Ressourcen fokussieren, so-
dass auch lber die Projektlaufzeit hinaus die Themenbereiche Angebote und Beteiligung auf Basis der
Ergebnisse der Elternbefragung bearbeitet werden kénnen.1%®

ENTWICKLUNGSPOTENZIALE BEZUGLICH DER AUSGANGSLAGE DES MIODELLKREISES MIT BLICK AUF DIE AKTUELLE UMSET-
ZUNG DER RAHMENKONZEPTION

Als Entwicklungsbedarf des Landkreises wird — neben den Einschrankungen durch die Corona-Pande-
mie — die finanzielle und personelle Ressourcen-Situation benannt.'® So zeigte sich mit Blick auf die
Corona-Pandemie, dass Tradger teilweise in die Organisation mobiler Impfteams eingespannt waren,
sodass Ressourcen fiir die Familienbildung und Projektteilnahme fehlten. Zusatzliche Personalwechsel,
unbesetzte Stellen oder geringe Stellenanteile fir die Familienbildungskoordination der Trager werden
ebenso als Hiirde betrachtet, da sie die Motivation der Trager flir Projektbelange erschweren. Hinzu
kommen geringe finanzielle Zuschisse fir Trager zur Weiterentwicklung der Familienbildung, die als
Schwachstelle wahrgenommen werden. In diesem Zusammenhang werden das Erfordernis der

104 Gesamtdoku Bilanzierungsworkshop, 13.01.2022; Interessenbekundungsformular; Prasentation Teilnahme am Projekt; Interview Pro-
jektkoordination

105 Interview Projektkoordination

106 protokoll Analyse-Workshop Steuerungsgruppe, 28.09.2020

107 protokoll Informations- und Planungsworkshop Projektbegleitgruppe, 12.10.2020

108 Interview Projektkoordination

109 Online-Befragung Projektkoordination
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Erfassung von Bedarfen in konkreten Zahlen zur Vorstellung im Kreistag, der Bedarf eines héheren
Finanzvolumens und zusatzlichen Personals sowie die damit verbundene Notwendigkeit der Zusage
durch zustandige Ausschiisse benannt.!?

Weitere Herausforderungen die Familienbildung und die Umsetzung der Rahmenkonzeption betref-
fend zeigen sich im Hinblick auf:

= Bildungs- und Teilhabechancen, die Vielfaltigkeit von Familien (z.B. Alleinerziehung, Migration)
und damit verbundene Herausforderungen fir Familien (z.B. Kinderbetreuung, Armut),

= die Notwendigkeit einer unterstitzenden Infrastruktur sowie guter Bildungsinstitutionen mit
Einbezug der Eltern,

= die Implementierung eines flaichendeckenden Familienbildungsnetzes und Familienbildungs-

konzepts tber alle 28 Kommunen!!!

112

sowie die langfristige Verankerung struktureller Gegeben-
heiten,

= die Notwendigkeit einer prozessbezogenen Fachplanung und Steuerung der lokalen Familien-
bildung zur Entwicklung eines qualitatsorientierten Gesamtangebots: Zusammenfihrung aller
Angebote in ein Gesamtangebot zur nachhaltigen Sicherung von Qualitdt und Qualitatsent-
wicklung.13

Ebenso wurden im Rahmen des Analyse-Workshops der Steuerungsgruppe und der damit verbunde-
nen ,,SWOT-Analyse” (Strength-Weakness-Opportunities-Threads) weitere Schwéachen im Hinblick auf
Familienbildung ausgearbeitet:

=  Abstimmung von Familienbildung (Trager: Inhalte) und strukturelle Verankerung,

= KiFaMi“in die Flache bringen,

= regionale Beschrdankung, keine Flachendeckung der Angebote,

= fehlende Angebotsthemen und -inhalte (z.B. Erziehungskompetenz, Beratung), teilweise ,frei-
zeitlastig”,

= 50% kommunale Beteiligung beim ,Familienbesucher:innen Programm®,

= Entwicklungsbedarf hinsichtlich der Beteiligung von Tragern und Landkreiskommunen.

Weitere Gefahren in der Durchfiihrung des Modellprojekts liegen aus Sicht der Steuerungsgruppe in
einem fehlenden Veradnderungswillen, finanziellen Interessen, in der Reaktion des JHA (Jugendhil-
feausschuss)/Kreistags, dem , Virus-Effekt” sowie darin, geweckte Erwartungen nicht einlésen zu kon-
nen.! So zeigte sich mit der Corona-Pandemie zudem eine Stagnation von , KiFaMi“ sowie ein fehlen-
des Wissen der Trager zu Nutzung dieser finanziellen Férderung. Ebenso wird auch das ,,Familienbesu-
cher:innen Programm® als wesentlicher Bestandteil der Familienbildung im Enzkreis beschrieben, wel-
ches jedoch von den Kommunen nicht gut angenommen wird. Hiirden liegen hier in der geringen/feh-
lenden Rickmeldung der Familien, die sich bei Interesse selbst zuriick melden missen und der fehlen-
den Moglichkeit des Landkreises, Daten der Einwohnermeldeamter abzurufen, was zu langen, biiro-
kratischen Wegen fiihrt. Der hier fehlende, direkte Zugang des Landkreises zu den notwendigen Daten
der Familien, aber auch die Notwendigkeit des Engagements interessierter Eltern (Eigenverantwort-

lichkeit der Eltern zur Kontaktaufnahme im Vergleich zum proaktiven Vorgehen der

110 Interview Projektkoordination

111 Interessenbekundungsformular

112 Interview Prozessbegleitung
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114 protokoll Analyse-Workshop Steuerungsgruppe, 28.09.2020
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Familienbesucher:innen anderer Kreise durch Anrufe mit gezielter Terminvereinbarung) fiihren aus
Sicht der Befragten zu geringeren Rickmeldezahlen der Eltern als in anderen Kreisen (z.B. Stadtkrei-
sen).!’> Die Erreichbarkeit von Familien, Eltern und Kindern wird somit durch die Situation als Landkreis
— verglichen mit einer Stadt, die mit eigenem Jugendamt selbst Trager der Jugendhilfe ist und Wei-
sungsbefugnisse hat — aus Sicht der Befragten erschwert.!'® Hindernisse, die sich auch aus Sicht der
Familienbildungs-Akteur:innen im Enzkreis bei der Weiterentwicklung von Angeboten der Familienbil-
dung zeigen betreffen die Bereiche Familien, Kitas, Ressourcen sowie die Tragerebene. So zeigen sich
bei Familien fehlende/geringe digitale Kompetenzen sowie eine fehlende technische Ausstattung,
ebenso wie fehlendes/geringes Wissen (iber bestehende Angebote und Uberforderung in den Fami-
lien. Mit Blick auf die Kitas sehen die Familienbildungs-Akteur:innen einen reinen Fokus auf Eltern be-
treuter Kinder und fehlende/geringe Kooperationen der Einrichtungen untereinander. Auch feh-
lende/geringe (zeitliche, finanzielle, personelle) Ressourcen und Kapazitaten werden als Hindernisse
wahrgenommen. Auf Triagerebene wird von fehlender/geringer Kooperation vor Ort, einer geringen
Anzahl an Familienbildungstragern und Angeboten, von unterschiedlichen Ansatzen und Verstandnis-
sen von Familienbildung sowie einem Mangel an fachlicher Begleitung berichtet.!” Ebenso wird sei-
tens der Trager auf zwei weitere, groRe Hirden aufmerksam gemacht: so wird an dieser Stelle auf die
grofRe Sprachvielfalt und den hohen Migrationsanteil, sowie auf das Fehlen von ,,Hauptsprachen” ver-
wiesen. Problematisch sind in diesem Zusammenhang zum einen Schwierigkeiten der Ubersetzungs-
moglichkeiten, zum anderen die Produktion von Ungleichheit durch Ubersetzung ausgewahlter Spra-
chen. Als zweite grofRe Hirde wird die Erreichbarkeit von Eltern und Familien deutlich, welche in di-
rekter Verbindung mit erstgenannter Hirde steht. So wird seitens der Befragten als ein Grund fiir die
schwierige Erreichbarkeit von Familien die sprachliche Barriere benannt. Diese Barrieren fiihren aus
Tragersicht dazu, dass Familien nicht iber die Angebote der Familienbildung informiert sind und die
Angebote daher nicht aus mangelndem Interesse, sondern aus mangelndem Wissen aufgrund von
sprachlichen Hiirden z.T. weniger gut annehmen.® Auch wenn der Enzkreis bereits auf ein Familien-
bildungskonzept aus dem Jahr 1994 zuriickgreifen kann, so besteht dennoch Handlungsbedarf im Be-
reich ,,Lobbyarbeit” fir Familienbildung, Erweiterung der Tragerlandschaft und Weiterentwicklung der

Angebotsgestaltung mit Blick auf Bedarfe von Eltern und Familien.!®

ZUR VERFUGUNG STEHENDE MITTEL ZUR FINANZIERUNG DER FAMILIENBILDUNG

Zur Finanzierung der Familienbildung stehen im Enzkreis 6ffentliche Mittel wie Bundesmittel (z.B. Bun-
desinitiative Frithe Hilfen), Kommunale Mittel (s.u.) und Landesmittel (z.B. Landesprogramm STARKE)
zur Verfiigung.??® Die Projektteilnahme erfolgt in erster Linie durch bereits vorhandene Mittel, finanzi-
elle Zuschiisse durch das Land sind hierbei nicht vorgesehen. Fiir die Umsetzung der Rahmenkonzep-
tion wurden somit keine neuen Stellenanteile geschaffen, die Durchfiihrung erfolgt im Rahmen beste-
hender Stellen, sodass anstehende Aufgaben durch Stellenteilung in einem Umfang von 25% in das

Alltagsgeschaft ibernommen wurden.!?!
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Uberblick Gber die kommunalen Mittel im Enzkreis:

=  Programm ,KiFaMi“ (150.000€/Jahr),

=  Familienbesucher:innen-Programm (10.000€/Jahr),

= VHS Pforzheim-Enzkreis (32.100€/Jahr),

= VHS Mdihlacker (23.500€/Jahr),

* Familienbildung Westlicher Enzkreis e.V. (15.700€/Jahr).1?2

INFORMATIONEN ZU VORHANDENEN ANGEBOTEN

BEREITS UMGESETZTE FORMEN DER FAMILIENBILDUNG

Im Enzkreis wurden vor der Corona-Pandemie zahlreiche Angebotsformen umgesetzt: Angebote zur
Aktivierung der Eltern/Partizipation im Gemeinwesen, Einzelgesprache, Eltern-Kind-Gruppen, freizeit-
orientierte Familienbildung bzw. mehrtagige Familienkurse oder FreizeitmaBnahmen, mobile, aufsu-
chende Familienbildung (z.B. an frequentierten Orten, Hausbesuche usw.), offene Treffs, Printmedien,
Selbsthilfegruppen sowie Vortrige/Seminare/Kurse.??®> Im Rahmen der Corona-Pandemie zeigte sich
v.a. eine Weiterentwicklung im Bereich der Online-Kurse/Beratung sowie Online-Informationsplattfor-
men, die zuvor im Enzkreis nicht vorhanden waren. Eine detaillierte Gesamtlibersicht Uber vorhandene
Angebote im Landkreis existiert jedoch nicht.?

BERUCKSICHTIGTE THEMEN INNERHALB DER ANGEBOTE

Im Rahmen der vorhandenem Familienbildungsangebote wurden vor der Corona-Pandemie ver-
schiedenste Themen behandelt und berlicksichtigt, darunter beispielsweise Alltagskompetenzen (z.B.
Haushaltsfihrung, Zeitmanagement usw.), die Eltern-Kind-Beziehung und Erziehungskompetenz, Frei-
zeitgestaltung, Geburtsvor- und -nachbereitung, gesellschaftliche und politische Bildung, Gesundheits-
bildung, innerfamilidre Kommunikation, Medienkompetenz, naturpadagogische Angebote fiir Eltern
mit Kindern oder Jugendlichen, Partnerschaft, Pflege, rechtliche Belange (z.B. Unterhalt, Mutterschutz,
Elternzeit usw.), Religion und Kultur, Sprachangebote fiir Migrant:innen sowie die Vereinbarkeit von
Familie und Beruf.'®

FAMILIENBILDUNGSANGEBOTE UMSETZENDE TRAGER UND EINRICHTUNGEN

Im Enzkreis sind verschiedene Trager mit der Umsetzung und Durchfiihrung von Familienbildungsan-
geboten betraut, darunter die Caritas (Friihe Hilfen), die VHS (Volkshochschule), das Jugendamt!?® so-
wie das ,Haus der Familie” in Straubenhardt.!?” Die Angebote finden dabei in Beratungsstellen, (Fami-

lien-) Bildungsstatten, Kindertageseinrichtungen und in einem Mehrgenerationenhaus statt.?

AN DER ANGEBOTSPLANUNG BETEILIGTE/MIT EINBEZOGENE AKTEUR:INNEN

An der Angebotsplanung sind Anbieter:innen und Trager beteiligt, die fiir die Angebotsplanung eigen-
verantwortlich zustandig sind. Die Rolle des Jugendamts liegt in erster Linie bei der Prifung und Bewil-
ligung von Antragen zur Finanzierung der Angebote (z.B. im Rahmen des Landesprogramms
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STARKE).'?° Insgesamt kdnnen sechs ,Inputquellen” fiir die Angebotsplanung zusammengefasst wer-
den: die Anmeldung von Bedarfen durch Privatpersonen und Gruppierungen (bspw. Freundeskreis
Asyl, Amt fir Bildung und Kultur), Besprechungen innerhalb der Regionalgruppe VHS Region
Nordschwarzwald, Erfahrungen der Familienbesucher:innen, das Landratsamt (v.a. mit Blick auf Ver-
waltung), der VHS Dachverband sowie der Austausch mit dem Sozialministerium (z.B. mit Blick auf
mogliche Referent:innen). Eine Einbindung von Eltern findet durch personliche Gesprache, beispiels-
weise bei Anmeldungen, statt. Eine aktive Befragung zu Bedarfen erfolgt jedoch nicht. Hinzu kommt,

dass die personellen Ressourcen zur Angebotsplanung als gering eingestuft werden.3°

ORGANISATION DER ANGEBOTE

Die Organisation der Angebote erfolgt dabei dezentral, d.h. durch die Tréger selbst.3!

INFORMATIONEN ZU VORHANDENEN PROGRAMMEN

UMSETZUNG WEITERER PROGRAMME/PROJEKTE

Weitere Programme und Projekte, die im Enzkreis umgesetzt werden, sind u.a.:

=  KiFaMi“ — ,Kindertageseinrichtungen stellen Familien in den Mittelpunkt” (kreisweites Pro-
gramm),3?

* das Landesprogramm STARKE,

= der mobile Fachdienst Inklusion und Qualitdtsbegleiter:innen (landesweites Modellprojekt
Gber drei Jahre, zu verstehen als ,Programm fir Inklusion in Kitas“, Weiterfiihrung nach Pro-
jektende unklar),

= das Programm ,Familienbesucher:innen”,

PJuK — Projekt ,,Jung sein in der Kommune“ (Sozialministerium).*3

Die Ziele des Projekts ,KiFaMi“ lauten dabei wie folgt:

= Kita als Ort der Begegnung und Familienbildung,

= offene und niedrigschwellige Formen des Zusammentreffens,

= Zusammenspiel verschiedener Akteur:innen und Professionen,
Frihe Erreichbarkeit von Eltern
Bedarfsgerechte/niedrigschwellige Angebote fir ALLE Eltern
Offnung in den Sozialraum

Familien-, Elternbildung

Vernetzung der Eltern

4430 08310

Elternbeteiligung.’3

BERUCKSICHTIGTE ALTERSGRUPPEN INNERHALB VORHANDENER ANGEBOTE

Mit Blick auf die vorhandenen Angebote im Enzkreis riicken vor allem die Schwangerschaft, das Saug-
lingsalter (1. Lebensjahr) sowie das Kleinkindalter (2.-3. Lebensjahr) in den Fokus der Angebote. Es
liegen keine Grinde fir die besondere Berticksichtigung dieser Altersgruppe(n) vor.
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ANGESPROCHENE FAMILIENFORMEN UND FAMILIARE LEBENSLAGEN

Im Enzkreis werden keine ausgewahlten Familienformen verstarkt angesprochen. In den Fokus einiger
Angebote geraten jedoch beispielsweise Familien in ,besonderen Lebenslagen”.’®®> Als Erkenntnisse
aus dem Wirkungskreis und aus den Netzwerken (Rickmeldung der Trager bei Projektgruppen-Tref-
fen) wurden folgende erkennbare Bedarfe von Familien in prekdren Lebenslagen zusammengefasst:

= Bedarf an kurzfristiger und individueller Entlastung (z.B. von Alleinerziehenden, belasteten Fa-
milien oder Familien mit mehreren Kindern) (Fokus: Notbetreuung, Familienbesucher:innen
Netzwerk 60+),

= Bedarf an Tipps zur Alltagsgestaltung (z.B. mit Blick auf Homeschooling und Kinderbetreuung),

* beengte raumliche Méglichkeiten von Familien.!3®

5.2.2 Strategieprofil: Umsetzung und Kooperationen
INFORMATIONEN ZUR UMSETZUNG DER RAHMENKONZEPTION FAMILIENBILDUNG BW

ZUSTANDIGKEIT UND VERANTWORTLICHKEIT FUR DIE UMSETZUNG DER RAHMENKONZEPTION FAMILIENBILDUNG BW

Die Zustandigkeit fir die Umsetzung der Rahmenkonzeption liegt im Enzkreis innerhalb der Friihen
Hilfen, der Jugendhilfeplanung sowie des Fachbereichs Eltern- und Familienbildung (z.B. Stelle fiir Fa-
milienbildung/-férderung). Verantwortlich fir die Umsetzung ist dabei die Stelle der Projektkoordina-
tion sowie die Koordination Friihe Hilfen und Elternbildung.’*” Die 6rtliche Projektleitung und deren
Unterstlitzung wird dabei wie folgt gewahrleistet:

= durch Aufteilung des 25%-Stellenanteils der ortlichen Projektleitung auf die Koordination
Friihe Hilfen, STARKE und Familienbildung sowie auf die Jugendhilfeplanung,

= durch folgende Vorteile: inhaltliche und strukturelle Ergdnzung und Vertretung,

= durch bereits vorhandene Schnittmengen der Tatigkeiten und enge Zusammenarbeit,

= durch strukturelle Zuordnung zum Sachgebiet ,Planung, Pravention und Bildung”,

= durch Einplanung geringfligiger Sachkosten im Aufgabenprofil der Mitarbeitenden, d.h. kein
zusatzlicher finanzieller Aufwand.!3®

EINSCHATZUNG DER PROJEKTKOORDINATION ZUM PERSONLICHEN ZEITLICHEN RESSOURCENEINSATZ FUR DIE UMSET-

ZUNG DER RAHMENKONZEPTION UND ALLEN DAMIT VERBUNDENEN AUFGABEN

Der persdnliche zeitliche Einsatz der Projektkoordination wird als ,,angemessen” eingestuft.'*

BEWEGGRUNDE ZUR BEWERBUNG ALS MIODELLSTANDORT

Die Hauptgrinde fir die Bewerbung als Modellstandort liegen in den damit verbundenen Entwick-
lungschancen fiir den Landkreis sowie dem Interesse des Enzkreises.*
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KOOPERATIONSPARTNER:INNEN INNERHALB DES PROJEKTS

Im Rahmen des Umsetzungsprojekts bestehen zahlreiche Kooperationen, darunter mit Mitarbeiter:in-
nen von Kindertageseinrichtungen sowie der externen Prozessbegleitung.!*! Ebenso besteht ein unre-
gelmaRiger Austausch mit der Programmkoordination/Modellprojektkoordination (Landesfamilien-
rat).}*? Die Kommunikation mit dem Modellkreis wird als duRerst positiv und effizient beschrieben.
Dies wird mit der hohen Verbindlichkeit und Professionalitdt, der Motivation und dem Engagement
der Zustandigen sowie den schnellen internen Abstimmungsprozessen im Modellkreis und damit ver-
bunden dem schnellen Kontakt zur Prozessbegleitung begriindet. Ebenso wird von verschiedenen Ver-
anstaltungsformaten wie digitalen Workshops zur Erarbeitung von Grundlagen, Steuerungsgruppen-
absprachen und einem Corona-Dialog mit Tragern berichtet. Der Kontakt zum Modellkreis wird dabei
als kontinuierlich wahrgenommen, wobei auch Phasen mit verdichtetem, haufigerem Kontakt (je nach
Arbeitsphase) den Umsetzungsprozess begleiten. Herausforderungen im Rahmen der Kommunikation
und Kooperation zeigten sich v.a. durch die Zunahme des Kommunikationsaufwandes im Rahmen der
Corona-Pandemie. Die projektbezogenen Kooperationen der Prozessbegleitung beziehen sich — neben
der Projektkoordination des Modellkreises und deren Team — u.a. auf die Modellprojektkoordination
des Landesfamilienrats und die Prozessbegleitungen der anderen Modellkreise. Als Gewinn und Mehr-
wert dieser projektbezogenen Kooperationen wird v.a. der fachliche Impuls und Austausch auf Fach-
tagen, die fachliche Rahmung und Verbindlichkeit durch die Gestaltung als Landesprojekt sowie die
Zusammenarbeit zwischen Landesfamilienrat, Prozessbegleitungen und Projektkoordinationen wahr-
genommen. Auch der externe Blick der Prozessbegleitung wird als gewinnbringend fiir das Erkennen
von Schwierigkeiten und das Aktivieren der Beteiligten beschrieben. 4

VORHANDENSEIN EINER PROJEKTBEZOGENEN STEUERUNGSGRUPPE

Die im Rahmen des Projekts gebildete!** Steuerungsgruppe, bestehend aus Jugendamtsleitung, Ju-
gendhilfeplanung, Kitafachberatung und der Koordination Frithe Hilfen, STARKE und Elternbildung*
hat die Sicherstellung von Kommunikation, die Organisation sowie Offentlichkeitsarbeit zur Aufgabe.
Die Funktion und Kompetenzen der Steuerungsgruppe liegen demnach im Bereich der (Prozess-)Ent-
scheidungen.®

VORHANDENSEIN EINER PROJEKTBEZOGENEN PROJEKTBEGLEITGRUPPE (KEINE ARBEITSGEMEINSCHAFT NACH §78 SGB
Vill)

Auch die Projektbegleitgruppe wurde im Rahmen des Projekts neu gegriindet, jedoch nicht in Form
einer Arbeitsgemeinschaft nach §78 SGB VIII. Dies wird mit dem zu Projektbeginn unklaren Potenzial
der Arbeitsgemeinschaft begriindet. So besteht bei einer Arbeitsgemeinschaft nach §78 SGB VIII die
Notwendigkeit der Beteiligung aller Trager bei regelmalligen Treffen und Besprechungen. Eventuell
soll nach Projektende eine Weiterentwicklung diesbeziiglich erfolgen.'*” Die Projektbegleitgruppe be-
steht aus den Mitgliedern der Steuerungsgruppe, JHA-Mitgliedern (Jugendhilfeausschuss-Mitgliedern),
Tragervertreter:innen (z.B. ,,Haus der Familie®, Beratungsstelle, VHS (Volkshochschule)), der Kita-Ver-
tretung (,KiFaMi“-Standort) sowie der Koordination fir friihkindliche Bildung und Erziehung einer
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Kommune (,KiFaMi“-Standort).*® Die Aufgaben der Projektbegleitgruppe liegen im Einspeisen von
Praxiserfahrungen, im Impulse-Geben sowie ,,Querdenken” und Hinterfragen. Die Funktion und Kom-
petenzen fokussieren demnach die Multiplikator:innenfunktion sowie die Rolle als Projektunterstiit-
zer:innen.* Weitere Akteur:innen, deren zukiinftige Einbindung geplant ist und die im Rahmen der
Projektbewerbung als mogliche Akteur:innen aufgelistet wurden, sind: die Caritas, der DKSB (Deutsche
Kinderschutzbund), das evangelische Bildungswerk, der Hebammenverbund, ProFamilia, das katholi-
sche Dekanat oder Lilith e.V. sowie Akteur:innen aus verschiedenen Kommunen des Enzkreises, die

Familienbildungsangebote bereitstellen.>°

Wunschpartner:innen, die u.a. im Rahmen der Projektbewerbung festgelegt und schlieBlich auch zu
Mitgliedern der Projektbegleitgruppe wurden, sind die bereits genannten drei Schliisselakteur:innen
im Enzkreis: !

»,Haus der Familie” Straubenhardt — Familienbildung Westlicher Enzkreis e.V.,
= Volkshochschule Muhlacker,
= Volkshochschule Pforzheim-Enzkreis.

Hier wurde bereits mit der Projektbewerbung eine Beteiligung bzw. Mitwirkung von Beginn an fokus-
siert.’

BILDUNG EINES NETZWERKS ZUR FAMILIENBILDUNG

Auch wenn im Rahmen des Projekts kein Netzwerk zur Familienbildung gebildet wurde, so wurde der
Bedarf einer Netzwerkbildung bereits geduBert und soll zukiinftig im Enzkreis thematisiert werden. Mit
Blick auf die Kooperation mit weiteren Tragern der Familienbildung sind bilateral bereits im Vorfeld
Gesprache mit Familienbildungstragern hinsichtlich Personal und Finanzen geplant, sodass 2022/2023
die konkrete Umsetzung erfolgen kann.'®® Aus Tragersicht wird das Jugendamt als ,Verknipfungs-
stelle” beschrieben und das Zusammenkommen der Trager des Landkreises, die bisher vorwiegend fir
sich gearbeitet haben, als positiv und hilfreich wahrgenommen. Auf diese Weise kann ein gegenseiti-
ges Kennenlernen und Wissen um die Angebote anderer Trager erfolgen, sodass die entstandene Ver-
netzung zum Austausch der Trager untereinander beziglich der Angebotsgestaltung genutzt werden
kann. Auch die Erhebung eines ,,Status quo” (Sammlung vorhandener Angebote, Teilnahmequote und
Ursachenforschung bei geringer Resonanz) wird als wertvoll beschrieben. Die Kooperation mit der Pro-
jektkoordination wird mit Blick auf die Kommunikation als partnerschaftlich wahrgenommen. Die pro-
jektbezogenen Besprechungen werden somit als bedeutsam eingestuft, um einen Einblick in die je-

weils anderen Ebenen zu erhalten.’**

ZIELE DER PROJEKTTEILNAHME

Die Ziele der Projektteilnahme liegen in erster Linie im Ausbau der Dezentralitdt (iber den gesamten
Landkreis, im Etablieren neuer Strukturen und in der Vernetzung von Projekten und Programmen.!®
Im Fokus steht damit die Verabschiedung des Gesamtkonzepts im Jugendhilfeausschuss nach Projekt-
ende (2022): ,,Sozialraumliche Familienbildung — ein nachhaltiges und qualitatives Gesamtkonzept fir
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den Enzkreis.“'*® Demnach definiert der Enzkreis folgende Aspekte als persdnlichen Gewinn der Pro-
jektteilnahme:

=  Entwicklung eines Gesamtkonzepts ,, Familienbildung im Enzkreis“ zur Beschreibung des vor-
handenen Spektrums der Familienbildungsangebote sowie der Weiterentwicklungsziele, Ein-
bezug der Ergebnisse von Bestands- und Bedarfsanalyse,
=  Entwicklung eines leicht zuganglichen Familienbildungsangebots und eines digitalen Familien-
bildungswegweisers,
= Expertise des Landes zur nachhaltigen und effektiven Gestaltung der Familienbildungsange-
bote,
= Bereicherung des nach Ende der Projektlaufzeit angedachten Gesamtkonzepts ,,inklusive Bil-
dung im Enzkreis” durch beteiligungsorientierte Entwicklung eines kommunalen, bedarfsge-
rechten Familienbildungskonzepts im Enzkreis:
o Bildung von Synergieeffekten
o Unterstlitzung der Bildungslandschaft von Geburt bis zum Arbeitsleben
o Einbezug des seit 2020 verstetigten Programms ,,KiFaMi“ in die Erstellung des Famili-
enbildungskonzepts
o Bausteine des kommunalen Familienbildungskonzepts:
= Zielentwicklung
= Bestandsaufnahme
=  Bedarfsermittlung
=  Angebotsplanung
= Qualitatsentwicklung,
= Vernetzung und Verzahnung zum Modellversuch des Landes ,,Mobiler Fachdienst Inklusion
und Qualitdtsbegleiter:innen”:
o Erarbeitung einer ,Handlungsorientierung zur Inklusion in Kindertageseinrichtungen”
o Bestandsanalyse in beiden Projekten,
» Bildung eines ,Referent:innen-Pools” fir Familienbildungsangebote,®’

= Entwicklung einer ,AG Familienbildung nach §78 SGB VIII“ im Enzkreis nach Projektende.’®®

Ergdnzende Ziele des Enzkreises liegen in der Aufwertung der Familienbildung als Handlungsfeld, der
Einbindung in die Jugendhilfeplanung sowie dem Gewinn fir Familienbildungstrager. Zielformulie-
rungen des Modellkreises an die Prozessbegleitung und den Umsetzungsprozess liegen in der Entwick-
lung einer Familienbildungskonzeption, die (iber die Projektlaufzeit hinaus vervollstandigt und fertig-
gestellt werden soll. Ziele aus Sicht der Prozessbegleitung liegen dabei nicht in der Aufgabe Familien-
bildung zu platzieren, sondern in einem ersten Schritt Inhalte und Definitionen zu scharfen, sodass der

Modellkreis mit seiner Fachlichkeit selbst Familienbildung platzieren kann.'®°

EINBINDUNG DER QUALITATSKRITERIEN DER RAHMENKONZEPTION

Die Einbindung der Qualitatskriterien betreffend wird im Enzkreis deutlich, dass gezielte Inhalte und
zu bearbeitende Themen priorisiert und fokussiert werden. In einem ersten Schritt wurde deshalb im
Team der Steuerungsgruppe ein gemeinsames Verstandnis von Familienbildung erarbeitet. Die Fokus-

sierung von Prioritaten und Inhalten erfolgte mittels eines Punktesystems hinsichtlich Bedeutsamkeit
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und Handlungsbedarf in Bezug auf verschiedene Themenfelder. Auf diese Weise konnten konkrete
Ziele festgelegt werden. In den Blick gerat v.a. das Kriterium ,,Am Bedarf orientiert” hinsichtlich der
Bedarfsermittlung bzw. -erhebung bei Eltern, Familien und Tragern (z.B. mithilfe einer Tragerbefra-
gung). Nach Feststellung der Bedarfe kdnnen die Kriterien ,Passende Zugédnge” sowie ,Offen fiir Viel-
falt und Unterschiede” fokussiert werden. Dies bezieht sich auf die Entwicklung von Angeboten und
ebenso von Zugangen (beispielsweise Uber Kitas), um moglichst vielfaltige Personengruppen bzw. El-
tern anzusprechen. In einem nachsten Schritt soll schlieRlich die Beteiligung von Eltern in den Umset-
zungsprozess einflieRen (Kriterium ,Partizipation und Beteiligung”),*! basierend auf den Ergebnissen
der Elternbefragung. Auch der Einbezug weiterer Trager der Familienbildung steht in diesem Zusam-
menhang auf der Agenda.!®® Ebenso wurden mit Blick auf ,,Qualitdt durch Professionalitat” bereits
Grundlagen erarbeitet. Nach Projektende sollen die noch nicht bearbeiteten Qualitatskriterien nach
und nach umgesetzt werden und nachhaltig in die zu erarbeitende Konzeption einflieRen. Dazu zdhlen
die Kriterien ,Im Quartier vernetzt” (aktuell eher mit Blick auf Netzwerkstrukturen in der Fliche)%3,
das die Stadt/das Quartier als Sozialraum fokussiert!®* sowie ,Befdhigung (Empowerment)” v.a. der
Zielgruppe der Eltern (in den Blick geriet im bisherigen Projektverlauf v.a. das Empowerment der Tra-
ger mit Blick auf die Entwicklung eines Familienbildungsverstandnisses), ,,Rdumliche und sachliche Aus-
stattung” mit Blick auf die Verteilung raumlicher und sachlicher aber auch finanzieller Ressourcen bei
bestehenden und neuen Trager sowie ,,Qualitatssicherung und Evaluierung”. Im weiteren Prozess soll
schlieBlich auch die kommunalpolitische Ebene und die Beteiligung der einzelnen Kommunen und Biir-
germeister:innen zur Verankerung der Thematik auf politischer Ebene und zur Verstandigung im Ju-
gendhilfeausschuss und Kreistag beitragen.'®® Aus Tragersicht erfolgte bisher keine weitreichende Ar-
beit an den Qualitatskriterien. Dies wird zum Teil auch mit den Auswirkungen der Corona-Pandemie
begriindet. Zum anderen wird beschrieben, dass das Konzept der Rahmenkonzeption in seinen Grund-

strukturen in der Arbeitsweise der Trager bereits existiert bzw. daran anschlieRt.1%®

THEMEN, INHALTE UND VORGEHENSWEISE IM ENZKREIS

Aus Sicht der Steuerungsgruppe sowie der Projektbegleitgruppe erscheinen die im Folgenden aufge-
listeten Aspekte als wichtig in Bezug auf Familienbildung:

=  Partizipation, Vielfalt, Wissen, die Erlangung von Fahigkeiten und Fertigkeiten,

=  Begriff bei dem offen bleibt, ob diese Formulierung die Familien wirklich erreicht,

= Starkung von Erziehungskompetenzen,

=  Pravention,

= Unterstitzung und Abbau von Benachteiligungen fir Familien in belasteten Lebenssituatio-

nen.

Im Rahmen der projektbezogenen Treffen wurden im Enzkreis Themen zur weiteren Bearbeitung sei-

tens der Steuerungsgruppe konkretisiert. Diese lauten:
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Ziele:

Weiterentwicklung der Rahmenkonzeption Familienbildung Enzkreis
Vernetzung der verschiedenen Stakeholder

qualitative Weiterentwicklung der Familienbildung

Offnung von Kitas fiir Familienbildung

Flachendeckung, Erreichbarkeit moglichst vieler Familien

Zielgruppen, d.h. zu beteiligende Organisationen:

Fachpraxis

Jugendhilfe

Kommunalverwaltung und -politik

Ab Ende 2021: Adressat:innenbeteiligung: Familien, Eltern, Jugendliche, Kinder, freie
Trager und Fachkrafte

Themen/Handlungsfelder:

Angebotsausbau: Starkung von Erziehungskompetenzen, Entwicklung von Angeboten
fir Familien in belasteten Lebenssituationen; Verstarkung des Familienbesucher:in-
nen-Programms, Kursnachsorge, Willkommenskultur

»Aufdeckung” von Themen: Erhebung zu Bedarfen

Vernetzung (,,voneinander Wissen“): mehr Tragervielfalt, bessere Abstimmung der An-
gebote (6rtlich und inhaltlich) zwischen Jugendamt, Tragern und Kommunen

Stakeholder:

Familienbildungstrager und Politik
Gemeinderat:innen, Kreisrat:innen, Blirgermeister:innen
Kita- und Tragerleitungen

evtl. Integrationsmanager:innen

167

Neben dem bereits beschriebenen Zielradar im Rahmen des Informations- und Planungsworkshops
(Bestandsanalyse) wurde im Enzkreis des Weiteren eine Erhebung zum Umgang mit der Corona-Pan-
demie und digitalen Angeboten durchgefiihrt. Die Erhebung erfolgte mittels eines digitalen Fragebo-
gens an die Projektbegleitgruppe. Die in diesem Zusammenhang generierten Ergebnisse konnten in
einem weiteren Schritt als Basis fiir den folgenden Workshop zur Klarung weiterer Bedarfe genutzt
werden. Ebenso konnte die Riickmeldung eines Tragers (,Haus der Familie“) im Rahmen des Work-
shops detaillierter in den Blick genommen werden: 1% Die Vorstellung fiir das zukiinftige Haus der Fa-
milienbildung aus Sicht der Familienbildungs-Akteur:innen aus dem Enzkreis wurde hierbei in folgende
Bausteine gegliedert:

167 protokoll Analyse-Workshop Steuerungsgruppe, 28.09.2020; Protokoll Informations- und Planungsworkshop Projektbegleitgruppe,
12.10.2020
168 Interview Projektkoordination
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= |deen/Angebote:

Treffunkte und Feste flir Familien, Senioren und Einzelpersonen, kostenfreie/kostenglinstige

Angebote, digitale Angebote, Wochenendangebote, niedrigschwellige Beratungsangebote

=  Raume:

Niedrigschwellige Raume zum Austausch (z.B. Café, offene Treffs mit Kinderbetreuung, Erho-

lungsraume, Raumlichkeiten in Kitas), AuSenbereiche fiir alle Generationen

= Bedarfe/Beteiligung:

Elternbeteiligung und Bedarfserhebung (Eltern, Fachkrafte, Trager, Einrichtungen)

=  Trager und Einrichtungen:

Flachendeckende Verteilung, vier Familienbildungsstatten und Kooperation mit Kitas

= Struktur:

Kooperationen, Vernetzung, regionale Koordinierungsstelle fiir Familienbildung

= Politik:

‘ Austausch mit Gemeinderat:innen, ,Lobby-Arbeit” ‘

=  Familienbesucher:innen:

‘ Neue Ausbildung oder Weiterbildung ‘

Weitere zentrale Verdnderungsschritte fir ein vielfaltiges und passgenaues Angebotsportfolio aus
Sicht der Familienbildungs-Akteur:nnen aus dem Enzkreis liegen in der Einbindung des Familienbesu-
cher:innen-Programms in das Familienbildungskonzept, der Kldrung finanzieller Unterstiitzung, einem
Referent:innenpool, der Pressearbeit und Transparenz der Angebote sowie der Bildung von Arbeits-
gruppen.t®®

Darliber hinaus wurde seitens der wissenschaftlichen Begleitung eine Elternbefragung in den teilneh-
menden Modellkreisen durchgefiihrt. 241 Eltern und damit 22% aller an der Befragung teilnehmenden
Eltern stammen aus dem Modellkreis Enzkreis. Es zeigte sich, dass bei 89% der Befragten grundsatzlich
die Bereitschaft bzw. das Interesse zur Teilnahme an einem passenden Angebot besteht, wahrend fiir
11% der Eltern grundsatzlich eher keine Teilnahme an einem passenden Familienbildungsangebot in
Frage kommt. Mit Blick auf die konkreten Bedarfe der teilnehmenden Eltern zeigt sich, dass u.a. die
Entfernung zum Veranstaltungsort eine bedeutende Rolle einnimmt. Die Ergebnisse machen deutlich,
dass die direkte Ndhe im eigenen ,Viertel/Dorf” (43,6%) hierbei weniger von Bedeutung ist, als die
Verfugbarkeit von Angeboten in der eigenen Stadt/Gemeinde (65,6%) oder der nichstgelegenen
Stadt/Gemeinde (49,8%). 7,9% aller Befragten geben in diesem Zusammenhang an, dass die Entfer-
nung fir sie keine Rolle spielt.?’° Ebenso duRern die befragten Eltern ihre Bedarfe mit Blick auf den
optimalen Veranstaltungsort des Angebots. Dieser liegt aus Sicht der Befragten bei den Kindertages-
einrichtungen (39,4%) und Schulen (33,2%). In diesem Zusammenhang geben jedoch auch 38,2% aller
Befragten an, dass der Ort fiir sie keine Rolle spielt.'’® Die gewiinschte, zu beriicksichtigende

169 Dokumentation Workshop, 05.03.2021
170 Mehrfachnennung méglich
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Altersgruppe der befragten Eltern im Landkreis Enzkreis fokussiert sich auf die Altersgruppe der ,Fri-
hen Kindheit” (4.-6. Lebensjahr; 58,5%), gefolgt von Angeboten fiir Kinder im 7.-10. Lebensjahr (,,Mitt-
lere Kindheit”; 44,8%).77° Ebenso machen die befragten Eltern Angaben zu ihren konkreten inhaltli-
chen/thematischen Unterstiitzungsbedarfen. Diese liegen v.a. im Bereich der Eltern-Kind-Beziehung
(51,5%), der Erziehungskompetenz (41,5%) und der Freizeitgestaltung (38,2%).17° Das Angebotsformat
betreffend liegt das Interesse der befragten Eltern v.a. bei Eltern-Kind-Gruppen (56,4%), Vortragen/Se-
minaren/Kursen (53,1%), offenen Treffs (49,4%), aber auch bei mobiler, aufsuchender Familienbildung
(34,4%), beispielsweise an frequentierten Orten wie Schulen oder Spielplatzen oder durch Hausbesu-
che.’? Mit Blick auf die gewiinschte Informationsquelle der Eltern tiber aktuelle Angebote der Eltern-
und Familienbildung wird sichtbar, dass ein GroRteil der Befragten durch das Internet (62,2%), Erzie-
her:innen/Lehrer:innen (56,4%), sowie Flyer/Plakate (51,5%) informiert werden mochte.'’° Somit spie-
gelt sich der gewiinschte Veranstaltungsort der Eltern (Kindertageseinrichtungen und Schulen) auch in
den Angaben zur gewlinschten Informationsquelle wider.

Zusammenfassung der Ergebnisse der Elternbefragung im Enzkreis:

1. Bei einem Grof3teil der Befragten besteht grundsatzlich die Bereitschaft bzw. das Interesse
zur Teilnahme an einem passenden Angebot.

2. Angebote sollten aus Sicht der Eltern v.a. in der eigenen Stadt/Gemeinde oder der nachst-
gelegenen Stadt/Gemeinde verfligbar sein.

3. Der optimale Veranstaltungsort liegt aus Sicht der Befragten v.a. bei den Kindertagesein-
richtungen und Schulen.

4. Die zu beriicksichtigende Altersgruppe fokussiert sich auf die ,,Friihe Kindheit” (4.-6. Lebens-
jahr) sowie die , Mittlere Kindheit” (7.-10. Lebensjahr).

5. Inhaltliche/thematische Unterstiitzungsbedarfe liegen v.a. im Bereich der Eltern-Kind-Be-
ziehung, der Erziehungskompetenz und der Freizeitgestaltung.

6. Die bevorzugten Angebotsformate der Befragten sind Eltern-Kind-Gruppen, Vortrage/Semi-
nare/Kurse, offene Treffs und Angebote an frequentierten Orten wie Schulen oder Spiel-
platzen sowie Hausbesuche.

7. Ein GroRteil der Befragten méchte durch das Internet, Erzieher:innen/Lehrer:innen sowie
Flyer/Plakate Uber Angebote informiert werden.

Ebenso zeigt sich:
1. Das Interesse der Eltern ist weniger partizipativ ausgepragt mit Blick auf die Beteiligung an
der Organisation und Planung von Angeboten (d.h. Mitgestaltungsinteresse).
2. Das Interesse der Eltern ist starker ausgerichtet an der Angebotsqualitat:
* Themen, Inhalte, Austausch
* Kompetenz des Personals und Organisation des Kurses (Planung, Vorbereitung,
Qualifikation der Mitarbeiter:innen)
3. Die Formalia zur Kursteilnahme (Teilnahmeformular, Formular zur Erstattung der Kosten)
stellen fiir einen GroRteil der Befragten keine Hiirde dar.
4. Auch wenn einem Teil der Elternschaft die Uhrzeiten der fiir sie passenden Kurse nicht be-
kannt sind, so weilR dennoch knapp die Halfte der Befragten, wo sie sich liber Angebote

informieren kann.
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EINFLUSSE DURCH DIE CORONA-PANDEMIE

Die Corona-Pandemie beeinflusste den Umsetzungsprozess im Modellkreis Enzkreis auf verschiedenen
Ebenen. So zeigten sich Einschrankungen im Hinblick auf Verzégerungen im Projektverlauf und in der
Umsetzung aufgrund von kleinteiligeren Arbeitsschritten und Plandnderungen, haufigeren Abstim-
mungen zu pandemiebedingt moglichen Arbeitsschritten, dem Ausfall von Beteiligungsverfahren vor
Ort bzw. der fehlenden Méglichkeit zur Beteiligung von Familien.’! Ebenso wird auf einen erschwerten
Austausch hingewiesen. Dies wird u.a. mit geringen Ressourcen auf Tragerebene fiir Projektbelange
durch zu bewiltigende Schwierigkeiten infolge der Pandemie begriindet. Veranderungen seit der Pro-
jektteilnahme lassen sich hierdurch z.T. nur schwer erkennen bzw. bewerten.}”? Von Tréigerseite wird
berichtet, dass die Rahmenkonzeption aufgrund der Corona-Pandemie keine Rolle im Arbeitsalltag
spiele, da es vermehrt darum gehe, generell Angebote ermdglichen zu kdnnen. Verschiedene Ange-
bote waren somit nicht durchfiihrbar, auch Kurzarbeit des Tragers wurde zur Herausforderung. Durch
den zeitlichen Versatz war eine Feindetaillierung und eine Umsetzung der Anst68e durch die Rahmen-
konzeption kaum/nicht moglich. Weiterhin wird zum Erhebungszeitpunkt (noch) keine Moglichkeit fiir
den Ausbau oder inhaltliche Anpassungen im Sinne der Rahmenkonzeption gesehen, da die Wieder-
aufnahme von Angeboten Vorrang habe. Die inhaltliche Anpassung/Optimierung kann aus Sicht der
Befragten erst in der Zukunft erfolgen.?”® Weitere Erfahrungen der Trager/Anbieter:innen mit digitalen
Angeboten beziehen sich u.a. auf den Wegfall der Erreichbarkeit von bisherigen Familien, wenn beste-
hende Angebote nicht digital umgesetzt werden. Ebenso zeigen sich aus Tragersicht eine Prioritaten-
Verschiebung der Eltern durch die Corona-Pandemie (z.B. Notbetreuung statt Teilnahme an Familien-
bildungskursen) sowie eine fehlende Bereitschaft bei einigen Dozent:innen fiir die Umstellung auf ein
Online-Format, trotz angebotener Schulungen und Zur-Verfiigung-Stellung von Technik und Raumen
sowie hohe Honorarvorstellungen. Demnach wird sowohl bei Eltern als auch Dozent:innen eine Hemm-
schwelle in Bezug auf digitale Formate deutlich. Ebenso wird die zukiinftige Rickfiihrung der Eltern in
Prasenzangebote und der Einbezug der aktuellen Erfahrungen und Nachwirkungen der Einschrankun-
gen in die Gestaltung bisheriger Prasenzangebote als Herausforderung fir die Fachkrafte wahrgenom-
men. Hinzu kommt, dass trotz vorhandener Online-Angebote (z.B. Zirkusangebot, Erziehungstraining,
Vortrage, Elternbeiratssitzungen) gewisse Angebote aus Sicht mancher Anbieter:innen nicht online
durchgefiihrt werden kénnen (z.B. Pekip, Krabbelgruppen).’ Positive Entwicklungen zeigten sich v.a.
durch hohere Effizienz und Offenheit aller Akteur:innen fiir Erziehungs- und Bildungsthemen. Dies wird
mit der jeweils personlichen Betroffenheit durch die Pandemie und der Auseinandersetzung mit aktu-
ellen Entwicklungen begriindet. Auch die Ansprache neuer Zielgruppen durch digitale Formate (z.B.
Manner bzw. Vater) und die erleichterte Beteiligung von Tragern konnten beobachtet werden. Ebenso
werden die mit digitalen Formaten einhergehenden, methodischen Méglichkeiten positiv bewertet, so
beispielsweise die Erstellung von Umfragen und die Verwendung von Konzeptboards. Des Weiteren
wird von Erfolgserlebnissen der Teilnehmenden berichtet, digitale Formate und Methoden anwenden
und nutzen zu kénnen.'”> Ebenso machen die Erfahrungen der Triager/Anbieter:innen zu digitalen An-
geboten nicht nur deutlich, dass diese die Erreichbarkeit bisher unerreichbarer Gruppen ermoglichen
(z.B. Familien oder Vater), sondern dass ebenso eine gute Resonanz seitens beider Elternteile fir (ano-
nyme) Telefon- und v.a. flir Videoberatung und Abendtermine erkennbar wird. In diesem Zusammen-
hang duRern die Trager/Anbieter:innen den Wunsch nach einer Zunahme an Hybridveranstaltungen —
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auch zukiinftig — sowie den Wunsch nach einer starkeren Kooperation zwischen Familienbildung und
dem Programm ,KiFaMi“.'7®

EINSCHATZUNGEN ZUR GESAMTENTWICKLUNG DES PROJEKTS

Verdanderungen machen sich im Enzkreis v.a. durch veranderte Strukturen und Kommunikation be-

merkbar. Die Veranderungen im Projektverlauf werden als nachhaltig eingestuft, beispielsweise mit
Blick auf die Neuverteilung von Ressourcen, die fachliche Weiterentwicklung und den fachpolitischen
Diskurs sowie die Kommunikationskultur, die Kooperation zwischen Amt und Trager (,,Kultur der Be-
teiligung”) und die Erstellung einer Konzeption — auch lber die Projektlaufzeit hinaus — sowie die Be-
teiligung und Erreichbarkeit von Eltern und Familien (iber die Verbindung zum bestehenden Programm
,KiFaMi“.Y”” Ebenfalls wird das Wissen iiber das Interesse des Jugendamtes fiir Familienbildung und
deren Weiterentwicklung als Veranderung benannt und durch Riickmeldung der Trager als positiv fir
die Zusammenarbeit bewertet. Die konkrete Umsetzung von MaRnahmen steht zum Zeitpunkt der Er-
hebung noch aus, dennoch werden der bisherige Projektstand und dessen Ergebnisse aulerst positiv
wahrgenommen.’® Aus Sicht der Projektkoordination unterstiitzt die Umsetzung der Rahmenkonzep-
tion demnach die Bewaltigung aktueller Herausforderungen in der Familienbildung im Landkreis Enz-
kreis.'” Dies wird mit Blick auf Themen wie Qualitit und Nachhaltigkeit begriindet, aber auch mit der
Méglichkeit, sich bei der Konzeptionsentwicklung an der Rahmenkonzeption zu orientieren.'® Auch
aus Tragersicht wird die Rahmenkonzeption positiv bewertet, v.a. durch den Input von auRen und den
AnstoR zur Reflexion (,Inspiration”). In erster Linie wird die Vernetzung als positive Verdnderung,
gleichzeitig zudem als Erwartung (Weiterentwicklung der Vernetzung) an den weiteren Verlauf be-
nannt. Auf diese Weise werden Dopplungen sichtbar und es kann ein Ankniipfen an bestehende An-

gebote erfolgen.!8!

Eine Herausforderung liegt aus Tragersicht in der Generierung konkreter und sichtbarer Ergebnisse,

die gleichzeitig mit dem Wunsch nach eben diesen verbunden ist (,,Status quo mit Leben befiillen”, z.B.
durch Personalaufstockung und weitere Verbesserungen). Eng verbunden damit ist die Erwartungshal-
tung hinsichtlich klarerer Strukturen mit Blick auf den Projektzeitplan und Anforderungen an die Tra-
ger (z.B. Aufforderung zur Vorbereitung fir geplante Besprechungen oder Aufforderung zur Rickmel-
dung von Tragern). Die diesen Herausforderungen und Erwartungen zugrunde liegende Problematik
liegt aus Sicht der Befragten in der Zusammenarbeit unterschiedlicher Ebenen: Die Ebene der Theorie,
vertreten durch die Rahmenkonzeption, die Ebene der Verwaltung, in erster Linie vertreten durch das
Jugendamt sowie die Ebene der Praxis, die durch die Trager vertreten wird. Auch wenn sich die Kom-
munikation zwischen den Ebenen durchaus positiv darstellt und die Ebenen zudem Schnittmengen
aufweisen, so werden diese drei Ebenen als teilweise zu starr und nicht immer deckungsgleich be-
schrieben, was eine Kooperation zu erschweren scheint. Als problematisch wird die Uberfiihrung der
Theorie (Rahmenkonzeption) in die Praxis bezeichnet, sodass die Rahmenkonzeption zum Erhebungs-
zeitpunkt eher als Inspiration denn als Grundlage wahrgenommen wird. Auch die Arbeitsweise und
Struktur einer Verwaltungseinheit (Jugendamt) und damit verbundene, komplizierte Abldufe und auf-

wendige Vorgédnge (z.B. durch Notwendigkeit der Zusage im Kreistag und fehlende Flexibilitat) in der
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Angebotsplanung und -gestaltung sowie in der Vergabe von Projektmitteln werden als Schwierigkeit

beschrieben.®

Wesentliche Stellschrauben, die im Projektzusammenhang allgemein zu einem gelingenden Ergebnis

beitragen kdnnen, beziehen sich zum einen auf die Struktur- und Organisationsebene, darunter die
Bereitschaft zu Verdnderungen auf politischer Ebene, ausreichend (zeitliche) Ressourcen und flache
Hierarchien (Nahe zwischen Projektkoordination und Vorgesetzten). Weitere Stellschrauben beziehen
sich darauf, einen systemischen Blick auf Bildung aus Sicht von Familien und Kindern zu nutzen, um die
Qualitat von Angeboten und damit verbundene Schwerpunkte zu definieren. Ebenso sollte Sozialraum-
orientierung im Rahmen von Vortragen und Fachtagen das Bewusstsein vor Ort erhéhen.'® Neben der
Entwicklung und Fertigstellung der Konzeption lber die Projektlaufzeit hinaus, sollen in einem nachs-
ten Schritt Uberlegungen zur Durchfiihrung einer Fachkréfte- und Einrichtungsbefragung im Modell-
kreis stattfinden, erganzend zur bereits durchgefiihrten Elternbefragung der wissenschaftlichen Be-
gleitung. Des Weiteren wird eine Weiterentwicklung von , KiFaMi“ sowie eine Neuentwicklung des Fa-
milienbesucher:innen-Programms angestrebt. Mit Blick auf , KiFaMi“ kénnten Angebote zukiinftig in
die Kitas gebracht, statt durch die Kitas entwickelt zu werden. Dies soll dazu fiihren, dass Kindertages-
einrichtungen, die bisher keine genaue Vorstellung dieser finanziellen Unterstiitzung haben, bereits
mit entwickelten Angeboten zur Teilnahme ermutigt werden. Fiir die Familienbildung im Enzkreis be-
steht dariiber hinaus ab 2023 die Uberlegung, ein Gesamtbudget fiir Familienbildung zur Finanzierung
verschiedener Bereiche zur Verfligung zu stellen. Als hilfreiche MaBnahme zur Umsetzung der Rah-
menkonzeption wird die Projektverlangerung benannt, beispielsweise in finanzieller Form oder wei-
terer Beratung.'®* Weitere noch zu erwartende Veranderungen beziehen sich konkret auf die inhaltli-
che Ebene und die damit verbundene Umsetzungsplanung und -phase sowie die aktive Beteiligung

von Eltern und Familien, aber auch die Beteiligung von Kindern mit Blick auf deren spezielle Bedarfe.®

BILANZIERUNG

Im Rahmen des digitalen Bilanzierungsworkshops mit dem Modellkreis Enzkreis wurden im Format
einer Gruppendiskussion folgende Aspekte abschliefend zur Gesamteinschatzung bzw. Bilanzierung
des Projekts seitens der Teilnehmenden formuliert: so wird der Umsetzungsstand des Projekts im
Enzkreis insgesamt positiv wahrgenommen. Besonders hervorgehoben werden das besondere En-
gagement, die positive Haltung und die Netzwerkarbeit. Mit Blick auf das kreisweite Projekt
,KiFaMi“ rlickt v.a. die Anbindung der Familienbildung an Kindertageseinrichtungen, aber auch an
Schulen in den Fokus. In diesem Zusammenhang wird ein Paradigmenwechsel fiir die Familienbil-
dung konstatiert, die nun in die Lebenswelt der Menschen kommen misse, nicht mehr wie zuvor
die Menschen zu den entsprechenden Institutionen. Mit Blick auf die Ergebnisse der Elternbefra-
gung im Kontext der wissenschaftlichen Begleitung des Umsetzungsprojektes wird deutlich, dass
diese als erlebbar in der Praxis, nachvollziehbar und interessant fiir die Arbeit wahrgenommen wer-
den. Uberrascht zeigen sich die Teilnehmenden von den Angaben der Eltern, Angebote v.a. in Schu-

len besuchen zu wollen, da hier erfahrungsgemaR eine geringe Teilnahme zu verzeichnen ist. Hier
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riickt die Frage der Gestaltung der Angebote sowie der direkten Ansprache in den Fokus. Insgesamt
sieht sich der Modellkreis in den Ergebnissen bestétigt, wonach Angebote der Familienbildung im
Quartier, d.h. vor Ort stattfinden sollten. Genau hier schlieft das Programm ,KiFaMi“ an, das Ko-
operationen zwischen Kindertageseinrichtungen und Familienbildungseinrichtungen und die Gestal-
tung wohnortnaher Angebote ermdglicht. Die Verwerfung des urspriinglichen Ziels des Enzkreises,
vier dezentrale Zentren zu errichten, wird schlieBlich mit Blick auf die Ergebnisse der Elternbefra-
gung als richtige Entscheidung beschrieben. Neben den Ergebnissen der Elternbefragung wird auch
die Beteiligung der Eltern positiv wahrgenommen und soll aus Sicht der Teilnehmenden fortgefiihrt
werden, um passgenaue Angebote durch eine direkte Bedarfsermittlung erbringen zu kénnen. Als
bedeutsam wird in diesem Zusammenhang v.a. die Beziehungsarbeit in der Familienbildung einge-
stuft. Neben dieser positiven Bilanzierung werden zudem Herausforderungen benannt. Diese beste-
hen beispielsweise in den Rahmenbedingungen der Kindertageseinrichtungen und der bereits sehr
hohen Arbeitsbelastung der dort tatigen Fachkrafte, sodass ein zusatzlicher Arbeitsaufwand sichtbar
wird, wenn Angebote an diesen Stellen verortet werden sollen. Verschiedene fehlende Ressourcen
(technisch, personell, raumlich) werden in diesem Kontext als Grenzen aufgezeigt. Auch fehlen an
dieser Stelle Informationen tGiber Méglichkeiten und Ansprechpartner:innen, an die Kindertagesein-
richtungen Eltern weitervermitteln kdnnen. Aus diesem Grund wird ein Handlungsbedarf mit Blick
auf starkere Vernetzung ersichtlich. Eine weitere Herausforderung liegt darin, spezifische Zielgrup-
pen zu erreichen. Losungswege liegen aus Sicht der Teilnehmenden in niedrigschwelligen Angebots-
formaten, in der direkten Ansprache an Orten, die Familien besuchen sowie in Multiplikator:innen
und Stakeholdern als Vertretung fir bestimmte Gruppen oder im Einbezug von Akteur:innen in ihrer
,Lotsenfunktion”, um bestimmte Personengruppen gezielter zu integrieren. Werbung und Ange-
bote sollten demnach immer fiir die jeweilige Zielgruppe niedrigschwellig gestaltet sein. In diesem
Zusammenhang sollte zukiinftig somit ein weiterer Ausbau der Informationsstrukturen nicht nur fur
Fachkrafte in Einrichtungen, sondern auch fiir Eltern forciert werden, um Hilfen schnell und einfach
ausfindig machen zu kdnnen. Auch weitere Themenbereiche, die dem Thema der Familienbildung
ggf. hemmend gegeniiberstehen kénnen, sollten aus Sicht der Teilnehmenden prospektiv mitge-
dacht sowie die Kapazitaten von Familien starker bericksichtigt werden. Ebenso werden kulturelle
Aspekte sowie der Begriff der Familienbildung (als Bildungsbegriff), der abschreckend wirken kdnne,
in diesem Zusammenhang diskutiert. Die Corona-Pandemie wird zugleich als Herausforderung durch
eingeschrankte Moglichkeiten fiir geplante niedrigschwellige Angebote (z.B. Elterncafé) als auch als
Chance fiir die Digitalisierung der Familienbildung, auch im Hinblick auf die Erreichbarkeit von Fami-
lien (z.B. digitale Abendtermine und Online-Kurse) betrachtet. Zudem wird diskutiert, inwiefern wei-
tere Altersgruppen Uber das Alter der friihen Kindheit hinaus prospektiv in die Familienbildung ein-
bezogen werden kdnnen. Hier wird aufgrund des frithen Projektstands und dem realistischen Einsatz
vorhandener Ressourcen auf eine aktuell praventive Schwerpunktsetzung verwiesen. Ebenso wird
das frihe Kindesalter als wichtiger Eintritt von Familien in den Bereich der Eltern- und Familienbil-
dung verstanden. Dies soll dazu fiihren, dass Familien darauf aufbauend weiterhin Angebote wahr-
nehmen und entsprechende Anlaufstellen kennen. In weiteren Schritten konnen durchaus eine Wei-
terentwicklung und Ausweitung der Familienbildung erfolgen.

Im Sinne eines Ausblickes wird die Notwendigkeit von personellen Ressourcen und verschiedenen

Austauschrdaumen flir Familien, beispielsweise in Kindertageseinrichtungen, aber auch von
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Netzwerkarbeit in den Quartieren angefiihrt, um vorhandene Ressourcen effektiv zu nutzen. Wei-
terhin wird eine intensive Zusammenarbeit und Kooperation verschiedener Fachdisziplinen (z.B. Be-
ratungsstellen, Ergotherapeut:innen, Logopad:innen) in der Kindertageseinrichtung als Knoten-
punkt sowie eine verbesserte Informationsstruktur gewiinscht, um Kitas mit weiteren Akteur:innen
und Angeboten zu verbinden. Mit Blick auf die Ergebnisse der Elternbefragung, nach welcher Fami-
lien Giber das Internet informiert werden mochten, riickt prospektiv auch der Ausbau digitaler Infor-

mationsplattformen in den Blick. 18

Terminiibersicht
28.07.2020: Clearing/Auftakt; Landesfamilienrat und Steuerungsgruppe
12.11.2020: Jugendhilfeausschuss; Infos Projektstart
23.09.2020: Landesweiter Fachtag, Landesfamilienrat (Préisenz)
28.09.2020: Phase 1: Analyse- und Planungsworkshop: Steuerungsgruppe (Préisenz)
12.10.2020: Phase 2: Informations- und Planungsworkshop: Projektbegleitgruppe, 1. Sitzung
(Présenz)
27.11.2020: Workshop/Arbeitsphase; Projektbegleitgruppe, 2. Sitzung (Préisenz)
11.01.-29.01.2021: Online-Tréigerbefragung (Tréiger/Akteur:innen der Projektbegleitgruppe
(Trdigervertreter:innen))
21.01 2021: Landesweiter Fachtag, Landesfamilienrat (digital)
05.03.2021: Workshop/Arbeitsphase: Projektbegleitgruppe, 3. Sitzung (digital)
26.04.2021: Phase 3: Workshop/Arbeitsphase: Projektbegleitgruppe, 4. Sitzung (digital)
21.06.2021: AG ,,Familienbildungszentren/Strukturen” mit VHS und HdF (digital)
24.06.2021: Landesweiter Fachtag, Landesfamilienrat (digital)
24.06.2021: Jugendhilfeausschuss; Zwischenbericht
05.10.2021: Zwischenanalyse und Planung; Sitzung der Steuerungsgruppe (Prdsenz)
18.11.2021: Jugendhilfeausschuss; Projektpréisentation und Ausblick 2022
03.12.2021: Landesweiter Fachtag, Landesfamilienrat (digital)
13.01.2022: Bilanzierungsworkshop & Projektbegleitgruppe (digital)
2022: Konzepterarbeitung: ,Sozialrdumliche Familienbildung im Enzkreis”

21.11.2022: Konzeptvorstellung im Jugendhilfeausschuss

Quellen: Dokumentation Workshop, 05.03.2021,

Interview Projektkoordination,

Priisentation Projekt Familienbildung im Enzkreis,

Prisentation Familienbildung im Enzkreis. Eine Projektiibersicht,

Protokoll Analyse-Workshop Steuerungsgruppe, 28.09.2020,

Protokoll Informations- und Planungsworkshop Projektbegleitgruppe, 12.10.2020,
Protokoll Workshop Projektbegleitgruppe, 26.04.2021

186 Gruppendiskussion im Rahmen des Bilanzierungsworkshops
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5.2.3 Analyse/Bewertung der Entwicklungen und Strukturveranderungen: Prifkriterien

Priifkriterium 1: Es wurden MafSnahmen zur Planung und Steuerung der Familien-
bildung ergriffen.

Das erste Kriterium fokussiert die Verankerung von Familienbildung als Handlungsfeld der Jugendhil-
feplanung und nimmt MalRnahmen zur Installation einer prozessbezogenen Fachplanung und Steue-
rung der lokalen Familienbildung in den Blick.

Die Hauptzustandigkeit fiir Familienbildung ist im Landkreis Enzkreis innerhalb der Jugendhilfepla-
nung sowie bei einer eigenen Stelle fir Familienbildung/-forderung verortet. Neben Verknipfungen
zur Jugendhilfeplanung sind ebenso Verknipfungen zu den ,,Friihen Hilfen“ gegeben. Die Zustandigkeit
fiir die Umsetzung der Rahmenkonzeption liegt im Enzkreis innerhalb der Friihen Hilfen, der Jugend-
hilfeplanung sowie des Fachbereichs Eltern- und Familienbildung (z.B. Stelle fiir Familienbildung/-for-
derung). Im Enzkreis wurde im Rahmen des Projekts eine Steuerungsgruppe, bestehend aus Jugend-
amtsleitung, Jugendhilfeplanung, Kitafachberatung und der Koordination Friihe Hilfen, STARKE und El-
ternbildung gebildet. Die ortliche Projektleitung libernimmt im Rahmen des Umsetzungsprojekts die
Aufgaben einer zentralen Fachstelle fiir Familienbildung innerhalb der Strukturen des Jugendamtes,
da deren Unterstiitzung u.a. durch Aufteilung des 25%-Stellenanteils der ortlichen Projektleitung auf
die Koordination Friihe Hilfen, STARKE und Familienbildung sowie auf die Jugendhilfeplanung durch
inhaltliche und strukturelle Ergdnzung und Vertretung, durch bereits vorhandene Schnittmengen der
Tatigkeiten und enge Zusammenarbeit sowie durch strukturelle Zuordnung zum Sachgebiet ,,Planung,
Pravention und Bildung” gewahrleistet wird. Herausforderungen die Familienbildung und die Umset-
zung der Rahmenkonzeption betreffend zeigen sich im Hinblick auf die Implementierung eines flachen-
deckenden Familienbildungsnetzes und Familienbildungskonzepts Uber alle 28 Kommunen sowie die
langfristige Verankerung struktureller Gegebenheiten und die Notwendigkeit einer prozessbezogenen
Fachplanung und Steuerung der lokalen Familienbildung zur Entwicklung eines qualitdtsorientierten
Gesamtangebots (Zusammenfiihrung aller Angebote in ein Gesamtangebot zur nachhaltigen Sicherung
von Qualitat und Qualitatsentwicklung). Konzeptionelle Grundlagen als Orientierungsrahmen fiir die
Familienbildung liegen im Enzkreis vor und gehen auf einen Kreistags-Beschluss aus den 1990er Jahren
zuriick. Auch wenn im Rahmen der Projektteilnahme eine Uberarbeitung und Aktualisierung vorgese-
hen ist, so kann der Landkreis dennoch an einige Aspekte des bestehenden Kreistags-Beschlusses an-
schlieBen: darunter die Schwerpunktsetzung in Richtung Treff- und Austauschmoglichkeiten fiir Eltern
und die Entwicklung zielgerichteter Angebote fiir Alleinerziehende, welche auch mit Teilnahme am
Modellprojekt weiterhin wichtig und aktuell sind. Auch die damalige Einteilung in westlichen sowie
ostlichen und mittleren Enzkreis ist mit Teilnahme am Umsetzungsprojekt noch aktuell. Die Anknip-
fung an die bestehende Konzeption wird deshalb als Starke des Landkreises im Hinblick auf Familien-
bildung wahrgenommen. Die noch nicht bearbeiteten Qualitatskriterien der Rahmenkonzeption sollen
nach und nach umgesetzt werden und nachhaltig in die zu erarbeitende Konzeption einflieBen, auch
nach Projektende. Als Ziel der Projektteilnahme wird somit die Entwicklung eines Gesamtkonzepts ,,Fa-
milienbildung im Enzkreis” zur Beschreibung des vorhandenen Spektrums der Familienbildungsange-
bote sowie der Weiterentwicklungsziele unter Einbezug der Ergebnisse von Bestands- und Bedarfsa-
nalyse benannt. Die Beteiligung relevanter Akteur:innen erfolgt lber die projektbezogene Steue-
rungsgruppe und die projektbezogene Projektbegleitgruppe. Mit Blick auf die zentralen Bausteine der
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Jugendhilfeplanung (u.a. Beteiligung im Rahmen eines Netzwerks Familienbildung oder einer AG §78
SGB VIII, Sozialraumorientierung, Bestandsaufnahme der Angebote/Anbieter:innen, Zielentwicklung,
Bedarfsermittlung, Bedarfsfeststellung im Jugendhilfeausschuss, Konzept/Programm Familienbildung)
zeigt sich im Enzkreis Folgendes: mit Blick auf die Bildung eines Netzwerks Familienbildung wird im
Enzkreis prospektiv der Bedarf einer Netzwerkbildung deutlich, sodass dies zukiinftig starker themati-
siert werden soll. Dennoch werden die im Rahmen des Projekts durchgefiihrten Treffen und Bespre-
chungen als wertvoll fiir die Gewinnung eines Uberblicks iber vorhandene Trager und Angebote wahr-
genommen, sodass eine Vernetzung stattfinden kann. Das Jugendamt und die projektbezogene Ko-
operation mit der Projektkoordination werden in diesem Zusammenhang aus Tragersicht als , Ver-
kniipfungsstelle” beschrieben und das Zusammenkommen der Trager des Landkreises, die bisher vor-
wiegend fir sich gearbeitet haben, als positiv und hilfreich erlebt. Als bedeutsame Starken beziiglich
der Ausgangslage des Landkreises und der Umsetzung der Rahmenkonzeption werden die Motivation
der Trager und die Verzahnung mit anderen Projekten und Programmen, darunter beispielsweise Sy-
nergieeffekte zu ,KiFaMi — Kitas stellen Familien in den Mittelpunkt” und dem Familienbesucher:in-
nen-Programm, wahrgenommen. Ebenso kann bereits auf vernetzte Strukturen, die sich mit dem
Thema Familienbildung beschéftigen, zuriickgegriffen werden, darunter das Netzwerk Friihe Hilfen im
Ostlichen Enzkreis sowie das Netzwerk Friihe Hilfen Pforzheim/Enzkreis. Zudem bestehen die zentralen
Saulen der Familienbildung aus Angeboten der Familienbildung Westlicher Enzkreis e.V. — , Haus der
Familie” Straubenhardt, Angeboten der VHS Muhlacker (z.B. Friihstiickscafé) und der VHS Pforzheim-
Enzkreis sowie dem bereits benannten Projekt ,Kitas stellen Familien in den Mittelpunkt” (, KiFaMi“)
(z.B. Elterncafés, Elternbibliothek etc.). Ein Ziel der Projektteilnahme liegt deshalb auch — neben dem
Ausbau der Dezentralitat Gber den gesamten Landkreis und dem Etablieren neuer Strukturen —in der
Vernetzung von Projekten und Programmen. Als Beweggrund fiir die Projektteilnahme werden schliel3-
lich als zentraler Aspekt die damit verbundenen Entwicklungschancen fiir den Landkreis benannt. Ne-
ben der bereits beschriebenen Steuerungsgruppe wurde im Enzkreis auch eine Projektbegleitgruppe
im Rahmen des Projekts neu gegriindet (jedoch keine AG §78 SGB VIII). Sie besteht aus den Mitglie-
dern der Steuerungsgruppe, JHA-Mitgliedern (Jugendhilfeausschuss-Mitgliedern), Tragervertreter:in-
nen (z.B. ,Haus der Familie”, Beratungsstelle, VHS (Volkshochschule)), der Kita-Vertretung (,,KiFaMi“-
Standort) sowie der Koordination fir frihkindliche Bildung und Erziehung einer Kommune (,,KiFaMi“-
Standort). Ein weiterer Aspekt dieses Prifkriteriums ist die sozialraumbezogene Bestandsaufnahme/-
erhebung, die beispielsweise durch eine Befragung der Zielgruppe, der Trager/Anbieter:innen und/o-
der eine Gemeindebefragung erfolgen kann. Im Enzkreis erfolgte eine Bestandserhebung mithilfe eines
Zielradars. Durch Bepunktung von 1-10 konnten der Ist-Stand sichtbar gemacht und Entwicklungspo-
tenziale aufgedeckt werden. Des Weiteren wurde eine Erhebung zum Umgang mit der Corona-Pande-
mie und digitalen Angeboten durchgefiihrt. Die Erhebung erfolgte mittels eines digitalen Fragebogens
an die Projektbegleitgruppe. Die in diesem Zusammenhang generierten Ergebnisse konnten in einem
weiteren Schritt als Basis fiir den folgenden Workshop zur Klarung weiterer Bedarfe genutzt werden.
Die Zielentwicklung sollte beteiligungsorientiert durchgefiihrt werden und dient der Verstandigung
der beteiligten Partner:innen und der Ausrichtung des Planungsprozesses. Sie erfolgte bereits im Rah-
men der Projektbewerbung (Interessenbekundungsformular) sowie im Rahmen digitaler Treffen.
Ebenso wurde in einem ersten Schritt im Team der Steuerungsgruppe ein gemeinsames Verstandnis
von Familienbildung erarbeitet. Die Fokussierung von Prioritdten und Inhalten erfolgte mittels eines
Punktesystems hinsichtlich Bedeutsamkeit und Handlungsbedarf in Bezug auf verschiedene Themen-
felder. Auf diese Weise konnten konkrete Ziele festgelegt werden. Zum Erhebungszeitpunkt befanden
sich einige Qualitatskriterien der Rahmenkonzeption bereits im Fokus der Uberlegungen, darunter

,Am Bedarf orientiert” hinsichtlich der Bedarfsermittlung bzw. -erhebung bei Eltern, Familien und
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Tragern (z.B. mithilfe einer Tragerbefragung) und , Passende Zugidnge” sowie , Offen fiir Vielfalt und
Unterschiede” mit Blick auf die Entwicklung von Angeboten und ebenso von Zugédngen (beispielsweise
Uber Kitas und das Programm , KiFaMi“), um moglichst vielfaltige Personengruppen bzw. Eltern anzu-
sprechen. Ein weiterer zentraler Baustein der Jugendhilfeplanung ist die Bedarfserhebung/-ermitt-
lung, welche sich sowohl auf den Sozialraum als auch auf die Ergebnisse einer Bestandsbewertung
richten kann. Es handelt sich um einen Aushandlungsprozess in Gremien, der durch die Jugendhilfe-
planung strukturiert wird. Im Enzkreis erfolgte dies im Rahmen einer seitens der wissenschaftlichen
Begleitung durchgefiihrten Elternbefragung mit Blick auf die Bedarfe von Eltern und Familien. In einem
weiteren Schritt sollte der Jugendhilfeausschuss bzw. die Kommunalpolitik eine Bedarfs- und Priori-
titenfeststellung treffen und entsprechende Konzepte, Programme, MaRnahmen und Projekte be-
schlieBen. Dies zeigt sich auch im Modellkreis Enzkreis: so soll im weiteren Prozess schlieflich auch die
kommunalpolitische Ebene und die Beteiligung der einzelnen Kommunen und Blrgermeister:innen zur
Verankerung der Thematik auf politischer Ebene und zur Verstandigung im Jugendhilfeausschuss und
Kreistag beitragen. Im Fokus steht damit die Verabschiedung des Gesamtkonzepts im Jugendhilfeaus-
schuss nach Projektende (2022): ,Sozialrdumliche Familienbildung — ein nachhaltiges und qualitatives
Gesamtkonzept fir den Enzkreis.” Ebenso macht das vorliegende Material deutlich, dass mehrere Ju-
gendhilfeausschuss-Sitzungen zur Berichterstattung dienten, zuletzt im November 2021 zur Projekt-
prasentation und Darstellung weiterer Schritte im Jahr 2022. Ebenso ist prospektiv die Vorstellung des
Konzepts im Jugendhilfeausschuss im November 2022 geplant. Des Weiteren liegt der Fokus des ersten
Prifkriteriums auf der biirgerschaftlichen Beteiligung zur Unterstiitzung der Familien und dem damit
verbundenen Einbezug von Familien in die Planung. Hierzu kann fir den Enzkreis festgehalten wer-
den, dass eine Beteiligung der Eltern zum einen im Rahmen der Elternbefragung ermdglicht wurde.
Zum anderen erfolgte eine Einladung von Elternvertreter:innen im Rahmen des durchgefiihrten Bilan-
zierungsworkshops. Mit Blick auf die Angebotsplanung erfolgt eine Elternbeteiligung eher indirekt
durch personliche Gesprache, beispielsweise bei Anmeldungen, nicht jedoch liber aktive Befragungen
zu Bedarfen. Aufgrund der Schwierigkeit der Erreichbarkeit spezifischer Gruppen werden im Rahmen
des Bilanzierungsworkshops seitens einiger Akteur:innen des Landkreises die Bedeutung und Notwen-
digkeit von Multiplikator:innen und Stakeholdern als Vertretung fiir bestimmte Gruppen sowie Ak-
teur:innen in ihrer ,Lotsenfunktion”, um bestimmte Personengruppen gezielter zu integrieren, deut-
lich gemacht. Sofern diese Multiplikator:innen als eine Fachstelle zur Steuerung der Angebote der
Familienbildung verstanden werden, so wird deutlich, dass diese im Modellkreis Enzkreis (noch) nicht
bzw. nicht zufriedenstellend vorhanden ist. Bei der Angebotsplanung kann jedoch durchaus von einer
Steuerung durch das Jugendamt ausgegangen werden, welches fiir die Prifung und Bewilligung von
Antrégen zur Finanzierung der Angebote (z.B. im Rahmen des Landesprogramms STARKE) zustandig ist
und damit eine Steuerung der Angebotslandschaft vornehmen kann. Die bei den Tragern zur Verfi-
gung stehenden personellen Ressourcen werden seitens der befragten Trager als gering eingestuft.
Aufgrund der geringen finanziellen und personellen Ressourcen der Trager und geringer finanzieller
Zuschisse fiur Trager zur Weiterentwicklung der Familienbildung wird der Bedarf eines hoheren Fi-
nanzvolumens und zusatzlichen Personals betont. Da einige projektbezogene Kooperationspartner:in-
nen bereits im Rahmen des Kreistagsbeschlusses 1994 als wichtige Akteur:innen der Familienbildung
einbezogen wurden (drei ,,Schliisselakteur:innen” im Enzkreis), kann von konstanten Ansprechperso-
nen bei Tragern bzw. konstanten Kooperationspartner:innen ausgegangen werden. Schlieflich wer-
den, die Strukturebene betreffend, das bestehende hierarchielibergreifende, multidisziplindre Team
auf Steuerungsebene und die Umsetzungsebene betreffend die Entwicklung einer dezentralen Ange-
bots- und Tragerstruktur als Ressourcen bezeichnet, die den Umsetzungsprozess positiv beeinflussen.

Als Schwachen bzw. Herausforderungen im Hinblick auf Familienbildung werden v.a. die Abstimmung
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von Familienbildung (Trager: Inhalte) und die strukturelle Verankerung, ein Entwicklungsbedarf hin-
sichtlich der Beteiligung der Trager und Landkreiskommunen sowie die Aufgabe, ,KiFaMi“in die Flache
zu bringen, bezeichnet. Auch wenn die Vernetzung bereits zum Erhebungszeitpunkt als positive Ver-
anderung wahrgenommen wird, so besteht dennoch die Erwartung einer Weiterentwicklung der Ver-
netzung seitens der befragten Trager. Auf diese Weise werden Dopplungen sichtbar und es kann ein
Anknipfen an bestehende Angebote erfolgen. Ob bei Stadten und Gemeinden von konstanten An-
sprechpersonen ausgegangen werden kann, wird im vorhandenen Material nicht deutlich. Eine detail-
lierte, schriftliche Ubersicht (iber bestehende Angebote besteht im Enzkreis nicht, weshalb diesbeziig-
lich Entwicklungspotenziale beschrieben werden (z.B. Entwicklung eines Gesamtkonzepts, Notwendig-
keit der Entwicklung eines leicht zugdnglichen Familienbildungsangebots und eines digitalen Familien-
bildungswegweisers).

Priifkriterium 2: Es wurden Mafsnahmen zur Vernetzung im Quartier und Orientie-
rung an Bedarfen ergriffen.

Das zweite Kriterium fragt zum einen nach Beteiligungsmoglichkeiten und Vernetzungsprozessen,
zum anderen danach, inwieweit eine Orientierung an Bedarfen gegeben ist.

Das vorliegende Material macht deutlich, dass im Rahmen des Projekts — ausgenommen der kreiswei-
ten Elternbefragung durch die wissenschaftliche Begleitung — eine konkrete Elternbeteiligung durch
Einladung zum Bilanzierungsworkshop erfolgte. Dies ermdoglichte es, erste Eindriicke und Einschat-
zungen von Elternvertreter:innen zum Umsetzungsprojekt, aber auch zu Bedarfen von Eltern starker
in den Blick zu nehmen. Ebenso konnten erste Meinungen zu weiteren Uberlegungen die Familienbil-
dung betreffend eingeholt werden, sodass ein Gesprach unterschiedlichster Akteur:innen moglich war.
Aktuelle Vernetzungsprozesse im Enzkreis betreffen jedoch in erster Linie die Trager-/Anbieter:innen-
ebene. So soll v.a. das Programm , KiFaMi“ zu einer starkeren Vernetzung der Trager untereinander
beitragen. Zudem geriet im bisherigen Projektverlauf v.a. das Empowerment der Trager mit Blick auf
die Entwicklung eines Familienbildungsverstandnisses in den Fokus. Die Orientierung an Bedarfen
(durch Beriicksichtigung verschiedener Themen, Lebenslagen, Angebotsvielfalt, Familienformen, Be-
riicksichtigung der konkreten Lebenssituation) zeigt sich im Enzkreis dahingehend, dass die durch
zahlreiche Trager umgesetzten Angebote zahlreiche Angebotsformen und verschiedenste Themen fo-
kussieren und bei der Angebotsplanung berlicksichtigen. Hinzu kommt, dass im Enzkreis bereits wei-
tere Programme und Projekte umgesetzt werden, darunter ,KiFaMi“, das Landesprogramm STARKE,
der mobile Fachdienst Inklusion und Qualitdtsbegleiter:innen, Familienbesucher:innen sowie PJuK —
Projekt ,,Jung sein in der Kommune®“. Mit Blick auf die Einbindung der in der Rahmenkonzeption be-
schriebenen Qualitatskriterien wird deutlich, dass die noch nicht bearbeiteten Qualitatskriterien der
Rahmenkonzeption nach Projektende umgesetzt werden und nachhaltig in die zu erarbeitende Kon-
zeption einflieRen sollen. Die konkrete Umsetzung von MaRnahmen steht zum Zeitpunkt der Erhebung
somit noch aus, dennoch werden der bisherige Projektstand und dessen Ergebnisse dullerst positiv
wahrgenommen.
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Priifkriterium 3: Es wurden MafSnahmen zur Erméglichung von vielféltigen Zugén-
gen und einer Offenheit fiir Vielfalt und Unterschiede ergriffen.

Das dritte Prifkriterium untersucht u.a. die Niedrigschwelligkeit von Angeboten. Vielfiltige Zugdnge
kénnen beispielsweise durch verschiedene Angebotsorte, eine Kombination von Angeboten, digitale
Angebote, eine leichte Verfiigbarkeit sowie das Absenken der Zugangshemmnisse ermdglicht wer-
den. Eng damit verbunden ist die Offenheit fir Vielfalt und Unterschiede (Familienformen, Vielfalt an
Tragern, Anbieter:innen, groBe Bandbreite familienbildender Angebote, Abstimmung von Bedarfen
und Angeboten).

Im Enzkreis zeigt sich, dass die vorhandenen Angebote nicht nur seitens verschiedenster Trager und
Anbieter:innen durchgefiihrt werden, sondern ebenso in verschiedenen Raumlichkeiten bzw. Einrich-
tungen. Im Rahmen der Corona-Pandemie zeigte sich v.a. eine Weiterentwicklung im Bereich der On-
line-Kurse/Beratung sowie Online-Informationsplattformen, die zuvor im Enzkreis nicht vorhanden
waren. Der Ausbau digitaler Formate wird als Moglichkeit zur Ansprache und Erreichbarkeit neuer Fa-
milien und Zielgruppen wahrgenommen, die neuen methodischen Moglichkeiten positiv beschrieben
und die Erfahrungen der Anbieter:innen/Trager machen zudem eine gute Resonanz seitens beider El-
ternteile, beispielsweise fiir (anonyme) Telefon- und v.a. flir Videoberatung deutlich. Dies fihrt zu dem
Wunsch der Trager/Anbieter:innen nach einer Zunahme an Hybridveranstaltungen — auch zukinftig.
Dennoch werden Herausforderungen in diesem Zusammenhang sichtbar: Einschrankungen im Hinblick
auf Verzégerungen im Projektverlauf und in der Umsetzung aufgrund von kleinteiligeren Arbeitsschrit-
ten und Plandnderungen, der Ausfall von Beteiligungsverfahren vor Ort bzw. die fehlende Maoglichkeit
zur Beteiligung von Familien sowie der Wegfall der Erreichbarkeit von bisherigen Familien. Hierbei
muss bericksichtigt werden, ,,[...] dass Niedrigschwelligkeit nicht absolut definiert werden kann, son-
dern nur relativ in Bezug auf spezifische Personengruppen. Denn was fiir die eine Gruppe den Zugang
zu einem Angebot erleichtert, kann von einer anderen Gruppe als unattraktivempfunden werden und
dann deren Nichtteilnahme bedingen. Vor diesem Hintergrund sollten moglichst unterschiedliche Zu-
gadnge zu bestimmten Angeboten geschaffen werden, um fir unterschiedliche Adressatinnengruppen
jeweils einen niedrigschwelligen Zugang zu eréffnen” (Treptow et al. 2018, S. 197 f.). Digitale Angebote
kénnen somit fiir spezifische Gruppen als niedrigschwellig gelten, da sie den Zugang zu einem Angebot
erleichtern. Andere Gruppen hingegen kénnen durch digitale Angebote ausgeschlossen werden (z.B.
aufgrund technischer Herausforderungen oder weil der Zugang aufgrund anderer Griinde eine Hiirde
darstellt). Fiir bestimmte Personengruppen kénnen die vorhandenen Angebote im Enzkreis deshalb
als niedrigschwellig bezeichnet werden. Entwicklungspotenziale zeigen sich im Enzkreis in der Erreich-
barkeit von Familien, beispielsweise aufgrund bestehender Sprachbarrieren und der fehlenden Fla-
chendeckung der Angebote. An dieser Stelle setzt das Programm ,KiFaMi“ an, das durch Kindertages-
einrichtungen als Orte der Begegnung und Familienbildung, eine moglichst friihe Erreichbarkeit von
Eltern forciert. Insgesamt wird die Erreichbarkeit von Familien, Eltern und Kindern durch die Situation
als Landkreis aus Sicht der Befragten erschwert. Dies wird u.a. mit langen, birokratischen Wegen im
Rahmen des , Familienbesucher:innen-Programms” und der Notwendigkeit der Bereitschaft von Ein-
wohnermeldedmtern und Birgermeister:innen zur Herausgabe entsprechender Informationen und
Daten begriindet. Im weiteren Prozess soll aus diesem Grund auch die kommunalpolitische Ebene und
die Beteiligung der einzelnen Kommunen und Biirgermeister:innen zur Verankerung der Thematik auf
politischer Ebene und zur Verstandigung im Jugendhilfeausschuss und Kreistag beitragen. Die Imple-
mentierung eines flichendeckenden Familienbildungsnetzes und Familienbildungskonzepts liber alle
60



28 Kommunen stellt demnach eine zentrale Herausforderung dar. Das Absenken der Zugangshemm-
nisse kann ebenso auf die Moglichkeit der Information (iber bestehende Angebote angewandt werden.
Hierzu verfolgt der Modellkreis das Ziel ein leicht zugangliches Familienbildungsangebot und einen di-
gitalen Familienbildungswegweiser zu entwickeln. Ebenso machen die Ergebnisse der Elternbefragung
deutlich, dass knapp die Halfte der an der Befragung teilnehmenden Eltern weil3, wo sie sich tiber An-
gebote informieren kann. Mit Blick auf die Abstimmung von Bedarfen und Angeboten zeigt sich fir
den Enzkreis, dass die durch die Projektteilnahme verstarkte Vernetzung im Rahmen der projektbezo-
genen Treffen als positive Veranderung wahrgenommen wird. Gleichzeitig wird eine Weiterentwick-
lung bzw. Zunahme der Vernetzung als Erwartung an den weiteren Verlauf benannt. Begriindet wird
die Bedeutsamkeit dieser Vernetzungen mit der Sichtbarmachung von Doppelstrukturen und der Mog-
lichkeit des Anknipfens an bestehende Angebote. Ebenso wird durch die aufgezeigten Moglichkeiten
der Angebotsplanung eine enge Verkniipfung zwischen Tragern/Anbieter:innen und Jugendamt er-
kennbar.

Priifkriterium 4: Es wurden Mafsnahmen zur Erméglichung von Partizipation und
Beteiligung sowie Befdhigung (Empowerment) ergriffen.

Das vierte Kriterium prift die Moglichkeit der Partizipation und Beteiligung von Familien an der Ent-
wicklung und Durchfiihrung von Bildungsprogrammen zur Erarbeitung passgenauer Angebote. Durch
das Einbeziehen von Familien und die Moglichkeiten der Mitgestaltung soll ihre gesellschaftliche Teil-
habe und deren Selbstwirksamkeit gestarkt werden. Auch die Freiheit, durch Verantwortungsiiber-
nahme wirkungsvoll zu werden, das Selbstwertgefihl der Teilnehmenden zu starken und Handlungs-
kompetenzen und Gestaltungsmoglichkeiten zu erweitern, riickt hierbei ins Zentrum der Prifung.

Wie bereits dargelegt fokussierte die Elternbeteiligung auf die Teilnahme an der kreisweiten Elternbe-
fragung der wissenschaftlichen Begleitung und die Moglichkeit der Teilnahme am Bilanzierungs-
workshop. Auf diese Weise konnten erste Einschatzungen der Elternvertreter:innen zum Umsetzungs-
projekt sowie zu Bedarfen von Eltern erfragt und thematisiert werden. Weitere Formen der Elternbe-
teiligung (beispielsweise zur Beteiligung an der Angebotsplanung etc.) kénnen dem vorliegenden Ma-
terial nicht entnommen werden. Auch tber die Moglichkeit der konkreten Mitgestaltung im Rahmen
der vorhandenen Angebote kbnnen keine Aussagen getroffen werden. Eine aktive Eltern- und Kinder-
beteiligung ist jedoch prospektiv in Planung. Im laufenden Prozess riickten v.a. die starkere Beteiligung
und Vernetzung von Tragern und Anbieter:innen, beispielsweise im Rahmen der Projektbegleitgruppe,
in den Fokus. Die Ergebnisse der Elternbefragung zeigen jedoch, dass das Interesse der teilnehmenden
Eltern weniger partizipativ ausgepragt ist mit Blick auf die Beteiligung an der Organisation und Planung
von Angeboten (d.h. Mitgestaltungsinteresse). Das Hauptaugenmerk der Eltern liegt vorrangig in der
Angebotsqualitat (d.h. Themen, Inhalte, Austausch sowie Kompetenz des Personals und Organisation
des Kurses).
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Priifkriterium 5: Es wurden MafsSnahmen mit Blick auf Qualitét durch Professionali-
tdt sowie Qualitétssicherung und Evaluierung und damit verbundene rdumliche
und sdchliche Ausstattung ergriffen.

Das flinfte Kriterium nimmt Aspekte der Fachlichkeit und Professionalitdt der Anbieter:innen und
Trager, der beruflichen Qualifikationen und Kompetenzen, der Berufsabschlisse und Zusatzqualifika-
tionen sowie das Ausmal’ der Berufserfahrung, Moglichkeiten der Supervision, der kollegialen Bera-
tung und Weiterbildung in den Blick. Ebenso riickt die Frage nach der Einfiihrung von Qualitdtsmana-
gementsystemen und einer kontinuierlichen Elternbeteiligung als wichtiger Bestandteil der Weiter-
entwicklung und der Qualitatssicherung in den Fokus.

Uber die Thematisierung dieser Aspekte finden sich in den vorliegenden Materialien des Modellkreises
Enzkreis folgende Hinweise: so zeigt sich, dass durch die projektbezogenen Treffen ein gemeinsames
Verstandnis von Familienbildung entwickelt werden konnte. Ebenso wurden zu bearbeitende Themen
und Inhalte festgelegt und eine Bestandserhebung durchgefiihrt. Bereits zum Erhebungszeitpunkt wird
die Vernetzung als positive Veranderung wahrgenommen. Der Enzkreis definiert aus diesem Grund die
Entwicklung eines leicht zugdnglichen Familienbildungsangebots und eines digitalen Familienbildungs-
wegweisers als personlichen Gewinn der Projektteilnahme. Eine (kontinuierliche) Elternbeteiligung
kann dem vorliegenden Material jedoch zu diesem Zeitpunkt nicht entnommen werden. Die Bearbei-
tung von Themen der Qualitat betreffend (z.B. mit Blick auf Qualitaitsmanagementsysteme und Pro-
fessionalitdt von Anbieter:innen) zeigt sich im vorhandenen Material, dass der Bereich Angebote (Viel-
falt, Qualitat, Anbieter:innen, bedarfsgerecht) im Rahmen des beschriebenen Zielradars positiv einge-
schatzt wurde, sodass im Modellkreis von einer soliden Ausgangsbasis ausgegangen wurde. Dennoch
wird die Notwendigkeit einer prozessbezogenen Fachplanung und Steuerung der lokalen Familienbil-
dung zur Entwicklung eines qualitdtsorientierten Gesamtangebots gesehen. Auf diese Weise soll eine
Zusammenfihrung aller Angebote in ein Gesamtangebot zur nachhaltigen Sicherung von Qualitat und
Qualitatsentwicklung gelingen. Mit Blick auf Raumlichkeiten der Angebote zeigen die Ergebnisse der
Elternbefragung, dass der optimale Veranstaltungsort aus Sicht der Eltern v.a. bei den Kindertagesein-
richtungen und Schulen liegt. Ebenso finden sich im vorliegenden Material folgende Hinweise zum
Thema Raumlichkeiten: Wahrend der Kreistagsbeschluss der 1990er Jahre noch auf das Ziel der Etab-
lierung von vier regionalen Familienbildungszentren (1994 drei vorhandene Zentren in Straubenhardt,
Heimsheim und Mihlacker) verweist, wird mit Teilnahme am Umsetzungsprojekt eine Richtungsande-
rung deutlich: aufgrund des Programms , KiFaMi“ und der damit angestrebten Dezentralitdt im Land-
kreis wurde die Installation von vier Familienzentren als zentrale Anlaufstellen fiir Familienbildung ver-
worfen. Als zentrale Ressource zur Platzierung von Angeboten und zur Ansprache von Eltern riicken
demnach alle Kindertageseinrichtungen im Landkreis in den Fokus. Die Ziele des Programms , KiFaMi“
liegen somit in der frihen Erreichbarkeit von Eltern, der Zur-Verfiigung-Stellung bedarfsgerechter,
niedrigschwelliger Angebote fiir alle Eltern, der Offnung in den Sozialraum, der Vernetzung der Eltern
und der verstarkten Elternbeteiligung. Kitas als Orte der Begegnung und Familienbildung sollen dem-
nach eine offene und niedrigschwellige Form des Zusammentreffens und ein Zusammenspiel verschie-
dener Akteur:innen und Professionen ermaoglichen.

62



Priifkriterium 6: Die MafsSnahmen enthalten Elemente zur Erzeugung von Kontinui-
tat.

Das sechste Prifkriterium widmet sich der Kontinuitat der MaBnahmen. Es geht um die Frage, ob und
inwiefern eine Weiterfiihrung bzw. ein Weiterbestehen der beschriebenen MaBnahmen vorgesehen
ist. Der Fokus richtet sich demnach auf den Fortbestand und/oder die Weiterentwicklung eingeleite-
ter MaBnahmen iiber die Projektlaufzeit hinaus.

Im Enzkreis ist eine Aktualisierung und Weiterentwicklung der bereits bestehenden Konzeption der
1990er Jahre Uber die Projektlaufzeit hinaus geplant. Das entwickelte Gesamtkonzept ,,Sozialrdumliche
Familienbildung — ein nachhaltiges und qualitatives Gesamtkonzept fiir den Enzkreis” soll schlielRlich
nach Projektende (2022) im Jugendhilfeausschuss verabschiedet werden. Die noch nicht bearbeiteten
Qualitatskriterien der Rahmenkonzeption sollen in diesem Zusammenhang nach und nach umgesetzt
werden und nachhaltig in die zu erarbeitende Konzeption einflieRen, darunter beispielsweise ,,raumli-
che und sachliche Ausstattung” mit Blick auf die Verteilung raumlicher und sachlicher aber auch finan-
zieller Ressourcen bei bestehenden und neuen Trager, , Qualitdtssicherung und Evaluierung®, ,im
Quartier vernetzt” mit einem Fokus auf das Quartier als Sozialraum sowie ,Befahigung (Empower-
ment)“, v.a. der Zielgruppe der Eltern. Neben der Fertigstellung des Gesamtkonzepts sollen nach Pro-
jektende Uberlegungen zur Zusammenfassung aller Projekte/Programme im Rahmen eines zu entwi-
ckelnden Gesamtkonzepts ,inklusive Bildung” angestellt werden. Ebenso sollen prospektiv Uberlegun-
gen zur Durchfihrung einer Fachkrafte- und Einrichtungsbefragung im Modellkreis stattfinden, ergan-
zend zur bereits durchgefiihrten Elternbefragung der wissenschaftlichen Begleitung. Des Weiteren
wird eine Weiterentwicklung von , KiFaMi“ sowie eine Neuentwicklung des Familienbesucher:innen-
Programms angestrebt. Die bestehende Projektbegleitgruppe betreffend soll eventuell nach Projekt-
ende eine Weiterentwicklung in Form einer AG §78 SGB VIl erfolgen. Fiir die Familienbildung im Enz-
kreis besteht dariiber hinaus ab 2023 die Uberlegung, ein Gesamtbudget fiir Familienbildung zur Fi-
nanzierung verschiedener Bereiche zur Verfligung zu stellen. Weitere noch zu erwartende Verédnde-
rungen beziehen sich konkret auf die inhaltliche Ebene und die damit verbundene Umsetzungsplanung
und -phase sowie die aktive Beteiligung (Kriterium , Partizipation und Beteiligung”) von Eltern und Fa-
milien (basierend auf den Ergebnissen der Elternbefragung), aber auch die Beteiligung von Kindern mit
Blick auf deren spezielle Bedarfe. Ebenso wurde der Bedarf einer Netzwerkbildung gedulSert und soll
zukinftig im Modellkreis Enzkreis thematisiert werden. Mit Blick auf die Kooperation mit weiteren
Tragern der Familienbildung sind bilateral bereits im Vorfeld Gesprdache mit Familienbildungstragern
hinsichtlich Personal und Finanzen geplant, sodass 2022/2023 die konkrete Umsetzung erfolgen kann.
Dariiber hinaus wurden im Rahmen des Bilanzierungsworkshops erste Uberlegungen zur zukiinftigen
Fokussierung weiterer Altersgruppen tber das Alter der friihen Kindheit hinaus sowie zum Ausbau di-
gitaler Informationsplattformen angestellt, um Eltern tGber Familienbildungsangebote zu informieren.
Bereits zum Erhebungszeitpunkt werden die Verdanderungen im Projektverlauf als nachhaltig einge-
stuft, beispielsweise mit Blick auf die Neuverteilung von Ressourcen, die fachliche Weiterentwicklung
und den fachpolitischen Diskurs sowie die Kommunikationskultur, die Kooperation zwischen Amt und
Trager und die Erstellung einer Konzeption — auch tber die Projektlaufzeit hinaus — sowie die Beteili-
gung und Erreichbarkeit von Eltern und Familien lber die Verbindung zum bestehenden Projekt
,KiFaMi“. Wesentliche Stellschrauben, die im Projektzusammenhang zu einem gelingenden Ergebnis
beitragen konnten, beziehen sich aus Sicht der Befragten auf die Bereitschaft zu Veranderungen auf
politischer Ebene sowie ausreichend (zeitliche) Ressourcen und flache Hierarchien (z.B. vorhandene
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Ndhe zwischen Projektkoordination und Vorgesetzten). Inwiefern die aktuelle Projektkoordination
auch weiterhin fir die Schaffung nachhaltiger Strukturen der Familienbildung zustandig ist, kann dem
vorliegenden Material nicht entnommen werden.

Verwendete Dokumente (Quellen)
Dokumentation Workshop, 05.03.2021
Gesamtdoku Bilanzierungsworkshop, 13.01.2022
Interessenbekundungsformular
Jugendhilfeausschuss Beilage 5/97, 30.05.1997
Kreistag Beilage 63/2020, 20.05.2020
Kreistag Niederschrift, 18.04.1994
Préisentation Projekt Familienbildung im Enzkreis
Prdisentation Familienbildung im Enzkreis. Eine Projektiibersicht
Prdisentation Teilnahme am Projekt
Protokoll Analyse-Workshop Steuerungsgruppe, 28.09.2020
Protokoll digitales Treffen, 27.01.2021
Protokoll Informations- und Planungsworkshop Projektbegleitgruppe, 12.10.2020
Protokoll Workshop Projektbegleitgruppe, 26.04.2021

5.3 Freudenstadt

5.3.1 Landkreisprofil: Strukturen und Angebote — Bestandsaufnahme
ALLGEMEINE INFORMATIONEN

VERORTUNG DER HAUPTZUSTANDIGKEIT FUR FAMILIENBILDUNG

Die Hauptzustandigkeit fir Familienbildung ist im Landkreis Freudenstadt innerhalb der Sozial- und
Jugendhilfeplanung verortet.® Neben der vorhandenen Jugendhilfeplanung-Stelle liegen weitere Stel-
len im Bereich Familienbildung, STARKE oder Friihe Hilfen in Freudenstadt bei der zustindigen Stelle
zur Organisation und Planung des Landesprogramms STARKE sowie der Frithen Hilfen.'8®

VORHANDENSEIN KONZEPTIONELLER GRUNDLAGEN (Z.B. LEITFADEN, KRITERIEN ODER EIN KONZEPT) ALS ORIENTIE-
RUNGSRAHMEN FUR DIE FAMILIENBILDUNG

In dem 118.000*°-Einwohner:innen-Landkreis liegen keine konzeptionellen Grundlagen als Orientie-
rungsrahmen fiir die Familienbildung vor.1*®

STARKEN BEZUGLICH DER AUSGANGSLAGE DES IMODELLKREISES MIT BLICK AUF DIE AKTUELLE UMSETZUNG DER RAH-
MENKONZEPTION

Als bedeutsame Starken beziiglich der Ausgangslage des kleinen Landkreises und der Umsetzung der
Rahmenkonzeption werden das Vorhandensein erprobter Trager und bestehender Strukturen wahr-
genommen. Ebenso werden die einfache Vernetzung der Akteur:innen aufgrund der geringen Anzahl

187 Online-Befragung Projektkoordination
188 Interessenbekundungsformular
189 Interessenbekundungsformular
190 Online-Befragung Projektkoordination
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sowie die Tatsache, dass sich die Akteur:innen und Trager untereinander bekannt sind, als Vorteile
wahrgenommen.’®! Als bedeutsame Ressourcen fiir die Prozessbegleitung und den Umsetzungspro-
zess werden ebenso die Prozessstruktur des Landesfamilienrats und die Rahmenkonzeption Familien-
bildung mit Blick auf die konzeptionelle Planung benannt. Auch wenn der Modellkreis Freudenstadt
auf wenige Strukturen zuriickgreifen kann und keine konzeptionellen Grundlagen zur Familienbildung
vorliegen, so wird dies dennoch als Chance fiir die Entwicklung von Visionen und Zielen verstanden.*?
Zudem sind in der Kommune folgende vernetzte Strukturen, Arbeitskreise 0.3. vorhanden, die sich mit
dem Thema Familienbildung beschaftigen:

= der Nachhaltigkeitsbeirat,

= Teamsitzungen des Sachgebiets Organisation, Projekte und Planungen des Jugendamts,
» Veranstalter:innen-Treffen von STARKE-Kursen,

= verschiedene Arbeitskreise,**

= |okale Biindnisse der Stadt Horb und der Stadt Freudenstadt.'®*

ENTWICKLUNGSPOTENZIALE BEZUGLICH DER AUSGANGSLAGE DES MIODELLKREISES MIT BLICK AUF DIE AKTUELLE UMSET-
ZUNG DER RAHMENKONZEPTION

Als Entwicklungsbedarfe des Landkreises werden verschiedene Aspekte angefiihrt. So wird zum einen
die Corona-Pandemie als Herausforderung wahrgenommen, zum anderen wird von einer Konkurrenz
der Trager untereinander berichtet. Ebenso wird die ,Landlichkeit" des kleinen Landkreises als Hirde
hinsichtlich der Mobilitat von Eltern, Angebote zu erreichen, betrachtet, da nicht jede Kommune er-
reichbar ist. Des Weiteren stellen die Teilhabe und Partizipation zugezogener Familien in kleineren
Kommunen und festen Dorfgemeinschaften eine Schwierigkeit dar. Zudem sind vorhandene Angebote
meist nicht klar ersichtlich oder werden unterschiedlich betitelt.'®> Aus diesem Grund besteht in Freu-
denstadt die Notwendigkeit einer Bestandserhebung.'®® Ebenso wird die landliche Struktur des kleinen
Landkreises, bestehend aus zahlreichen kleineren Ortschaften mit geringen finanziellen und personel-
len Ressourcen, als groRRe Herausforderung fiir die Umsetzung der Rahmenkonzeption bzw. die Positi-
onierung von Familienbildung im Landkreis beschrieben, weshalb diese im Rahmen des Projekts bei-
spielsweise mit Blick auf die Einbindung und Gewinnung von Birgermeister:innen Berlicksichtigung

197

finden soll.’”” Weitere Herausforderungen die Familienbildung und die Umsetzung der Rahmenkon-

zeption betreffend zeigen sich im Hinblick auf:

= die Etablierung passgenauer, niedrigschwelliger und alltagsnaher Angebote,

= die Schaffung unterschiedlicher Zugange unter Beriicksichtigung der Digitalisierung,

= die Erreichbarkeit bildungsferner, sozial benachteiligter sowie Familien mit Migrationshinter-
grund,

= die Ermoglichung von Familienbildung in kleinen Kommunen sowie die herausfordernde Infra-
struktur,

= den Ausbau der personellen und konzeptionellen Ausstattung der Jugendhilfeplanung zur
Etablierung von Familienbildung,

= die Modifizierung ganzheitlicher und wirkungsvoller Férder-/Praventionsinstrumente,

191 Online-Befragung Projektkoordination
192 Interview Prozessbegleitung

193 Interessenbekundungsformular

19 Interview Projektkoordination

195 Online-Befragung Projektkoordination
19 Interview Projektkoordination

197 Interview Prozessbegleitung
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= die Evaluation und Bedarfsanpassung bestehender Rahmenbedingungen.%

ZUR VERFUGUNG STEHENDE MITTEL ZUR FINANZIERUNG DER FAMILIENBILDUNG

Zur Finanzierung der Familienbildung stehen in Freudenstadt 6ffentliche Mittel wie Bundesmittel (z.B.
Bundesinitiative Friihe Hilfen), kommunale Mittel (z.B. fiir das Landesprogramm STARKE) oder Landes-
mittel (z.B. fiir das Landesprogramm STARKE) zur Verfiigung.®® Die Projektteilnahme erfolgt in erster
Linie durch bereits vorhandene Mittel, gesonderte Fordermittel sind nicht vorhanden. Dies ist darin
begriindet, dass Familienbildung als freiwillige Aufgabe nicht als separater Haushaltsposten aufgelistet

ist 200

INFORMATIONEN ZU VORHANDENEN ANGEBOTEN

BEREITS UMGESETZTE FORMEN DER FAMILIENBILDUNG

In Freudenstadt wurden vor der Corona-Pandemie zahlreiche Angebotsformen umgesetzt: Eltern-
Kind-Gruppen, offene Treffs sowie Printmedien, Selbsthilfegruppen und Vortriage/Seminare/Kurse.?*!
Mit der Corona-Pandemie zeigte sich eine Zunahme im Bereich der Online-Angebote sowie ein Ausbau
digitaler Kurse. Auch wenn die Motivation der Trager hierzu gegeben war, so zeigten sich Hiirden mit
Blick auf die technischen Voraussetzungen bei Familien. Nach Méglichkeiten der Corona-Verordnun-
gen wurden Prasenzangebote auch wahrend der Pandemie wieder aufgenommen oder im digitalen
Format (iberbriickt. Wihrend iiber alle vorhandenen STARKE-Angebote eine detaillierte, schriftliche
Ubersicht besteht, kann dies fiir Angebote unabhingig vom Landesprogramm STARKE nicht konstatiert

werden.??

BERUCKSICHTIGTE THEMEN INNERHALB DER ANGEBOTE

Im Rahmen der vorhandenen Familienbildungsangebote wurden vor und seit der Corona-Pandemie
verschiedenste Themen behandelt und beriicksichtigt, darunter beispielsweise die Eltern-Kind-Bezie-
hung und Erziehungskompetenz, Gesundheitsbildung, innerfamilidare Kommunikation, Partnerschaft,
Pflege, Sprachangebote fiir Migrant:innen sowie die Vereinbarkeit von Familie und Beruf.?®® Mit Blick
auf die Corona-Pandemie werden diesbezliglich die veranderten Bedarfe von Familien deutlich: wahr-
genommene Sorgen bezogen auf Finanzen, Kinderbetreuung und Homeschooling. Hierdurch zeigte
sich ein erhohter Bedarf an Angeboten im Bereich Nachhilfe und schulischer Bildung, auch die Sprache
rickt durch die Verlagerung von schulischen Aufgaben in die Familie verstarkt in den Fokus, sodass die
Nachfrage nach reinen Bildungs-/Erziehungsangeboten und -kursen nachlasst. Auch die Nachfrage
nach kostenpflichtigen Kursen hat in diesem Zusammenhang abgenommen.?%

FAMILIENBILDUNGSANGEBOTE UMSETZENDE TRAGER UND EINRICHTUNGEN

In Freudenstadt sind verschiedene Trager mit der Umsetzung und Durchfiihrung von Familienbildungs-
angeboten betraut, darunter die Diakonische Bezirksstelle, die FrauenHilfe, die Katholische Erwachse-
nenbildung, der Kinderschutzbund, die VHS (Volkshochschule) sowie Vereine und

198 Interessenbekundungsformular

199 Online-Befragung Projektkoordination
200 |nterview Projektkoordination

201 Online-Befragung Projektkoordination
202 |nterview Projektkoordination

203 Online-Befragung Projektkoordination
204 Trager-Gruppendiskussion
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Einzelanbieter:innen. Die Angebote finden dabei in Beratungsstellen, Familien-, Mitter- oder Nach-
barschaftszentren sowie Mehrgenerationenhiusern statt.?%®

AN DER ANGEBOTSPLANUNG BETEILIGTE/MIT EINBEZOGENE AKTEUR:INNEN

An der Angebotsplanung sind zum einen Mitarbeiter:innen des Jugendamts, zum anderen Tragerver-
treter:innen beteiligt.?’® Die konkrete Planung der Angebote erfolgt dabei in der Regel auf folgendem
Weg: so tragen die Familienbildungstrager ihre Angebotsideen aufgrund sichtbarer Bedarfe an das Ju-
gendamt heran, sodass im Folgenden eine Ergdanzung, ein Ausbau und eine Priifung der Angebote im
Austausch mit den Anbieter:innen stattfinden kann. Ein direkter Einbezug von Eltern bei der Bedarfs-
ermittlung mittels Erhebungen findet hierbei nicht statt. Die Planung orientiert sich schlielich an den

sichtbaren Bedarfen auf Basis der Erfahrungen der Anbieter:innen.?"’

ORGANISATION DER ANGEBOTE

Die Organisation der Angebote erfolgt dabei dezentral, d.h. durch die Trager selbst.2%®

INFORMATIONEN ZU VORHANDENEN PROGRAMMEN

UMSETZUNG WEITERER PROGRAMME/PROJEKTE

Das Landesprogramm STARKE nimmt in Freudenstadt eine tragende Rolle in der Angebotslandschaft
ein.?® Bestehende Erfahrungen der Trager fokussieren sich demnach in erster Linie auf das Landespro-
gramm STARKE.?*°

BERUCKSICHTIGTE ALTERSGRUPPEN INNERHALB VORHANDENER ANGEBOTE
Die vorhandenen Angebote fokussieren dabei keine besondere Altersgruppe.?

ANGESPROCHENE FAMILIENFORMEN UND FAMILIARE LEBENSLAGEN

Die vorhandenen Angebote in Freudenstadt beriicksichtigen verschiedene Familienformen wie bei-
spielsweise Alleinerziehende, von Trennung/Scheidung betroffene Familien, Familien mit Mehr-
lingsversorgung, Patchwork-Familien, Pflege- oder Adoptionsfamilien sowie Regenbogen-Familien.
Ebenso werden verschiedene familiare Lebenslagen angesprochen, darunter bildungsferne Familien,
Familien mit Angehorigen mit Behinderung, Familien mit finanziellen Problemen, Familien mit Gewalt-
erfahrungen, Familien mit Migrationshintergrund, Familien mit psychisch kranken Elternteilen sowie

Familien mit suchtgefihrdeten oder suchterkrankten Angehérigen.?2
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5.3.2 Strategieprofil: Umsetzung und Kooperationen
INFORMATIONEN ZUR UMSETZUNG DER RAHMENKONZEPTION FAMILIENBILDUNG BW

ZUSTANDIGKEIT UND VERANTWORTLICHKEIT FUR DIE UMSETZUNG DER RAHMENKONZEPTION FAMILIENBILDUNG BW

Die Zustandigkeit fur die Umsetzung der Rahmenkonzeption liegt in Freudenstadt innerhalb der Fri-
hen Hilfen sowie der Sozial- und Jugendhilfeplanung, bei denen ebenfalls die Zustandigkeit fiir das
Landesprogramm STARKE angesiedelt ist. Verantwortlich fiir die Umsetzung ist dabei die Stelle der
Projektkoordination.?!? Die damit verbundenen Aufgaben liegen u.a. in Absprachen mit der Programm-
koordination/Modellprojektkoordination des Landesfamilienrats, der externen Prozessbegleitung so-
wie in der Abstimmung mit der internen Projektgruppe.?* Durch einen Personalwechsel im Prozess-
verlauf konnte die Projektkoordinationsstelle durch das Kreisjugendreferat vertreten bzw. Gbernom-
men werden. Die ortliche Projektleitung und deren Unterstiitzung wird dabei wie folgt gewahrleistet:

= durch einen Stellenumfang der Projektkoordination von 25% (Stelle der kommunalen Koordi-
nation Familienbildung, Arbeitsfeld Organisation und Planung),

= durch Unterstlitzung des Kreisjugendreferats,

= durch Bildung einer Steuerungsgruppe, einer Arbeitsgemeinschaft und eines lokalen Netz-
werks Familienbildung.?*®

EINSCHATZUNG DER PROJEKTKOORDINATION ZUM PERSONLICHEN ZEITLICHEN RESSOURCENEINSATZ FUR DIE UMSET-

ZUNG DER RAHMENKONZEPTION UND ALLEN DAMIT VERBUNDENEN AUFGABEN

Der personliche zeitliche Einsatz der Projektkoordination wird als ,angemessen” eingestuft.?

BEWEGGRUNDE ZUR BEWERBUNG ALS MODELLSTANDORT

Hauptgriinde fir die Bewerbung als Modellstandort liegen im Ausbau bestehender Strukturen sowie
in der Starkung der Vernetzung. Ebenso soll Familienbildung auch in kleineren Kommunen ermdéglicht
werden.?Y’

KOOPERATIONSPARTNER:INNEN INNERHALB DES PROJEKTS

Im Rahmen des Umsetzungsprojekts bestehen zahlreiche Kooperationen, darunter mit dem Amt fiir
Migration und Flichtlinge, dem Gesundheitsamt, den Jugendhilfeausschuss-Mitgliedern (JHA), dem
Kreisjugendreferat, den Mitarbeiter:innen des Netzwerks ,Frihe Hilfen”, der Programmkoordina-
tion/Modellprojektkoordination (Landesfamilienrat), der Prozessbegleitung, den Projektkoordinatio-
nen der anderen Modellkreise sowie mit Familienbildungstragern.?!® Die Kommunikation mit der Pro-
jektkoordination des Modellkreises Freudenstadt wird als sehr zuverlassig und regelmaRig beschrie-
ben. Die Kommunikationswege erfolgen u.a. per E-Mail oder Telefon, wobei die Taktung des Kontakts
projektabhangig variiert. So wird beispielsweise von mindestens monatlichem Kontakt zur Bespre-
chung pandemiebedingter Plananderungen oder Materialaustausch oder von zweiwdchentlichem
Kontakt aufgrund der Koordinierung und inhaltlichen Abstimmung geplanter Veranstaltungen berich-
tet. Neben einem Planungsgesprach und Gesprachen in Prasenz mit der Projektkoordination und
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Jugendamtsleitung zur Besprechung von Grundsatzen, Zielen und ersten Planungen, werden ebenso
Workshops fiir die interne Steuerungsgruppe, ein zum Zeitpunkt des Interviews anstehender Auftakt
zur gemeinsamen Definition von Familienbildung, um das Netzwerk Familienbildung zu griinden und
zu planen, ein anstehendes Treffen der Steuerungsgruppe sowie ein zweites Netzwerktreffen benannt.
Die projektbezogenen Kooperationen der Prozessbegleitung beziehen sich — neben der Projektkoordi-
nation des Modellkreises und deren Team — u.a. auf die Modellprojektkoordination des Landesfamili-
enrats mit Blick auf regelmaRige Besprechungen (ca. alle ein bis zwei Monate), gemeinsame Vorberei-
tungen auf Fachtage oder bei vorhandenen Fragen und Herausforderungen (z.B. Schulung zur Nutzung
digitaler Formate wahrend der Corona-Pandemie, Moglichkeit einer technischen Begleitung). Ebenso
wird auch der fachliche Austausch mit den Prozessbegleitungen der anderen Modellkreise als gewinn-
bringend beschrieben. Vor allem die Verlasslichkeit und Strukturierung dieser Kooperationen, die Mog-
lichkeit zu kollegialer Beratung sowie zum (Material-)Austausch und die gemeinsame Ideenentwick-
lung werden als bedeutsame Impulse wahrgenommen.?'® Die Prozessbegleitung wird als positiver Pro-
jektbaustein beschrieben. Besonders hervorgehoben wird hierbei die Verkniipfung von theoretischen
Hintergriinden mit Praxiswissen. Die Tragervertreter:innen erhalten demnach hilfreiche Tipps und

neue Impulse.??°

VORHANDENSEIN EINER PROJEKTBEZOGENEN STEUERUNGSGRUPPE

Die Steuerungsgruppe wurde im Rahmen des Umsetzungsprojekts neu gegriindet.?? Sie besteht aus
dem Amt fiir Migration und Fllichtlinge, der Jugendamtsleitung, dem Gesundheitsamt, den Jugendhil-
feausschuss-Mitgliedern (Jugendhilfe-Ausschuss), der externen Prozessbegleitung sowie der Projekt-
koordination.??? Die Aufgaben der Steuerungsgruppe liegen in der Festlegung von Zielen, Akteur:innen
und Inhalten fiir das Projekt (Stakeholderanalyse).??® Im weiteren Verlauf (nach Projektende) verin-
derte sich die Zusammensetzung der Steuerungsgruppe, um vorhandene Personalkapazitaten nicht
auszureizen. Sie setzt sich schlieRlich wie folgt zusammen: Amtsleitung, Koordination Familienbildung,
Kreisjugendreferent:in und Koordinator:in Frithe Hilfen. Der Jugendhilfeausschuss wird hierzu infor-

miert.?%*

VORHANDENSEIN EINER PROJEKTBEZOGENEN PROJEKTBEGLEITGRUPPE (ARBEITSGEMEINSCHAFT NACH §78 SGB VIII)

Auch die Projektbegleitgruppe (intern auch als ,interne Projektgruppe” bezeichnet) wurde im Rahmen
des Projekts neu gegriindet.??> Sie besteht aus der Jugendamtsleitung, der Fachkraft Friihe Hilfen/Lei-
tung interdisziplindre Friihférderstelle, Kreisjugendreferent:in sowie der Projektkoordination.??®

ERWEITERUNG DES BESTEHENDEN STARKE-NETZWERKS ZUM NETZWERK FUR FAMILIENBILDUNG

In Freudenstadt existierte bereits vor Projektbeginn ein Netzwerk aller Familienbildungstrdager im Rah-
men des Landesprogramms STARKE, die auch mit Durchfiihrung des Umsetzungsprojekts weiterhin
Mitglieder des Netzwerks fiir Familienbildung sind.??” Dieses STARKE-Netzwerk wurde mit Teilnahme
am Umsetzungsprojekt als Netzwerk fiir Familienbildung genutzt, da die Akteur:innen bereits
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Familienbildung ausrichten und die STARKE-Mittel als Anregung dienen kénnen.??® Ebenso soll hier-
durch ein konkurrenzfreies Arbeiten méglich sein.??® Des Weiteren wurde das bestehende STARKE-
Netzwerk im Rahmen des Projekts um einige Mitglieder erweitert, darunter die Leitung der Familien-
beratungsstelle, eine Vertretung des Gesundheitsamts sowie weitere Trager, die (aktuell) keine
STARKE-Kurse anbieten, z.B. die Kreisvolkshochschule.?*°

In Bezug auf die Umsetzung der Rahmenkonzeption und die damit verbundene Kooperation mit der
Projektkoordination kann festgehalten werden, dass diese aus Sicht der befragten Tragervertreter:in-
nen einen positiven Einfluss auf die Vernetzung im Landkreis hat und somit zu einer effektiveren Zu-
sammenarbeit sowie einem ganzheitlicheren Ansetzen am System Familie flihrt. Das Jugendamt als
Schaltstelle und Informationsquelle wird als bedeutsam, unkompliziert und effektiv wahrgenommen.
Dies wird u.a. mit einer guten Vernetzung, kurzen Wegen und schnellen Kontaktaufnahmen begriin-
det. Insgesamt wird eine Entwicklung von reiner Praventionsarbeit hin zu kollegialer Beratung konsta-
tiert. Das Netzwerk an sich wird als wichtig und bereichernd beschrieben, da hierdurch verschiedene
Angebote und Ansprechpersonen transparenter und bekannter sind, was eine Kooperation und Zu-
sammenarbeit einfacherer gestaltet. Auf diese Weise kann das Projekt die Angebotsplanung beeinflus-
sen, da Eltern an nun bekannte, geeignete Stellen verwiesen werden kdnnen. Die Auseinandersetzung
mit der Rahmenkonzeption im Rahmen von Besprechungen wird demnach als wichtiger Bedeutungs-
faktor fiir Vernetzungen, die daraus resultierende gemeinsame Planung von Projekten und Kooperati-
onen sowie die Moglichkeit gemeinsame Ideen zu entwickeln wahrgenommen. Dennoch wird kritisch
angemerkt, dass in erster Linie Forderrichtlinien und Fordermittel bei der Angebotsplanung beriick-
sichtigt werden und weniger konkrete Inhalte der Rahmenkonzeption. In diesem Zusammenhang wird
der Wunsch nach einer breiteren Facherung der Férdergelder (z.B. STARKE) bzw. nach einem gréReren
Spielraum beim Einsatz von Férder-/Projektgeldern laut.?3!

Wunschpartner:innen, die u.a. im Rahmen der Projektbewerbung festgelegt und schlieRlich auch zu

Netzwerkmitgliedern wurden, sind: 3

= Kreisvolkshochschule im Bereich Bildungsangebote fiir Familien,

= Katholische Erwachsenenbildung Kreis Freudenstadt e.V.,

* Landesprogramm STARKE-Kursanbieter:innen,

= Kooperationspartner:innen der ambulanten und stationdren Jugendhilfe,
= Stidte und Gemeinden des Landkreises,

= FEinzelanbieter:innen.?

Das Netzwerk Familienbildung im Landkreis Freudenstadt soll aus Sicht der Steuerungsgruppe Folgen-
des bewirken:

= die Vernetzung von Trdgern und Anbieter:innen sowie die Nutzung von Synergieeffekten,

= die Schaffung inklusiver und partizipativer sowie niedrigschwelliger und lebenspraktischer
Angebote,

= die Schaffung von Beteiligungs- und Aktivierungsraumen,

= die Starkung von Ehrenamt und Honorarkréaften,

228 protokoll Projektgruppe, 11.02.2021
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= eine Bestands-/Bedarfserhebung zu familienbildenden Angeboten im Landkreis Freuden-
stadt.

Ebenso geraten folgende Aspekte aus Sicht der Steuerungsgruppe in den Fokus:

= Schaltzentrale” (Familien mit spezifischen Anliegen bekommen von zentraler Stelle Informa-
tionen Uber Angebote),

= sicheres und gesundes Aufwachsen fiir Kinder und Jugendliche,

=  Lust auf Bildung und Begegnung schaffen.

Des Weiteren benennen die Trager und Anbieter:innen konkrete Wiinsche und Erwartungen an das
Netzwerk Familienbildung:

= Angebotsiibersicht, Transparenz sowie Angebotsabstimmung und Entwicklung einer Ange-
botsvielfalt,

= Schirmherrschaft durch Landrat,

=  Pressearbeit,

=  FamilienApp,

= sichere Finanzierung,

= Kompetenzpool, Wissensaustausch, Ideenentwicklung zur Ansprache von Eltern und Zielgrup-
pen,

= Steuerung der Angebote durch Netzwerkkoordination,

= regelmaRige Treffen und Einladung von Referierenden,

= gemeinsame Auswertung bei Projektende.

Ebenso wurden weitere Akteur:innen, die aus Sicht der Trager/Anbieter:innen fur das Netzwerk hilf-
reich waren, festgelegt - darunter beispielsweise die Fliichtlingshilfe, das Sozialamt, Dekanatsleitun-
gen, weitere freie Trager und Tragervertreter:innen, die Kindergartenfachberatung, Vereine, Schulen
und Kitas, Kinderarzte und Kinderklinik, der Kinderschutzbund, Eltern und Elternbeirdte, Hebammen,
die Schwangerenberatungsstelle sowie Politik und Geldgeber. Eine Zusammenfiihrung dieser Ak-
teur:innen und des bestehenden Netzwerks ist in Planung.?* Zum Erhebungszeitpunkt wird hierfiir ein
Netzwerktreffen nach Projektende fokussiert, um die beiden Gruppen zusammenzufiihren und aktiv

auf weitere Akteur:innen zuzugehen, um das Netzwerk zu erweitern.?>

ZIELE DER PROJEKTTEILNAHME

Die Ziele der Projektteilnahme liegen in der Durchfiihrung einer Bestands- und Bedarfserhebung sowie
der Etablierung niedrigschwelliger Angebote im gesamten Landkreis. Ebenso sollen eine digitale Platt-
form (FamilienApp) installiert und Familien mit Migrationshintergrund einbezogen werden. Des Wei-
teren liegt der Fokus auf dem Ausbau bzw. der Optimierung von Netzwerken und Strukturen.?3®

Demnach definiert Freudenstadt folgende Aspekte als persénlichen Gewinn der Projektteilnahme:

=  Prozessbegleitung als Unterstiitzung fir Jugendhilfeplanung und kommunale Koordination Fa-
milienbildung,
= Synergieeffekte durch vernetzte Strukturen und ein ganzheitliches Konzept,

234 Anlage zur Prasentation Netzwerk Familienbildung, 12.07.2021; Bestandserhebung Familienbildung im Landkreis Freudenstadt — Netz-
werk Familienbildung; Handout Steuerungsgruppe, 25.06.2021; Prasentation Netzwerk Familienbildung, 12.07.2021
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= Erweiterung und Anpassung der Zugangsmaoglichkeiten fiir Familien durch tbersichtliche Inf-
rastrukturen innerhalb des Jugendamts und Digitalisierung (Entwicklung einer FamilienApp).?*’

Die Zielsetzung des Modellkreises liegt damit in der Erreichbarkeit vieler Altersgruppen, der Zur-Ver-
fligung-Stellung niedrigschwelliger Angebote in kleinen Kommunen, Barrierefreiheit und Empower-
ment, Begegnungsmoglichkeiten, der Ideenentwicklung vor Ort, der Gewinnung von Anbieter:innen
(Kommunen) sowie der Berlicksichtigung aktueller Themen und der Etablierung von Familienbildung
in Netzwerken. Ebenso sollen Eltern hinsichtlich ihrer Fahigkeiten (z.B. Elternkompetenzen), im famili-
aren Alltag sowie mit Blick auf eine Erweiterung und Vertiefung von Wissen und Handlungsoptionen
und die Anregungen/Erweiterung familidrer Selbsthilfeaktivitaten gestdrkt werden. Freudenstadt
nimmt deshalb die Etablierung von praventiven MaRnahmen, Krisenmanagement, Nachsorge sowie
die nachhaltige Implementierung von Familienbildung im gesamten Landkreis in den Blick.z® Zielfor-
mulierungen des Modellkreises an die Prozessbegleitung liegen in der Bildung einer Steuerungsgruppe
und einer Arbeitsgemeinschaft sowie der beteiligungsorientierten Entwicklung eines Familienbildungs-
konzeptes auf kommunaler Ebene mit den Bausteinen Zielentwicklung, Bestandsaufnahme/Bedarfser-
mittlung, Angebotsplanung, Qualitatsentwicklung sowie Fachlichkeit.?®® Auch die Griindung eines
Netzwerkes durch Einbindung bisheriger Akteur:innen und Neuaufnahmen, der Kontaktaufbau zu Tra-
gern sowie die klare Positionierung von Familienbildung im Landkreis geraten — neben der Veranke-
rung von Familienbildung innerhalb des Jugendamtes und der Einflihrung einer neuen Kommunikati-
onsstruktur in Form beteiligungsorientierter, dialogischer Verfahren — in diesem Zusammenhang in
den Blick. Zentral ist deshalb die Frage nach einer niedrigschwelligen Erreichbarkeit von Familien —
auch mit Blick auf die Umsetzung von Familienbildung im landlichen Raum, die Analyse aktueller Be-
darfe und eine Anpassung der Angebote an vorhandene Bedarfe von Familien. Langfristig sollen auf
diese Weise nachhaltige Strukturen mit einem Team von Ansprechpersonen und Zustdndigen geschaf-
fen werden.?° Die Ziele des Projekts im Landkreis Freudenstadt sind deshalb wie folgt zu definieren:

= Familienbildung als Teil der kommunalen Infrastruktur: Aufbau/Weiterentwicklung einer gu-
ten Zusammenarbeit zwischen Landkreis, Gemeinden, Stadten, Verbanden und Anbieter:in-
nen der Familienbildung,

= Netzwerkbildung und Beteiligung als Umsetzungswerkzeuge tUberprifen/entwickeln,

= Erfahrungsaustausch der unterschiedlichen Akteur:innen im Handlungsfeld Familienbildung
(Kommunen, Trager und Anbieter:innen) weiterentwickeln,

= gemeinsame Entwicklung und Umsetzung eines Familienbildungskonzepts,

* Entwicklung und Einfiihrung von Familienbildungs-Qualitatskriterien.?*

Zum Erhebungszeitpunkt konnten einige Ziele bereits umgesetzt werden oder befanden sich in der
Umsetzungsphase, darunter die Durchfliihrung der Bestands- und Bedarfserhebung, der Fokus auf
Niedrigschwelligkeit durch Entwicklung der FamilienApp sowie die Zusammenarbeit und der Austausch
mit Tragern durch Netzwerktreffen.?*?

EINBINDUNG DER QUALITATSKRITERIEN DER RAHMENKONZEPTION

Mit Blick auf die Einbindung der in der Rahmenkonzeption beschriebenen Qualitatskriterien wird deut-
lich, dass vor deren konkreter Bearbeitung der Fokus auf der Griindung eines Netzwerkes, der
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Durchfiihrung der Zukunftswerkstatt mit Erarbeitung von Zielen und Ansatzen sowie der Erarbeitung
konzeptioneller Grundlagen liegt. Im Rahmen der geplanten Zukunftswerkstatt sollen zudem Hand-
lungsfelder mit den Akteur:innen der Familienbildung entwickelt werden, die wiederum in einem wei-
teren Schritt mit Inhalten der Rahmenkonzeption verknipft werden sollen. Um Familien Gber beste-
hende Angebote zu informieren ist im Modellkreis Freudenstadt zudem die Entwicklung einer Fami-
lienApp vorgesehen. Auf diese Weise soll Familienbildung in die Breite getragen werden. Im bisherigen
Projektverlauf tritt somit die Landratsamt-interne Strukturebene in den Vordergrund, wahrend die de-
taillierte Umsetzungsebene — welche pandemiebedingt durch zeitliche Verzégerungen eingeschrankt
wurde — noch auf der Agenda des weiteren Prozesses steht. In den Blick gerdt zudem die Frage nach
maéglichen Verbindungen zwischen Familienbildung und Kita.?** Die konkrete Einbindung der Kriterien
erfolgt schliefllich im Rahmen der Konzeptionsbearbeitung und damit verbundenen Zielentwicklung
sowie Entwicklung von Qualitatskriterien. Zum Erhebungszeitpunkt war dies jedoch im Rahmen der
Netzwerktreffen noch nicht gegeben.?** Die Qualitatskriterien sind den befragten Trigervertreter:in-
nen zum Befragungszeitpunkt wenig bis nicht bekannt und somit in der taglichen Arbeit nicht prasent.
Zentrale Themen der bisher erfolgten Besprechungen beziehen sich weniger auf die Qualitatskriterien
der Rahmenkonzeption, sondern v.a. auf das Verstandnis von Familienbildung und dessen zukiinftige
Gestaltung, die Transparenz vorhandener Angebote, Zielgruppen und Akteur:innen sowie deren Ver-
netzung, die Besprechung von Bedarfen, die Gewichtung der Familienbildung im Landkreis und die
Analyse des Ist-Stands sowie die Besprechung von Wiinschen der Teilnehmenden. Diese werden dann
in einem nachsten Schritt durch die Projektgruppe bearbeitet und zu umsetzbaren Zielen ausgearbei-

tet.?®

THEMEN, INHALTE UND VORGEHENSWEISE IN FREUDENSTADT

Aus Sicht des Netzwerks Familienbildung sowie der Steuerungsgruppe erscheinen die im Folgenden
aufgelisteten Aspekte als wichtig in Bezug auf Familienbildung:

=  Freude, Selbstwirksamkeit, Begegnung, Begleitung, Alltagsbewaltigung, Zukunft,

= |ebensnah, niedrigschwellig, partizipativ, ressourcenorientiert, bereichernd, vielfaltig, selbst-
verstandlich,
= Vernetzung junger Familien, Transparenz von Angeboten, Kommunen miissen sich engagie-
246
ren.

Im Rahmen einer Zukunftswerkstatt wurden in Freudenstadt des Weiteren konkrete Themen zur wei-
teren Bearbeitung im Netzwerk Familienbildung gesammelt und festgelegt. Diese lauten:

= |nnovative Angebote

Vorhandene Schwiachen und Hindernisse teilweise fehlende Niedrigschwelligkeit, fehlen-
der Uberblick tiber Anbieter:innen und Ange-
bote, wenige lebenspraktische Angebote

Vorhandene Stirken an Bedirfnisse der Zielgruppen angepasste,
lange Offnungszeiten, Ressourcenorientierung
mit Blick auf Situation der Familien
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Ideen und Vorschlage Dorfbrunnentreffpunkte im landlichen Raum,
Cafémobil, lebenspraktische Angebote (z.B. Ko-
chen, Spielen), Angebotsgutscheine, interaktive
FamilienApp durch Angebotstrager

= Trager/Anbieterinnen und Vernetzung

Vorhandene Schwachen und Hindernisse teilweise fehlende Multiplikator:innen, feh-
lende Kontakte und Informationen, Ehrenamt,
fehlende Honorarkrafte durch Corona-Pande-
mie, ausbaufahige Vernetzung, fehlende Grund-
lage (z.B. in Form einer Konzeption)

Vorhandene Stirken Vernetzung STARKE, Offentlichkeitsarbeit, Riick-
halt durch Jugendamt (STARKE), Ausbildung von
Elternbegleiter:innen durch AWO, Angebote im

Familienzentrum (z.B. Kochen, Wandern), Un-
terstiitzung der Eltern, Fort-/Weiterbildung von
Honorarkraften und Ehrenamt

Ideen und Vorschlage Nutzung von Synergieeffekten, Kooperation mit
Blick auf R&dumlichkeiten und (Wissens-)Aus-
tausch, Vernetzung bereits bestehender Mut-

ter-Kind-Gruppen

= Teilhabe
Vorhandene Schwachen und Hindernisse nicht inklusive Angebote
Vorhandene Starken Partizipation der Zielgruppen in der Angebots-

struktur, Beteiligungs- und Aktivierungsraume
(Selbstwirksamkeit), Berlicksichtigung der All-
tagswelt der Zielgruppen, Bildung, Begegnung

und Beratung

Weitere Erganzungen der Handlungsfelder/Schwerpunktsetzung/Perspektivenentwicklung, die aus
Sicht der Steuerungsgruppe zudem von Bedeutung sind, sind:

= Vorteile/positive Aspekte im Landkreis Freudenstadt, u.a.:

Einbezug aller Familien und aller Altersgruppen
Wertschatzung von Familien

Familien an Landkreis binden

erhohte Losungsmoglichkeit
Energien/ldeenvielfalt/Informationsvielfalt

O O O O O O

Vielfalt/Anzahl von Angeboten

=  Umsetzungsmoglichkeiten, u.a.:

o Kitas und Schulen als ganzheitliche Bildungsorte
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o Nutzung digitaler Moéglichkeiten
o Attraktivitit des Landkreises (Kinder-/Familienfreundlichkeit)

= Risiken/kritische Aspekte im Landkreis Freudenstadt, u.a.:

digitale Moglichkeiten der Familien

fehlende Ressourcen zur Vernetzung (zeitlich/personell)
Nichterfillung vorhandener Erwartungen

,Projektitis” (Flickenteppich)

Flachenlandkreis, Erreichbarkeit kleiner Kommunen

Attraktivitdat von Angeboten fir alle Familien, Niedrigschwelligkeit

O O O O O O

= Losungsvorschlage, u.a.:

nachhaltige Verankerung von Familienbildung, Feststellung von Bedarfen
Gemeindearbeit: Einbezug von Vereinen, Kirchengemeinden, sonstigen Gruppen in kleinen
Kommunen

o Bericksichtigung bestehender Erhebungen und Abfragen

247

Des Weiteren wurde in Freudenstadt eine Bestandserhebung zu familienbildenden Angeboten im
Landkreis, mit dem Ziel der Informationsgewinnung durch weitere Vereine, Trager und Anbieter:innen,
durchgefiihrt. Die Erhebung erfolgte mittels eines Fragebogens an das Netzwerk Familienbildung und
wurde von sieben Teilnehmenden ausgefiillt.?*® Der Fokus lag in diesem Zusammenhang auf angespro-
chenen Zielgruppen und vorhandenen Angebotsformen:

= Zielgruppen:

Familien mit Sduglingen unter 1 Jahr
Familien mit Kindern 1-3 Jahren

Familien mit Kindern 3-6 Jahre

Familien mit Schulkindern

Familien mit Flucht/Migrationshintergrund
Vielfaltige Familienformen

Jugendliche 14-18 Jahre

Junge Erwachsene 18-25 Jahre

o 0 0 0O O O O O

=  Angebotsformen:
Kurse/Gruppen
Offene Angebote

Infoabende/Vortrage
t249

O O O O

Mobile Jugendarbei

Dartber hinaus wurde seitens der wissenschaftlichen Begleitung eine Elternbefragung in den teilneh-
menden Modellkreisen durchgefiihrt. 366 Eltern und damit 33% aller an der Befragung teilnehmenden
Eltern stammen aus dem Modellkreis Freudenstadt. Es zeigte sich, dass bei 78% der in Freudenstadt
Befragten grundsétzlich die Bereitschaft bzw. das Interesse zur Teilnahme an einem passenden

247 Handout Steuerungsgruppe, 25.06.2021; Anlage zum Handout Steuerungsgruppe, 25.06.2021
248 Interview Projektkoordination
249 Bestandserhebung Familienbildung im Landkreis Freudenstadt — Netzwerk Familienbildung
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Angebot besteht, wahrend flr 22% der Eltern grundsatzlich eher keine Teilnahme an einem passenden
Familienbildungsangebot in Frage kommt. Mit Blick auf die konkreten Bedarfe der teilnehmenden El-
tern zeigt sich, dass u.a. die Entfernung zum Veranstaltungsort eine bedeutende Rolle einnimmt. Die
Ergebnisse machen deutlich, dass die direkte Nahe im eigenen Viertel/Dorf (33,6%) hierbei weniger
von Bedeutung ist als die Verfiigbarkeit von Angeboten in der eigenen Stadt/Gemeinde (59,6%) oder
der nachstgelegenen Stadt/Gemeinde (38,5%). 5,7% aller Befragten geben in diesem Zusammenhang
an, dass die Entfernung fiir sie keine Rolle spielt.?®® Ebenso duBern die befragten Eltern ihre Bedarfe
mit Blick auf den optimalen Veranstaltungsort des Angebots. Dieser liegt aus Sicht der Befragten bei
den Schulen (34,7%) und Kindertageseinrichtungen (21,0%). In diesem Zusammenhang geben jedoch
auch 35,2% aller Befragten an, dass der Ort fiir sie keine Rolle spielt.?*° Die gewiinschte zu beriicksich-
tigende Altersgruppe der befragten Eltern im Landkreis Freudenstadt fokussiert sich auf die Alters-
gruppe der ,Mittleren Kindheit” (7.-10. Lebensjahr; 37,7%), gefolgt von Angeboten fir Kinder im 11.-
14. Lebensjahr (,,Spate Kindheit”; 37,2%).2°°170 Ebenso machen die befragten Eltern Angaben zu ihren
konkreten inhaltlichen/thematischen Unterstiitzungsbedarfen. Diese liegen v.a. im Bereich der Ver-
einbarkeit von Familie und Beruf (37,4%), der Eltern-Kind-Beziehung (34,2%) und der Erziehungskom-
petenz (30,6%).%°°Das Angebotsformat betreffend liegt das Interesse der befragten Eltern v.a. bei Vor-
tragen/Seminaren/Kursen (53%), offenen Treffs (31,1%), Eltern-Kind-Gruppen (28,4%), aber auch bei
mobiler, aufsuchender Familienbildung (26,0%) , beispielsweise an frequentierten Orten wie Schulen
oder Spielplatzen oder durch Hausbesuche. ?°° Mit Blick auf die gewiinschte Informationsquelle der
Eltern Gber aktuelle Angebote der Eltern- und Familienbildung wird sichtbar, dass ein GroRteil der Be-
fragten durch Erzieher:innen/Lehrer:innen (53,0%), das Internet (51,4%) sowie Flyer/Plakate (45,4%)
informiert werden mochte.?>° Somit spiegelt sich der gewiinschte Veranstaltungsort der Eltern (Schu-
len und Kindertageseinrichtungen) auch in den Angaben zur gewiinschten Informationsquelle wider.

Zusammenfassung der Ergebnisse der Elternbefragung in Freudenstadt:

1. Bei einem Grofiteil der Befragten besteht grundsatzlich die Bereitschaft bzw. das Interesse
zur Teilnahme an einem passenden Angebot.

2. Angebote sollten aus Sicht der Eltern v.a. in der eigenen Stadt/Gemeinde oder der nachst-
gelegenen Stadt/Gemeinde verfligbar sein.

3. Der optimale Veranstaltungsort liegt aus Sicht der Befragten v.a. bei den Schulen und Kin-
dertageseinrichtungen.

4. Die zu bericksichtigende Altersgruppe fokussiert auf die ,,Mittlere Kindheit” (7.-10. Lebens-

jahr) sowie die ,Spate Kindheit” (11.-14. Lebensjahr).

Inhaltliche/thematische Unterstitzungsbedarfe liegen v.a. im Bereich der Vereinbarkeit von

o

Familie und Beruf, der Eltern-Kind-Beziehung, und der Erziehungskompetenz.

6. Die bevorzugten Angebotsformate der Befragten sind Vortrdge/Seminare/Kurse, offene
Treffs, Eltern-Kind-Gruppen und Angebote an frequentierten Orten wie Schulen oder Spiel-
platzen sowie Hausbesuche.

7. Ein GroRteil der Befragten mochte durch Erzieher:innen/Lehrer:innen, das Internet sowie
Flyer/Plakate Uber Angebote informiert werden.

Ebenso zeigt sich:

1. Das Interesse der Eltern ist weniger partizipativ ausgepragt mit Blick auf die Beteiligung an

der Organisation und Planung von Angeboten (d.h. Mitgestaltungsinteresse).

250 Mehrfachnennung moglich
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2. Das Interesse der Eltern ist starker ausgerichtet an der Angebotsqualitat:
* Themen, Inhalte, Austausch
* Kompetenz des Personals und Organisation des Kurses (Planung, Vorbereitung,
Qualifikation der Mitarbeiter:innen)
3. Die Formalia zur Kursteilnahme (Teilnahmeformular, Formular zur Erstattung der Kosten)
stellen fiir einen GroRteil der Befragten keine Hiirde dar.
4. Auch wenn einem Teil der Elternschaft die Uhrzeiten der fiir sie passenden Kurse und die
Angebote in der Umgebung nicht bekannt sind, so weild dennoch knapp die Halfte der Be-

fragten, wo sie sich Gber Angebote informieren kann.

EINFLUSSE DURCH DIE CORONA-PANDEMIE

Die Corona-Pandemie beeinflusste den Umsetzungsprozess im Modellkreis Freudenstadt auf verschie-
denen Ebenen. Einschrdankungen zeigten sich mit Blick auf bestehenden Kooperationen und Kontakte,
die Integration und Ermutigung zur Nutzung digitaler Formate sowie die Begeisterung von Netzwerk-
partner:innen ohne direkten, persénlichen Kontakt. Vor allem die Beteiligung neuer Gruppen im Rah-
men digitaler Formate wird als Hiirde gesehen, da die Gewinnung fir neue Projekte im digitalen For-
mat nicht mit der Atmosphare der personlichen Begegnung zu vergleichen ist. Auch die Einarbeitung
in digitale Formate wird als aufwendiger Prozess beschrieben. Ebenso wurde der Projektzeitplan durch
die Corona-Pandemie stark eingeschrankt, dies zeigte sich durch erhebliche Projektverzégerungen,
Verzégerungen mit Blick auf den Projektstart und Unklarheit Gber zukiinftige Planungen im Hinblick
auf die Pandemie. Hemmend wird in diesem Zusammenhang ebenso eine mogliche Prioritatenver-
schiebung beschrieben.?®! Auch aus Tragerperspektive wird von Einschrdnkungen in der Praxis und
taglichen Arbeit berichtet. So wird die Umstellung von Angeboten auf digitale Formate aufgrund nicht
vorhandener technischer Moéglichkeiten oder sprachlicher Barrieren fiir einige Familien als nicht er-
reichbar erlebt. Weiterhin verscharfte die Corona-Pandemie die Problematik der schwierigen Erreich-
barkeit bestimmter Zielgruppen wie beispielsweise bildungsferner Familien oder Familien mit Migrati-
onshintergrund. Auch wiederholte MaRnahmenédnderungen im Kontext der Pandemie sorgten fir
Probleme der Umsetzung und Angste bei den Familien. Ebenso zeigt sich aus Sicht der Befragten die
Schwierigkeit, Angebote wieder aufleben zu lassen und an die verdanderten Bedarfe der Familien be-
darfsgerecht anzukniipfen. In diesem Zusammenhang wird der Wunsch nach einer Gbergeordneten
Stelle geduRert, Giber die Bedarfe von Familien abgefragt werden.?>? Herausforderungen der Digitali-
sierung zeigen sich aus Sicht der STARKE-Trager/Anbieter:innen ebenso in der erschwerten Vermitt-
lung durch fehlenden Kontakt, in der Notwendigkeit der Unterstiitzung von Familien bei der Nutzung
von Online-Tools, in der Exklusion bestimmter Zielgruppen durch digitale Angebote sowie in der Inan-
spruchnahme vorrangig durch bildungsnahe Familien. Ebenso werden der Wunsch von Familien nach
persénlichem Kontakt, die Krisensituation der Pandemie sowie das Alleinsein der Menschen mitsamt
ihrer Problemlagen als Schwierigkeiten formuliert. Hinzu kommen der fehlende Blick auf Alltagsentlas-
tungen der Familien, Einschrankungen im Vertrauensaufbau und in der Beziehungsarbeit im Rahmen
digitaler Angebote sowie die finanzielle Unsicherheit fiir freiberufliche Referent:innen.?>* Positive Ent-
wicklungen und Chancen, die sich durch die Corona-Pandemie im Modellkreis bemerkbar machen,
zeigen sich in der Erreichbarkeit von neuen Familien durch digitale Angebote. Durch die entstandene
Prasenz digitaler Medien kdnnten somit der Ausbau digitaler Medien und damit verbundene Chancen

%1 nterview Prozessbegleitung
252 Trager-Gruppendiskussion
253 Dokumentation Workshop, 15.03.2021
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und Grenzen erprobt und analysiert werden.?>* Die Erfahrungen der STARKE-Anbieter:innen/Tréager
mit Blick auf die Digitalisierung machen zudem eine positive Resonanz bei Online-Vortragen, -Veran-
staltungen und digitalen Infoveranstaltungen zu unterschiedlichen Themen sowie zu vorhandenen
Austauschmoglichkeiten deutlich. Ebenso werden die Erweiterung des Angebots auf digitale Angebote
auch nach der Corona-Pandemie und das Empowerment von Familien durch Kurse zur Nutzung von
Online-Tools als Chance wahrgenommen.?°

EINSCHATZUNGEN ZUR GESAMTENTWICKLUNG DES PROJEKTS

Positive Veranderungen zeigen sich in Freudenstadt aktuell v.a. in der zunehmenden Bedeutung der

Thematik und veranderten bzw. verlagerten internen Schwerpunktsetzungen (auch finanziell) im Land-
kreis sowie der internen Bearbeitung der Thematik in einem Team von mehreren Zustandigkeiten bzw.
Ansprechpersonen —v.a. mit dem Fokus auf der Erarbeitung konzeptioneller Grundlagen. Trotz fehlen-
der Moglichkeiten zur Schaffung neuer Stellen im Landkreis wird die Verankerung der Thematik im
Team der internen Steuerungsgruppe, bestehend aus unterschiedlichen Zustidndigkeiten wie bei-
spielsweise Friihforderung, friihe Hilfen, Jugendreferent:in und Jugendamtsleitung, als positive Res-
source fiir die Umsetzung der Rahmenkonzeption wahrgenommen. Auf diese Weise kann eine Verbin-
dung verschiedener Netzwerke erfolgen. Auch die interne, deutliche Ausweisung der Schwerpunkte
auf mehrere Zustandigkeiten mit verschiedenen Blickwinkeln (z.B. Fokus friihe Kindheit und Kita, Fokus
Pubertat und Schule etc.) kann zu nachhaltigen Strukturen fiihren. Ebenso positiv wird auch die finan-
zielle Schwerpunktsetzung wahrgenommen, welche beispielsweise die Durchfiihrung zusatzlicher
Veranstaltungen oder die Entwicklung der FamilienApp ermdoglicht. Auch die grundsatzliche Bereit-
schaft der Trager von Familienbildung zur Mitarbeit im Netzwerk ist in Freudenstadt vorhanden, sodass
eine Beteiligung der Trager gelingen kann.?® Als Vorteile der Vernetzung werden aus Tragersicht ne-
ben kiirzeren Wegen und einer verbesserten Zusammenarbeit vor allem das Wissen um Institutionen
und vorhandene Angebote benannt, durch die auch Dopplungen (bspw. finanzieller Art) sichtbar wer-
den.”” Es kann festgehalten werden, dass die Umsetzung der Rahmenkonzeption aus Sicht der Pro-
jektkoordination die Bewaltigung aktueller Herausforderungen in der Familienbildung im Landkreis
Freudenstadt ,eher” unterstiitzt.?*® Dies wird mit Blick auf die Erweiterung des Netzwerks, die Konzep-
tionserstellung, die Prozessbegleitung und deren Unterstiitzung und Ermutigung zur Nutzung digitaler
Formate (Netzwerktreffen) sowie den technischen Support begriindet.?°

Benannte Herausforderungen beziehen sich in erster Linie auf pandemiebedingte Projektverzégerun-
gen, sodass die geplante Zeitschiene nicht eingehalten werden konnte.?®® Beziiglich der Umsetzung
der Rahmenkonzeption lassen sich weitere Schwierigkeiten benennen, die sich v.a. auf Unklarheiten
mit Blick auf die Zielgruppen der Rahmenkonzeption, den Vorrang anderer Themen (bspw. Corona-
Pandemie) in der taglichen Arbeit sowie Zweifel von Tragern, inwiefern die Teilnahme an Besprechun-
gen fir sie selbst passend ist, beziehen. Bezlglich Letzteren zeigt sich die direkte Einladung durch die
Projektkoordination als maRgeblicher Faktor fir die tatsachliche Teilnahme der Tragervertreter:innen.
Ebenso wird der aktuelle Umsetzungsstand als trage beschrieben, sodass der Wunsch nach konkreten
Ergebnissen gedulert wird. Als weiterer Wunsch von Tragerseite wird der Einbezug weiterer

254 |nterview Prozessbegleitung

255 Dokumentation Workshop, 15.03.2021
256 Interview Prozessbegleitung

257 Trager-Gruppendiskussion

258 Online-Befragung Projektkoordination
259 Interview Projektkoordination

260 |nterview Projektkoordination
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Akteur:innen in die Netzwerkarbeit sowie das Erreichen von Familien in schwierigen Lebenslagen (v.a.
durch kostengiinstige bzw. kostenlose Angebote) benannt.?!

Wesentliche Stellschrauben, die im Projektzusammenhang zu einem gelingenden Ergebnis beitragen

kdénnten, beziehen sich aus Sicht der Befragten auf die geplante verbindliche Verankerung von Ar-
beitsauftragen, das bereits vorhandene Engagement der zustdndigen Personen sowie Erfahrungen im
Bereich Netzwerkarbeit, Beteiligung, Organisationsentwicklung und Innovationsprozesse (eventuell
mit Blick auf mogliche Schulungen zu dieser Thematik).?6? Als wiinschenswerter Gelingensfaktor fir die
Umsetzung der Rahmenkonzeption und der damit verbundenen Ziele werden zusatzliche finanzielle
Mittel benannt. Diese kénnen u.a. der Aufrechterhaltung eines Netzwerks dienen.?®® Ebenso wird der
Wunsch nach einer allgemeineren, breiteren Ficherung von Férdergeldern (z.B. STARKE) bzw. nach
einem groBeren Spielraum beim Einsatz von Férder-/Projektgeldern laut. Dies wird damit begriindet,
dass durch eine breitere Facherung und flexiblere Einsatzmoglichkeiten konkrete Inhalte der Rahmen-
konzeption bei der Angebotsplanung starker beriicksichtigt werden kénnten als bisher, da bislang vor-
rangig Forderrichtlinien und Fordermittel bei der Angebotsplanung von Bedeutung sind. Dariber hin-
aus verstdrkten die Corona-Pandemie und die damit verbundene Schwierigkeit, Angebote wieder auf-
leben zu lassen und an die veranderten Bedarfe der Familien bedarfsgerecht anzukniipfen den Wunsch
nach einer libergeordneten Stelle, iiber die Bedarfe von Familien abgefragt werden.?®*

Neben bereits sichtbaren Verdanderungen wie der starkeren Prasenz des Themas Familienbildung und
der als nachhaltig eingestuften Vernetzung der Trager untereinander, soll in einem ndchsten Schritt

eine Erganzung des entwickelten Konzeptionsentwurf durch die Projektgruppe, die Steuerungsgruppe
und das Netzwerk erfolgen. Ebenso sollen die Kriterien der Rahmenkonzeption hierbei Beriicksichti-
gung finden. Auf diese Weise soll 2022 eine aktive Arbeit mit der Konzeption moglich sein. Ebenso
sollen 2022 auf Basis der entwickelten Konzeption und der Ergebnisse der Elternbefragung Bedarfe in
den Fokus der Netzwerktreffen riicken.?®> Ergebnisse, die nach der Projektlaufzeit entstanden sind,
liegen in der weiteren Bearbeitung der entwickelten Konzeption zusammen mit den Netzwerk-
partner:innen im geplanten und noch ausstehenden Netzwerktreffen im Juli 2022. Ebenso entstand in
diesem Prozess eine Forderrichtlinie fir Familienbildungsangebote aulRerhalb des Landesprogramms
STARKE, die mittlerweile auch dem Jugendhilfeausschuss vorgelegt wurde.?%®

Terminiibersicht
23.09.2020: Landesweiter Fachtag, Landesfamilienrat (Préisenz)
21.01 2021: Landesweiter Fachtag, Landesfamilienrat (digital)
11.02.2021: Vorbesprechung Projektgruppe (Prédisenz)
Baustein 1: 24.02.2021: Vorbesprechung Projektgruppe: Analyse- und Planungsworkshop (Prd-
senz)
Baustein 2: 15.03.2021: STARKE-Treffen: Workshop aller bisherigen STARKE-Anbieter:innen (acht
Teilnehmende) (digital)
Baustein 3: 04.05.2021: Auftakt Netzwerk Familienbildung: STARKE-Anbieter:innen und weitere
Akteur:innen im Bereich Familienbildung (digital)

261 Triger-Gruppendiskussion

262 |nterview Prozessbegleitung

263 |nterview Projektkoordination

264 Trager-Gruppendiskussion

265 Interview Projektkoordination

266 Erganzende Information Projektkoordination, April 2022
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08.06.2021-22.06.2021: Bestandserhebung Netzwerk Familienbildung (digital)

24.06.2021: Landesweiter Fachtag, Landesfamilienrat (digital)

25.06.2021: Steuerungsgruppe (Préisenz)

Baustein 4: 12.07.2021: Workshop Konzept Familienbildung, Netzwerk Familienbildung (Préisenz)
01.10.2021: Besprechung Projektkoordination, Jugendreferent:in und Prozessbegleitung (kon-
zeptionelle Inhalte) (Priisenz)

28.10.2021: Interne Projektgruppe und Prozessbegleitung (Vorstellung der Konzeption) (Préisenz)
03.12.2021: Landesweiter Fachtag, Landesfamilienrat (digital)

Baustein 5: 07.07.2022: Workshop Qualitdt Familienbildung und weitere Netzwerktreffen

Quellen: Handout Steuerungsgruppe, 25.06.2021,
Interview Projektkoordination,

Prdisentation Netzwerk Familienbildung, 12.07.2021,
Protokoll Erster Fachtag, 23.09.2020,

Protokoll Projektgruppe, 11.02.2021,

Protokoll Projektgruppe, 24.02.2021

5.3.3 Analyse/Bewertung der Entwicklungen und Strukturverdnderungen: Prifkriterien

Priifkriterium 1: Es wurden MafSnahmen zur Planung und Steuerung der Familien-
bildung ergriffen.

Das erste Kriterium fokussiert die Verankerung von Familienbildung als Handlungsfeld der Jugendhil-
feplanung und nimmt MalBnahmen zur Installation einer prozessbezogenen Fachplanung und Steue-
rung der lokalen Familienbildung in den Blick.

Die Hauptzustandigkeit fiir Familienbildung ist im Landkreis Freudenstadt innerhalb der Sozial- und
Jugendhilfeplanung verortet. Die Zustandigkeit fiir die Umsetzung der Rahmenkonzeption liegt in Freu-
denstadt im Bereich der Friihen Hilfen sowie der Sozial- und Jugendhilfeplanung und ist eng mit der
Zustandigkeit fiir das Landesprogramm STARKE verkniipft. In Freudenstadt wurde im Rahmen des Pro-
jekts eine Steuerungsgruppe, bestehend aus dem Amt fiir Migration und Fliichtlinge, der Jugendamts-
leitung, dem Gesundheitsamt, JHA-Mitgliedern (Jugendhilfe-Ausschuss), der externen Prozessbeglei-
tung sowie der Projektkoordination gebildet. Die drtliche Projektleitung iibernimmt im Rahmen des
Umsetzungsprojekts die Aufgaben einer zentralen Fachstelle fiir Familienbildung innerhalb der
Strukturen des Jugendamtes, da deren Unterstiitzung u.a. durch Unterstiitzung des Kreisjugendrefe-
rats durch Bildung einer Steuerungsgruppe sowie einer Arbeitsgemeinschaft und eines lokalen Netz-
werks Familienbildung gewahrleistet wird. Herausforderungen die Familienbildung und die Umsetzung
der Rahmenkonzeption betreffend zeigen sich im Hinblick auf den Ausbau der personellen und kon-
zeptionellen Ausstattung der Jugendhilfeplanung zur Etablierung von Familienbildung. Konzeptionelle
Grundlagen als Orientierungsrahmen fiir die Familienbildung liegen in Freudenstadt nicht vor. Zur
Entwicklung von Handlungsfeldern der Familienbildung im Rahmen der zum Erhebungszeitpunkt aus-
stehenden Zukunftswerkstatt mit den Akteur:innen soll eine inhaltliche Verknipfung mit der Rahmen-
konzeption erfolgen. Als Ziel der Projektteilnahme wird zudem die beteiligungsorientierte Entwicklung
eines Familienbildungskonzeptes auf kommunaler Ebene mit den Bausteinen Zielentwicklung,
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Bestandsaufnahme/Bedarfsermittlung, Angebotsplanung, Qualitdtsentwicklung sowie Fachlichkeit be-
nannt. Die Beteiligung relevanter Akteur:innen erfolgt liber die projektbezogene Steuerungsgruppe,
die projektbezogene Projektbegleitgruppe sowie iiber das erweiterte STARKE-Netzwerk. Mit Blick auf
die zentralen Bausteine der Jugendhilfeplanung (u.a. Beteiligung im Rahmen eines Netzwerks Famili-
enbildung oder einer AG §78 SGB VI, Sozialraumorientierung, Bestandsaufnahme der Angebote/An-
bieter:innen, Zielentwicklung, Bedarfsermittlung, Bedarfsfeststellung im Jugendhilfeausschuss, Kon-
zept/Programm Familienbildung) zeigt sich in Freudenstadt Folgendes: bereits vor Projektbeginn exis-
tierte ein Netzwerk aller Familienbildungstriger im Rahmen des Landesprogramms STARKE, die auch
mit Durchfiihrung des Umsetzungsprojekts weiterhin Mitglieder des Netzwerks fiir Familienbildung
sind. Dieses STARKE-Netzwerk wurde mit Teilnahme am Umsetzungsprojekt als Netzwerk fiir Famili-
enbildung genutzt und im Rahmen des Projekts um einige Mitglieder erweitert, darunter die Leitung
der Familienberatungsstelle, eine Vertretung des Gesundheitsamts sowie weitere Trager, die (aktuell)
keine STARKE-Kurse anbieten, z.B. die Kreisvolkshochschule. Fiir die projektbezogene Kooperation mit
der Projektkoordination wird seitens der befragten Tragervertreter:innen ein positiver Einfluss auf die
Vernetzung im Landkreis und die effektivere Zusammenarbeit sowie ein ganzheitlicheres Ansetzen am
System Familie konstatiert. Ebenso wird deutlich, dass durch die Netzwerkarbeit verschiedene Ange-
bote und Ansprechpersonen transparenter und bekannter sind, was eine Kooperation und Zusammen-
arbeit einfacherer gestaltet. Als bedeutsame Starken beziglich der Ausgangslage des kleinen Landkrei-
ses und der Umsetzung der Rahmenkonzeption werden das Vorhandensein erprobter Trager und be-
stehender Strukturen wahrgenommen. Ebenso kann bereits auf vernetzte Strukturen, die sich mit dem
Thema Familienbildung beschéaftigen, zuriickgegriffen werden — darunter beispielsweise Teamsitzun-
gen des Sachgebiets Organisation, Projekte und Planungen des Jugendamts, Veranstalter:innen-Tref-
fen von STARKE-Kursen und verschiedene Arbeitskreise sowie lokale Biindnisse der Stadt Horb und der
Stadt Freudenstadt. Ein Ziel der Projektteilnahme liegt deshalb im Ausbau bzw. der Optimierung von
Netzwerken und Strukturen sowie in der Schaffung von Synergieeffekten durch vernetzte Strukturen
und ein ganzheitliches Konzept. Als Beweggrund fiir die Projektteilnahme wird schlieRlich als zentraler
Aspekt der Ausbau bestehender Strukturen sowie die Starkung der Vernetzung benannt. Neben der
bereits beschriebenen Steuerungsgruppe wurde in Freudenstadt auch eine Projektbegleitgruppe (in-
tern auch als ,,interne Projektgruppe” bezeichnet) im Rahmen des Projekts neu gegriindet (AG §78 SGB
VIIl). Sie besteht aus der Jugendamtsleitung, der Fachkraft Friihe Hilfen/Leitung interdisziplinre Friih-
forderstelle, des Kreisjugendreferats sowie der Projektkoordination. Ein weiterer Aspekt dieses Priif-
kriteriums ist die sozialraumbezogene Bestandsaufnahme/-erhebung, welche beispielsweise durch
eine Befragung der Zielgruppe, der Trager/Anbieter:innen und/oder eine Gemeindebefragung erfol-
gen kann. In Freudenstadt erfolgte eine Bestandserhebung zu familienbildenden Angeboten mit dem
Ziel der Informationsgewinnung durch weitere Vereine, Trager und Anbieter:innen. Die Erhebung er-
folgte mittels eines Fragebogens an das an Netzwerk Familienbildung mit dem Fokus auf angespro-
chene Zielgruppen und vorhandenen Angebotsformen. Die Zielentwicklung sollte beteiligungsorien-
tiert durchgefiihrt werden und dient der Verstandigung der beteiligten Partner:innen und der Ausrich-
tung des Planungsprozesses. Sie erfolgte bereits im Rahmen der Projektbewerbung (Interessenbekun-
dungsformular) sowie der (Planungs-)Gesprache zwischen Projektkoordination, Prozessbegleitung und
Jugendamtsleitung. Ebenso wurden im Zuge von Steuerungsgruppentreffen und einer Zukunftswerk-
statt Ziele und Inhalte fiir das Projekt festgelegt. Das Vorgehen im Modellkreis Freudenstadt fokus-
sierte ebenso die Entwicklung einer gemeinsame Familienbildungsdefinition durch das Netzwerk Fa-
milienbildung sowie die Steuerungsgruppe. Zum Erhebungszeitpunkt konnten einige Ziele bereits um-
gesetzt werden oder befanden sich in der Umsetzungsphase, darunter die Durchfiihrung der Bestands-

und Bedarfserhebung, der Fokus auf Niedrigschwelligkeit durch Entwicklung der FamilienApp sowie
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die Zusammenarbeit und der Austausch mit Tragern durch Netzwerktreffen. Ein weiterer zentraler
Baustein der Jugendhilfeplanung ist die Bedarfserhebung/-ermittlung, die sich sowohl auf den Sozial-
raum als auch auf die Ergebnisse einer Bestandsbewertung richten kann. Es handelt sich um einen
Aushandlungsprozess in Gremien, der durch die Jugendhilfeplanung strukturiert wird. In Freudenstadt
erfolgte dies im Rahmen einer seitens der wissenschaftlichen Begleitung durchgefiihrten Elternbefra-
gung mit Blick auf die Bedarfe von Eltern und Familien. In einem weiteren Schritt sollte der Jugendhil-
feausschuss bzw. die Kommunalpolitik eine Bedarfs- und Prioritdtenfeststellung treffen und entspre-
chende Konzepte, Programme, MaRnahmen und Projekte beschlielen. Zu weiteren geplanten Schrit-
ten durch den Jugendhilfeausschuss enthélt das vorliegende Material aus Freudenstadt jedoch keine
Hinweise. Des Weiteren liegt der Fokus des ersten Prifkriteriums auf der biirgerschaftlichen Beteili-
gung zur Unterstiitzung der Familien und dem damit verbundenen Einbezug von Familien in die Pla-
nung. Hierzu kann fiir Freudenstadt festgehalten werden, dass eine Beteiligung der Eltern v.a. im Rah-
men der Elternbefragung ermdoglicht wurde. Mit Blick auf die Angebotsplanung erfolgt eine Elternbe-
teiligung eher indirekt, da sich die Planung an sichtbaren Bedarfen auf Basis der Erfahrungen der An-
bieter:innen orientiert. Aufgrund der Schwierigkeit, Angebote mit fortschreitender Corona-Pandemie
wieder aufleben zu lassen und an die veranderten Bedarfe der Familien bedarfsgerecht anzukniipfen,
wird seitens einiger Akteur:innen des Landkreises der Wunsch nach einer Gibergeordneten Stelle, Gber
die Bedarfe von Familien abgefragt werden, laut. Sofern diese Gbergeordnete Stelle als eine Fachstelle
zur Steuerung der Angebote der Familienbildung verstanden wird, so wird deutlich, dass diese im
Modellkreis Freudenstadt (noch) nicht vorhanden ist. Bei der Angebotsplanung kann jedoch durchaus
von einer Steuerung durch das Jugendamt ausgegangen werden, das fir die Prifung der Angebots-
ideen der Trager und Anbieter:innen und den folgenden Austausch mit den Anbieter:innen verant-
wortlich ist und damit eine Steuerung der Angebotslandschaft vornehmen kann. Hinzu kommt, dass
die Trager und Anbieter:innen die Steuerung der Angebote durch die Netzwerkkoordination als Erwar-
tung an das Netzwerk Familienbildung duBern. SchlieRlich definiert Freudenstadt die Prozessbeglei-
tung und deren Unterstitzung fir die Jugendhilfeplanung und kommunale Koordination Familienbil-
dung als personlichen Gewinn der Projektteilnahme. Langfristig sollen auf diese Weise nachhaltige
Strukturen mit einem Team von Ansprechpersonen und Zustandigen geschaffen werden. Im Fokus
steht deshalb auch eine tbersichtliche Infrastruktur innerhalb des Jugendamts. Da das bereits vor Pro-
jektbeginn existierende Netzwerk aller Familienbildungstrager im Rahmen des Landesprogramms
STARKE als Netzwerk fiir Familienbildung genutzt wurde, kann von konstanten Ansprechpersonen bei
Tragern bzw. einem konstanten Teilnehmendenkreis ausgegangen werden. Schlieflich wird das Vor-
handensein erprobter Trager und bestehender Strukturen als bedeutsame Starke bezliglich der Aus-
gangslage des Landkreises und der Umsetzung der Rahmenkonzeption wahrgenommen. Ebenso wer-
den die einfache Vernetzung der Akteur:innen aufgrund der geringen Anzahl sowie die Tatsache, dass
die Akteur:innen und Tradger untereinander bekannt sind, als Vorteile betrachtet. Dennoch wird von
Tragerseite der Wunsch nach einem Einbezug weiterer Akteur:innen in die Netzwerkarbeit geduRert.
Ob auch bei Stadten und Gemeinden von konstanten Ansprechpersonen ausgegangen werden kann,
wird im vorhandenen Material nicht deutlich. Wahrend iiber alle vorhandenen STARKE-Angebote eine
detaillierte, schriftliche Ubersicht besteht, kann dies fiir Angebote unabhingig vom Landesprogramm
STARKE nicht konstatiert werden, weshalb diesbeziiglich Entwicklungspotenziale beschrieben werden
(z.B. Notwendigkeit einer Bestandserhebung).
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Priifkriterium 2: Es wurden MafSnahmen zur Vernetzung im Quartier und Orientie-
rung an Bedarfen ergriffen.

Das zweite Kriterium fragt zum einen nach Beteiligungsmoglichkeiten und Vernetzungsprozessen,
zum anderen danach, inwieweit eine Orientierung an Bedarfen gegeben ist.

Das vorliegende Material macht deutlich, dass im Rahmen des Projekts keine konkrete Elternbeteili-
gung erfolgte, ausgenommen der kreisweiten Elternbefragung durch die wissenschaftliche Begleitung.
Vernetzungsprozesse fanden in erster Linie auf Trager-/Anbieter:innenebene statt. Das Netzwerk Fa-
milienbildung im Landkreis Freudenstadt soll hierbei in erster Linie die Vernetzung von Tragern und
Anbieter:innen, die Nutzung von Synergieeffekten, die Schaffung inklusiver und partizipativer sowie
niedrigschwelliger und lebenspraktischer Angebote bewirken. Auch die Schaffung von Beteiligungs-
und Aktivierungsraumen soll hierdurch erméglicht werden. Die Orientierung an Bedarfen (durch Be-
riicksichtigung verschiedener Themen, Lebenslagen, Angebotsvielfalt, Familienformen, Beriicksich-
tigung der konkreten Lebenssituation) zeigt sich in Freudenstadt dahingehend, dass die durch zahlrei-
che Trager umgesetzten Angebote zahlreiche Angebotsformen und verschiedenste Themen fokussie-
ren und bei der Angebotsplanung beriicksichtigen. Die Erfahrungen Freudenstadts bzw. der Anbie-
ter:innen in Freudenstadt mit Programmen und Projekten im Rahmen der Familienbildung fokussieren
sichin erster Linie auf das Landesprogramm STARKE, das eine tragende Rolle in der Angebotslandschaft
einnimmt. Mit Blick auf die Einbindung der in der Rahmenkonzeption beschriebenen Qualitatskriterien
wird deutlich, dass vor deren konkreter Bearbeitung der Fokus auf der Griindung eines Netzwerkes,
der Durchfiihrung der Zukunftswerkstatt mit Erarbeitung von Zielen und Ansatzen sowie der Erarbei-
tung konzeptioneller Grundlagen liegt. Im bisherigen Projektverlauf tritt somit die Landratsamt-interne
Strukturebene in den Vordergrund, wahrend die detaillierte Umsetzungsebene —die pandemiebedingt
durch zeitliche Verzégerungen eingeschrankt wurde — noch auf der Agenda des weiteren Prozesses
steht.

Priifkriterium 3: Es wurden MafSnahmen zur Erméglichung von vielfdltigen Zugdn-
gen und einer Offenheit fiir Vielfalt und Unterschiede ergriffen.

Das dritte Prifkriterium untersucht u.a. die Niedrigschwelligkeit von Angeboten. Vielfiltige Zugange
kénnen beispielsweise durch verschiedene Angebotsorte, eine Kombination von Angeboten, digitale
Angebote, eine leichte Verfiigbarkeit sowie das Absenken der Zugangshemmnisse ermdoglicht wer-
den. Eng damit verbunden ist die Offenheit fiir Vielfalt und Unterschiede (Familienformen, Vielfalt an
Tragern, Anbieter:innen, groBe Bandbreite familienbildender Angebote, Abstimmung von Bedarfen
und Angeboten).

In Freudenstadt zeigt sich, dass die vorhandenen Angebote nicht nur seitens verschiedenster Trager
und Anbieter:innen durchgefiihrt werden, sondern ebenso in verschiedenen Raumlichkeiten bzw. Ein-
richtungen. Nach Moglichkeiten der Corona-Verordnungen wurden Prasenzangebote auch wahrend
der Pandemie wieder aufgenommen oder im digitalen Format lberbriickt. Wahrend der Ausbau digi-
taler Formate als Moglichkeit zur Erreichbarkeit neuer Familien wahrgenommen wird und die Erfah-
rungen der STARKE-Anbieter:innen/Trager zudem eine positive Resonanz bei Online-Vortragen, -Ver-

anstaltungen und digitalen Infoveranstaltungen deutlich machen, werden dennoch
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Herausforderungen in diesem Zusammenhang sichtbar: die Integration und Ermutigung zur Nutzung
digitaler Formate, die Einarbeitung in digitale Formate, nicht vorhandene technische Mdoglichkeiten
oder sprachliche Barrieren bei einigen Familien, die erschwerte Vermittlung von Familien oder die Ex-
klusion bestimmter Zielgruppen durch digitale Angebote. Hierbei muss beriicksichtigt werden, ,[...]
dass Niedrigschwelligkeit nicht absolut definiert werden kann, sondern nur relativ in Bezug auf spezi-
fische Personengruppen. Denn was fiir die eine Gruppe den Zugang zu einem Angebot erleichtert, kann
von einer anderen Gruppe als unattraktivempfunden werden und dann deren Nichtteilnahme bedin-
gen. Vor diesem Hintergrund sollten mdéglichst unterschiedliche Zugdange zu bestimmten Angeboten
geschaffen werden, um fiir unterschiedliche Adressatinnengruppen jeweils einen niedrigschwelligen
Zugang zu eroffnen” (Treptow et al. 2018, S. 197 f.). Digitale Angebote konnen somit fiir spezifische
Gruppen als niedrigschwellig gelten, da sie den Zugang zu einem Angebot erleichtern. Andere Gruppen
hingegen kdnnen durch digitale Angebote ausgeschlossen werden (z.B. aufgrund technischer Heraus-
forderungen oder weil der Zugang aufgrund anderer Griinde eine Hiirde darstellt). Fir bestimmte Per-
sonengruppen kdnnen die vorhandenen Angebote in Freudenstadt deshalb als niedrigschwellig be-
zeichnet werden. Entwicklungspotenziale zeigen sich in Freudenstadt in der die Erreichbarkeit bil-
dungsferner, sozial belasteter sowie Familien mit Migrationshintergrund. Ebenso wird die ,Landlich-
keit” des kleinen Flachenlandkreises als Hiirde hinsichtlich der Positionierung von Familienbildung im
Landkreis und der Mobilitdt von Eltern, Angebote zu erreichen, betrachtet, da nicht jede Kommune
erreichbar ist. Die Ermoglichung von Familienbildung in kleinen Kommunen sowie die herausfordernde
Infrastruktur und die Etablierung passgenauer, niedrigschwelliger und alltagsnaher Angebote stellen
demnach eine zentrale Herausforderung dar. Ziele der Projektteilnahme Freudenstadts liegen deshalb
in der Etablierung niedrigschwelliger Angebote im gesamten Landkreis und in der Erreichbarkeit vieler
Altersgruppen. Auch die Gewinnung und Einbindung von Blirgermeister:innen nimmt einen bedeutsa-
men Stellenwert ein. Das Absenken der Zugangshemmnisse kann ebenso auf die Moéglichkeit der In-
formation Uber bestehende Angebote angewandt werden. Hierzu verfolgt der Modellkreis das Ziel,
Familienbildung im Rahmen einer FamilienApp digital in die Breite zu tragen und Familien {iber beste-
hende Angebote zu informieren. Ebenso machen die Ergebnisse der Elternbefragung deutlich, dass
knapp die Halfte der an der Befragung teilnehmenden Eltern weil3, wo sie sich tGber Angebote infor-
mieren kann. Mit Blick auf die Abstimmung von Bedarfen und Angeboten zeigt sich flir Freudenstadt,
dass die durch die Projektteilnahme verstarkte Vernetzung im Rahmen der projektbezogenen Netz-
werktreffen und die damit verbundene Transparenz iber Angebote aus Sicht der Befragten Einfluss
auf die Angebotsplanung nehmen kann. Dies wird dem Verweis von Eltern an nun bekannte, geeignete
Stellen begriindet, sodass die Auseinandersetzung mit der Rahmenkonzeption im Rahmen von Bespre-
chungen als wichtiger Bedeutungsfaktor fir Vernetzungen, die daraus resultierende gemeinsame Pla-
nung von Projekten und Kooperationen sowie die Moglichkeit, gemeinsame Ideen zu entwickeln,
wahrgenommen wird. Ebenso wird durch die aufgezeigten Moglichkeiten der Angebotsplanung eine
enge Verknlpfung zwischen Tragern/Anbieter:innen und Jugendamt erkennbar.

Priifkriterium 4: Es wurden MafSnahmen zur Erméglichung von Partizipation und
Beteiligung sowie Befdhigung (Empowerment) ergriffen.

Das vierte Kriterium priift die Moglichkeit der Partizipation und Beteiligung von Familien an der Ent-
wicklung und Durchfiihrung von Bildungsprogrammen zur Erarbeitung passgenauer Angebote. Durch
das Einbeziehen von Familien und die Moglichkeiten der Mitgestaltung soll ihre gesellschaftliche
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Teilhabe und deren Selbstwirksamkeit gestarkt werden. Auch die Freiheit, durch Verantwortungsiiber-
nahme wirkungsvoll zu werden, das Selbstwertgefiihl der Teilnehmenden zu starken und Handlungs-
kompetenzen und Gestaltungsmoglichkeiten zu erweitern, riickt hierbei ins Zentrum der Prifung.

Wie bereits dargelegt fokussierte die Elternbeteiligung auf die Teilnahme an der kreisweiten Elternbe-
fragung der wissenschaftlichen Begleitung. Weitere Moglichkeiten (beispielsweise zur Beteiligung an
der Angebotsplanung etc.) kbnnen dem vorliegenden Material nicht entnommen werden. Auch Gber
die Moglichkeit der konkreten Mitgestaltung im Rahmen der vorhandenen Angebote kdnnen keine
Aussagen getroffen werden. Im laufenden Prozess riickten v.a. die starkere Beteiligung und Vernet-
zung von Tragern und Anbieter:innen in den Fokus. Die Ergebnisse der Elternbefragung zeigen jedoch,
dass das Interesse der teilnehmenden Eltern weniger partizipativ ausgepragt ist mit Blick auf die Be-
teiligung an der Organisation und Planung von Angeboten (d.h. Mitgestaltungsinteresse). Das Haupt-
augenmerk der Eltern liegt vorrangig in der Angebotsqualitat (d.h. Themen, Inhalte, Austausch sowie
Kompetenz des Personals und Organisation des Kurses).

Priifkriterium 5: Es wurden MafsSnahmen mit Blick auf Qualitét durch Professionali-
tdt sowie Qualitétssicherung und Evaluierung und damit verbundene rédumliche
und sdchliche Ausstattung ergriffen.

Das flinfte Kriterium nimmt Aspekte der Fachlichkeit und Professionalitat der Anbieter:innen und
Trager, der beruflichen Qualifikationen und Kompetenzen, der Berufsabschlisse und Zusatzqualifika-
tionen sowie das Ausmal’ der Berufserfahrung, Moglichkeiten der Supervision, der kollegialen Bera-
tung und Weiterbildung in den Blick. Ebenso rlickt die Frage nach der Einfiihrung von Qualitdtsmana-
gementsystemen und einer kontinuierlichen Elternbeteiligung als wichtiger Bestandteil der Weiter-
entwicklung und der Qualitatssicherung, in den Fokus.

Uber die Thematisierung dieser Aspekte finden sich in den vorliegenden Materialien des Modellkreises
Freudenstadt folgende Hinweise: so zeigt sich, dass durch die projektbezogenen Netzwerktreffen eine
gemeinsame Planung von Projekten und Kooperationen sowie die Mdglichkeit, gemeinsame Ideen zu
entwickeln, gegeben ist. Freudenstadt definiert aus diesem Grund die Erweiterung und Anpassung der
Zugangsmoglichkeiten fir Familien, zum einen durch Ubersichtliche Infrastrukturen innerhalb des Ju-
gendamts, zum anderen durch Digitalisierung (Entwicklung einer FamilienApp), als personlichen Ge-
winn der Projektteilnahme. Eine (kontinuierliche) Elternbeteiligung kann dem vorliegenden Material
jedoch zu diesem Zeitpunkt nicht entnommen werden. Die Bearbeitung von Themen der Qualitat (z.B.
mit Blick auf Qualitditsmanagementsysteme und Professionalitdt von Anbieter:innen) ist im vorhande-
nen Material nicht ersichtlich. Mit Blick auf Rdumlichkeiten der Angebote zeigen die Ergebnisse der
Elternbefragung, dass der optimale Veranstaltungsort aus Sicht der Eltern v.a. bei den Schulen und
Kindertageseinrichtungen liegt. Auch die im Rahmen der Zukunftswerkstatt festgelegten Themen zur
weiteren Bearbeitung im Netzwerk Familienbildung zeigen, dass Kitas und Schulen als ganzheitliche
Bildungsorte verstarkt berlicksichtigt werden sollen.
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Priifkriterium 6: Die MaSnahmen enthalten Elemente zur Erzeugung von Kontinui-
tat.

Das sechste Prufkriterium widmet sich der Kontinuitat der MaBnahmen. Es geht um die Frage, ob und
inwiefern eine Weiterfiihrung bzw. ein Weiterbestehen der beschriebenen MaBnahmen vorgesehen
ist. Der Fokus richtet sich demnach auf den Fortbestand und/oder die Weiterentwicklung eingeleite-
ter MaBnahmen iiber die Projektlaufzeit hinaus.

In Freudenstadt soll zum Erhebungszeitpunkt eine Ergdnzung des entwickelten Konzeptionsentwurfs
durch die Projektgruppe, die Steuerungsgruppe und das Netzwerk erfolgen. Ebenso sollen die Kriterien
der Rahmenkonzeption hierbei Berlicksichtigung finden. Auf diese Weise soll 2022, nach Projektende,
eine aktive Arbeit mit der Konzeption moglich sein. Ebenso sollen 2022, auf Basis der entwickelten
Konzeption und der Ergebnisse der Elternbefragung, Bedarfe in den Fokus der Netzwerktreffen ri-
cken. Perspektivisch soll in Freudenstadt schlieRlich eine nachhaltige Implementierung und Veranke-
rung von Familienbildung im gesamten Landkreis erfolgen. Dies betrifft auch die langfristige Schaf-
fung nachhaltiger Strukturen mit einem Team von Ansprechpersonen und Zustandigen. Seit dem
07.03.2022 ist die Koordinationsstelle wiederbesetzt, sodass die Weiterentwicklung der Familienbil-
dung intensiver fortgefiihrt werden kann.?®’ Des Weiteren ist eine Zusammenfiihrung des bestehen-
den Netzwerks mit weiteren Akteur:innen in Planung. Zum Erhebungszeitpunkt wird hierfiir ein Netz-
werktreffen nach Projektende fokussiert, um die beiden Gruppen zusammenzufihren, aktiv auf wei-
tere Akteur:innen zuzugehen und das Netzwerk zu erweitern. Bereits zum Erhebungszeitpunkt wird
die interne, deutliche Ausweisung der Schwerpunkte auf mehrere Zustandigkeiten mit verschiedenen
Blickwinkeln (z.B. Fokus frithe Kindheit und Kita, Fokus Pubertat und Schule etc.) als bedeutsam zur
Schaffung nachhaltiger Strukturen betrachtet. Auch die bereits sichtbaren Veranderungen wie die
starkere Prasenz des Themas Familienbildung und die Vernetzung der Trager untereinander werden
als iber die Projektlaufzeit hinaus wirkend beschrieben. Wesentliche Stellschrauben, die im Projekt-
zusammenhang zu einem gelingenden Ergebnis beitragen kénnten, beziehen sich aus Sicht der Befrag-
ten — neben der geplanten verbindlichen Verankerung von Arbeitsauftragen — auf die Generierung
zusatzlicher finanzieller Mittel zur Umsetzung der Rahmenkonzeption und der damit verbundenen
Ziele sowie zur Aufrechterhaltung des Netzwerks. Mit Blick auf die Qualitatskriterien der Rahmenkon-
zeption zeigen die Ergebnisse der Erhebungen, dass die konkrete Umsetzungsphase noch auf der
Agenda des Modellkreises steht. Eine Einbindung der Kriterien erfolgt schlieRlich im Rahmen der Kon-
zeptionsbearbeitung und damit verbundenen Zielentwicklung sowie Entwicklung von Qualitatskrite-
rien. Ebenso wird seitens der beteiligten Akteur:innen der Wunsch nach einer ibergeordneten Stelle,
Uber die Bedarfe von Familien abgefragt werden, laut. Dies macht das Interesse an einer Weiterent-
wicklung bedarfsgerechter Angebote sichtbar.

Verwendete Dokumente (Quellen)
Anlage zum Handout Steuerungsgruppe, 25.06.2021
Anlage zur Priisentation Netzwerk Familienbildung, 12.07.2021
Bestandserhebung Familienbildung im Landkreis Freudenstadt — Netzwerk Familienbildung
Dokumentation Online-Auftaktveranstaltung, 04.05.2021
Dokumentation Workshop, 15.03.2021
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Handout Steuerungsgruppe, 25.06.2021
Interessenbekundungsformular

Prdisentation Netzwerk Familienbildung, 12.07.2021
Prdisentation Projektgruppe, 24.02.2021

Protokoll Erster Fachtag, 23.09.2020

Protokoll Projektgruppe, 11.02.2021

Protokoll Projektgruppe, 24.02.2021

5.4 Ravensburg
5.4.1 Landkreisprofil: Strukturen und Angebote — Bestandsaufnahme
ALLGEMEINE INFORMATIONEN

VERORTUNG DER HAUPTZUSTANDIGKEIT FUR FAMILIENBILDUNG

Die Hauptzustandigkeit flir Familienbildung ist im Landkreis Ravensburg bei der vorhandenen Stelle fir
Familienbildung und -forderung, die auch Stellenanteile fiir Bereiche der Jugendhilfeplanung hat, ver-
ortet. Neben Verknipfungen zur Jugendhilfeplanung sind ebenso Verknilipfungen zu den , Friihen Hil-
fen” gegeben.?® Die benannte Stelle fiir Familienbildung und -férderung ist dabei als Koordinierungs-
stelle fir Familienbildung zu verstehen und wird mit ihrem Stellenanteil von 25% flir den Landkreis als
sehr bedeutsam wahrgenommen, da eine Verknipfung und Kombination mit der allgemeinen Famili-
enforderung in Stellenunion vorliegt (50%-Stelle) und durch die Kooperation im Sachgebiet Sonder-
dienste eine hdhere Wirkung erzielt werden kann.?®® Auf diese Weise liegen Interessen und Angebote
eng beieinander, sodass diese im Netzwerk mitkoordiniert werden kénnen. Der damit verbundene
Ressourcenausgleich wird als duBerst hilfreich betrachtet, da hinzukommende Aufgaben durch ein
,Jonglieren” der Tatigkeiten und ohne prozentuale Aufstockung moglich sind. Der geleistete Mehrauf-
wand erfolgte somit in Form von Uberstunden oder Priorisierung vorhandener Aufgaben. Da die Stelle
flr Familienbildung und -forderung und die Koordination Friihe Hilfen jeweils Stellenanteile fir Berei-
che der Jugendhilfeplanung im eigenen Bereich zur Verfligung haben, ist ein vorausschauendes Mitor-
ganisieren und Planen méglich.?”° Ebenso ist in der Kommune eine Jugendhilfeplanung-Stelle vorhan-
den.?’! Diese ist in ihrer (ibergeordneten Funktion jedoch nicht direkt im Amt angesiedelt, sodass kein
regelmiRiger Austausch und Kontakt besteht.?’? Neben der Koordinierungsstelle fiir den Bereich der
Familienbildung und -férderung (Landesprogramm STARKE und landkreiseigenes Férderprogramm)
gibt es im Sachgebiet der Sonderdienste die Koordinierungsstelle Friihe Hilfen, Kita-Fachberatung fir
kommunale und freie Kindertageseinrichtungen, die Projektstelle KiP (Kinder psychisch erkrankter El-
tern) sowie die Koordinierungsstellen fiir das Bundesprogramm Kita-Einstieg und Kindertagespflege.?’?
Die genannten Stellen sind in einem Sachgebiet zusammengefasst und aus den Modulen der bereits
vorhandenen Konzeption PEBB (Partnerschaft, Erziehung, Beratung und Bildung) aus dem Jahr 2006
entstanden (iibergeordneter Familienbericht mit verschiedenen Saulen, darunter die Siule PEBB).27*
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VORHANDENSEIN KONZEPTIONELLER GRUNDLAGEN (Z.B. LEITFADEN, KRITERIEN ODER EIN KONZEPT) ALS ORIENTIE-
RUNGSRAHMEN FUR DIE FAMILIENBILDUNG

In dem 285.567?7°>-Einwohner:innen-Landkreis liegen bereits konzeptionelle Grundlagen als Orientie-
rungsrahmen fir die Familienbildung vor: die Familienbildungskonzeption PEBB (Partnerschaft, Erzie-
hung, Beratung und Bildung).?’® Die Umsetzung der Familienbildung basiert somit auf der landkreisei-
genen Konzeption PEBB, welche im Rahmen des Aktionsprogramms ,fit for family” im Jahr 2006 ver-
abschiedet wurde. Leitziel ist es, praventive Angebote zu schaffen, die Eltern dazu befahigen, ihre Er-
ziehungsverantwortung umfassend wahrnehmen zu kénnen, und sie in ihrer aktuellen Lebensphase
unterstiitzen.?’”” Die Ziele der Bildungskonzeption PEBB liegen dabei u.a. in der Férderung und Starkung
von Erziehungskompetenzen und -verantwortung, Partnerschafts- und Familienkompetenzen sowie
der Rolle der Vater. Ebenso soll eine Verbesserung der Erreichbarkeit von Familien erzielt werden.
Auch die Zur-Verfiigung-Stellung von Angeboten fir alle Eltern unter Beachtung der Bedirfnisse, Le-
benslagen und Erfahrungen der Familien, wird als Ziel definiert. Ebenso werden in der vorhandenen
Konzeption konkrete Qualitatskriterien fiir Familienbildungsarbeit festgehalten. Diese lauten:

=  Partizipation,

= Lebensweltorientierung,

=  Forderung des interkulturellen Zusammenlebens und der Integration,
= Ressourcenorientierung,

=  Pravention,

= Kooperation und Vernetzung,

= Nachhaltigkeit von Familienbildung,

= Zugang zu Familien/Niedrigschwelligkeit,

= Beachtung der Genderperspektive.

Neben den benannten Qualitatskriterien werden ebenso Handlungsempfehlungen benannt:

=  Entwicklung eines Modulsystems,

= Zielgruppen,

= Vernetzung und Koordination bestehender Einrichtungen und Angebote,

= institutionelle und konzeptionelle Absicherung (Nachhaltigkeit),

=  Forderrichtlinien zur Finanzierung von FamilienbildungsmaRnahmen,

= Qualitatssicherung,

= Festlegung von Prioritaten (z.B. Ausgabe von Bildungsgutscheinen an sozial benachteiligte
Familien).?’®

In den Blick gerdt ebenso das Bildungstragertreffen im Landkreis Ravensburg mit allen Akteur:innen
und Tragern der Familienbildung, die planerische Vernetzung mit anderen praventiven Planungsstellen
im Jugendamt, die regelmaRige Berichterstattung im Jugendhilfeausschuss sowie im Rahmen der Ge-
schaftsberichterstellung des Jugendamtes und die Vernetzung, beispielsweise mit Arbeitsgemein-
schaften nach §78 SGB VIII.2”° Die vorliegenden, konzeptionellen Grundlagen werden somit als ,,um-
fassend” eingestuft.?°
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STARKEN BEZUGLICH DER AUSGANGSLAGE DES IMODELLKREISES MIT BLICK AUF DIE AKTUELLE UMSETZUNG DER RAH-
MENKONZEPTION

Vor allem das bestehende, breite Netzwerk an Akteur:innen im Landkreis, der politischer Rickhalt fiir
die bestehenden praventiven Strukturen und deren Wirkung sowie die Méglichkeit der Uberarbeitung
einer bereits vorliegenden Konzeption werden als bedeutsame Starken bezlglich der Ausgangslage
des Modellkreises und der Umsetzung der Rahmenkonzeption wahrgenommen.?! Auch das Vorhan-
densein einer eigenen Stelle fir Familienbildung und -forderung wird als wesentlich beschrieben, um
die genannten Starken (z.B. Aufrechterhaltung des Netzwerks) intensivieren zu kénnen. Ebenso wird
das flexible und bereits benannte ,Jonglieren” mit Aufgaben ohne Erh6hung von Stellenanteilen oder
Generierung einer zusatzlichen Stelle als Vorteil fiir die Projektteilnahme und damit verbundene, zu-
satzliche Aufgaben betrachtet.?®? Die benannte Koordinationsstelle bzw. Stelle fir Familienbildung und
-forderung wird somit als fundamentale Ressource fir die Umsetzung der Rahmenkonzeption bezeich-
net, ebenso wie der interdisziplindre Austausch, auch innerhalb des Jugendamts.?® Das bestehende
Netzwerk betreffend wird die Vielzahl an Anbieter:innen der Familienbildung (v.a. durch das Landes-
programm STARKE) als Stirke gesehen, da dies individuelle Angebote und die Verortung von Einzelan-
bieter:innen in Liicken des Landkreises ermdglicht.®* Vor allem im Hinblick auf erschwerte Bedingun-
gen beim Netzwerk- und Vertrauensaufbau (pandemiebedingt nur virtuell), werden die bereits beste-
henden Kontakte zwischen Netzwerkpartner:innen und Projektleitung (auch im Rahmen einer bereits
bestehenden AG §78 SGB VIII) als duBerst bedeutsam wahrgenommen. Ebenso wichtig wird der hier-
durch mogliche Vertrauensaufbau zu Netzwerkpartner:innen betrachtet, um gemeinsame Plane und
Ziele entwickeln zu kénnen. Im Hinblick auf den o.g. politischen Riickhalt wird die Zur-Verfligung-Stel-
lung von Ressourcen als bedeutsam konstatiert. V.a. den landlichen Raum betreffend gewinnt die Zur-
Verfligung-Stellung von Ressourcen durch Politik, Gemeinden und Kommunen, aber auch der Ausbau
von Familienzentren an Bedeutung. Ravensburg kann in diesem Zusammenhang auf politische Unter-
stiitzung und finanzielle Ressourcen zurlickgreifen, da Familienbildung als praventive Aufgabe wahr-
genommen wird. Der Angebotsausbau steht letztendlich in direktem Bezug zum vorhandenen Be-
wusstsein (iber die Bedeutung der Thematik sowie die Belastungen von Familien, welche v.a. im Rah-
men der Corona-Pandemie sichtbar und bewusst wurden.?® Auch die bestehende Konzeption und der
sozialrdumliche Ansatz dienen als wichtige, theoretische Grundlage bei der Umsetzung der Rahmen-
konzeption.?®® Zudem sind in der Kommune folgende vernetzte Strukturen, Arbeitskreises 0.4. vorhan-
den, die sich mit dem Thema Familienbildung beschaftigen:

= Familienbildung als fester Bestandteil der praventiven Jugendhilfeplanung, regelmaRige Be-
richterstattung im Jugendhilfeausschuss,

= gewachsene Struktur der Familienbildung, Koordinierung der Angebote durch die Landkreis-
verwaltung im Rahmen der landkreiseigenen Konzeption PEBB (Stand 2006), Einsatz von Mit-
teln aus dem Landesprogramm STARKE und Eigenmitteln zur Férderung von offenen Treffs
und Offentlichkeitsarbeit,

= Verknlpfung der Familienbildung mit anderen durch den Landkreis geférderten, familien-
freundlichen Strukturen (z.B. Familientreffs, offene Treffs, Familienbesucher:innen, Ange-
bote/Projekte fir Familien in besonderen Lebenslagen etc.),
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= vorhandene AG (Arbeitsgruppe) bestehend aus Tragern und Anbieter:innen der Familienbil-
dung sowie dem Jugendamt (Amtsleitung und Koordinierungsstelle Familienbildung), zwei-
mal jahrlich stattfindendes Familienbildungstragertreffen,

= AG’s nach §78 SGB VIII auf kommunaler Ebene und fachlicher Ebene, etwa AG Alleinerzie-
hende und AG Friihe Hilfen,

= durch den Ansatz der Sozialraumorientierung hat das Jugendamt einen guten Blick auf Be-
darfe in den Gemeinden. Der Landkreis verfiigt iiber 100 Anbieter:innen von Familienbil-
dung.?®’

Neben den bereits benannten Starken (groBe Tragervielfalt, gute und gelingende Netzwerkstrukturen,
Verknipfung zwischen Familienbildung/Familienforderung und Frihe Hilfen, Koordinierungsstelle Fa-
milienbildung) kénnen des Weiteren folgende Starken konstatiert werden: die Sozialraumbindnisse,
die jahrliche Familienbildungsbroschiire (erreicht u.a. alle Familien mit Neugeborenen im Landkreis),
der Sozialatlas, das Forderprogramm fiir Kinder, Jugendliche und Familien sowie die persénlichen Kon-
takte der Akteur:innen untereinander.?® Auch wenn die Umsetzung von Angeboten der Familienbil-
dung seit vielen Jahren einen wesentlichen Beitrag zur Schaffung einer familienfreundlichen Umwelt
fiir Familien leistet und auf sehr vielfaltig aufgestellte Familienbildungsangebote zurlickgegriffen wer-
den kann, so besteht dennoch Handlungs- und Weiterentwicklungsbedarf in Landkreis Ravensburg.?®
ENTWICKLUNGSPOTENZIALE BEZUGLICH DER AUSGANGSLAGE DES MODELLKREISES MIT BLICK AUF DIE AKTUELLE UMSET-
ZUNG DER RAHMENKONZEPTION

Als Entwicklungsbedarfe des Landkreises werden in erster Linie das Stadt-/Landgefalle sowie vorhan-

“)*** und Mobilitatshirden (zweitgroRter

dene Angebotsliicken im landlichen Raum?® (,,blinde Flecken
Flachenlandkreis) benannt. Aber auch die sehr groRe und vielfaltige Tragerlandschaft — welche ebenso
als Starke wahrgenommen wird — ist aufgrund vieler verschiedener Interessenslagen ebenso als Her-
ausforderung zu verstehen.?® Dies wird mit Schwierigkeiten in der Koordination und Organisation so-
wie der Finanzierung einer Vielzahl an Anbieter:innen der Familienbildung, darunter auch Einzelanbie-
ter:innen, fehlenden Strukturen (z.B. Ubersicht Uber alle Interessen der Trager, Kriterien zur Vergabe
an Trager) sowie der Konkurrenz der Trager untereinander begriindet.?®® Weitere Herausforderungen

die Familienbildung und die Umsetzung der Rahmenkonzeption betreffend zeigen sich im Hinblick auf:

= unterschiedliche strukturelle Bedingungen (z.B. 6ffentlicher Nahverkehr, Entfernungen zu
Anlaufstellen/Angeboten, Ausbaustand der Kindertages- und Schulbetreuung??, Internetaus-
bau®?> etc.) durch bestehendes Stadt-/Landgefille zwischen dem stadtisch gepragten
Schussental und dem landlichen Allgdu; Ravensburg als zweitgrofSter Flachenlandkreis in Ba-
den-Wirttemberg mit 39 Kommunen; darunter einige Kleinstkommunen, die durch ehren-
amtliche Birgermeister:innen gefiihrt werden,

= sehr unterschiedlicher Ausbaustand familienfreundlicher Strukturen und unterschiedliche
Ausgangsbedingungen der Jugendhilfeplanung in den einzelnen Kommunen,

= unterschiedliche Sozialraume mit unterschiedlichsten Strukturen, Bedurfnissen von Familien
sowie soziokulturellen Unterschieden; Gefélle zwischen verschiedenen Familienformen

287 |nteressenbekundungsformular; Akteur:innenliste/Stakeholder im Projekt, 07.10.2020; Planungsgesprich des Projektes, 30.07.2020
288 prasentation Abschlussworkshop, 24.11.2021

289 Jugendhilfeausschuss Beschlussvorlage 0107/2020, 24.09.2020

2% Online-Befragung Projektkoordination

291 |nterview Prozessbegleitung

292 Online-Befragung Projektkoordination

293 |nterview Projektkoordination

294 |nteressenbekundungsformular

2% |nterview Projektkoordination

90



(Allein-/Zweiverdiener:innenfamilie etc.) und Zunahme an Familien in besonderen Lebensla-
gen (z.B. Armut, psychische Erkrankung etc.):?*® der Landkreis Ravensburg ist bereits vor Pro-
jektteilnahme in fiinf Sozialrdume bzw. sozialraumorientierten Planungsraume?” eingeteilt
mit dem Ziel, in jedem Sozialraum eine Anlaufstelle/ein Angebot zur verorten. Hierzu liegt im
Landkreis auch eine Sozialraumkarte vor. Es zeigt sich jedoch zum einen die Schwierigkeit der
ortlichen Erreichbarkeit von Angeboten flir manche Familien, zum anderen die erschwerte
Teilnahme an digitalen Angeboten bei fehlendem Breitbandausbau und damit langsamen In-
ternetverbindungen,?*®

= hohe Dichte an vollstationaren Angeboten in den Bereichen der Versorgung von Menschen
mit Suchterkrankungen/psychischen Erkrankungen und Menschen mit Behinderung/Assis-
tenzbedarf sowie hohe Dichte an Familienbildungstragern mit Interessenskonflikten und ei-
ner Vielzahl an Angeboten,

= Bedarf einer Koordinierung, Planung und Qualitatssicherung durch die Jugendhilfeplanung
fiir den Bereich der Familienbildung zur flaichendeckenden Etablierung bedarfsgerechter Fa-
milienbildungsangebote.?*°

Ebenso zeigen sich Schwichen der Familienbildung im Landkreis Ravensburg mit Blick auf geringe Of-
fentlichkeitsarbeit, die Vernetzung/den Zusammenhang unterschiedlicher Arbeitsgemeinschaften,
wenig kommunale Verantwortung, eine Plattform als Austauschmoglichkeit fiir Anbieter:innen der Fa-
milienbildung und ggf. Netzwerkpartner:innen, fehlende/mangelnde Anlaufstellen/Kooperations-
partner:innen vor Ort, allgemeine Familienlots:innen, die Verknlipfung zu besonderen Berufsgruppen
(Migration, Gesundheitswesen etc.), die AuBensprechstunden durch freie Trager im landlichen Raum,
die Angebotsvielfalt im liandlichen Raum sowie Lobbyarbeit fiir Familien.3® Als einschrankende und
herausfordernde Faktoren fir das Umsetzungsprojekt werden ebenso geringe Ressourcen (beispiels-
weise zeitlich oder personell), die Digitalisierung und damit verbundene Umstellungsprozesse sowie
bestehende Erwartungen trotz geringer Projektlaufzeit genannt.3%!

ZUR VERFUGUNG STEHENDE MITTEL ZUR FINANZIERUNG DER FAMILIENBILDUNG

Zur Finanzierung der Familienbildung stehen in Ravensburg neben 6ffentlichen Mitteln, d.h. in erster
Linie Landesmitteln (z.B. fiir das Landesprogramm STARKE), gefolgt von kommunalen Mitteln (z.B. fiir
den PEBB-Bildungsgutschein) sowie in geringen Teilen auch Bundesmitteln (z.B. Bundesinitiative Friihe
Hilfen), ebenso Tragermittel zur Verfiigung.2®? Fiir die Projektteilahme sind keine zusatzlichen finanzi-
ellen Mittel vorgesehen, fir die Umsetzung der Rahmenkonzeption wurden somit keine neuen Stel-

lenanteile geschaffen, die Durchfiihrung erfolgt im Rahmen bestehender Stellen.3%

INFORMATIONEN ZU VORHANDENEN ANGEBOTEN

BEREITS UMGESETZTE FORMEN DER FAMILIENBILDUNG

In Ravensburg wurden vor der Corona-Pandemie zahlreiche Angebotsformen umgesetzt: Angebote zur
Aktivierung der Eltern und Partizipation im Gemeinwesen, Eltern-Kind-Gruppen, mobile, aufsuchende
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Familienbildung (z.B. an frequentierten Orten, Hausbesuche usw.), offene Treffs sowie Printmedien
und Vortrage/Seminare/Kurse. Ebenso werden kombinierte Angebotsformen, d.h. beispielsweise
Kurse, die in offene Treffs miinden und umgekehrt, im Landkreis angeboten.3%* Seit der Corona-Pan-
demie zeigte sich v.a. eine Zunahme an Einzelgesprdchen sowie Online-Kursen/Beratung. Eine detail-
lierte Gesamtibersicht (iber vorhandene Angebote im Landkreis existiert aufgrund der Vielfalt und
eines schnellen Angebotswechsels jedoch nicht. Mit Blick auf Angebote im Rahmen des Landespro-
gramms STARKE besteht aufgrund vertraglicher Regelungen jedoch ein Uberblick. Wihrend der
Corona-Pandemie konnte ein GroRteil der Angebote nicht in Prasenz durchgefiihrt werden, sodass v.a.
Onlineformate in den Fokus riickten.3%

BERUCKSICHTIGTE THEMEN INNERHALB DER ANGEBOTE

Im Rahmen der vorhandenen Familienbildungsangebote wurden vor der Corona-Pandemie ver-
schiedenste Themen behandelt und bericksichtigt, darunter beispielsweise die Eltern-Kind-Beziehung
und Erziehungskompetenz, Freizeitgestaltung, Geburtsvor- und -nachbereitung, Gesundheitsbildung,
innerfamiliare Kommunikation, Medienkompetenz, naturpdadagogische Angebote fir Eltern mit Kin-
dern oder Jugendlichen, Partnerschaft, rechtliche Belange (z.B. Unterhalt, Mutterschutz, Elternzeit
usw.) sowie Sprachangebote fiir Migrant:innen. Weitere Angebotsthemen beziehen sich auf die Ver-
meidung/Privention von Erschépfung und Stress — etwa mit Blick auf Achtsamkeit im Alltag.3% Eine
veranderte Schwerpunktsetzung bzw. ein veranderter thematischer Bedarf der Eltern zeigte sich wah-
rend der Corona-Pandemie in Ravensburg nicht, da einige Angebote pandemiebedingt nicht stattfin-

den konnten.3%’

FAMILIENBILDUNGSANGEBOTE UMSETZENDE TRAGER UND EINRICHTUNGEN

In Ravensburg sind verschiedene Trager mit der Umsetzung und Durchfiihrung von Familienbildungs-
angeboten betraut, darunter die Caritas, Diakonie, das DRK (Deutsches Rotes Kreuz), Einzelanbieter:in-
nen, Hebammenpraxen, das Jugendamt, das Katholische Bildungswerk, Kommunen, Vereine und die
VHS (Volkshochschule). Die Angebote finden dabei in Beratungsstellen, (Familien-)Bildungsstatten, Fa-
milien-, Mitter- oder Nachbarschaftszentren sowie Kindertageseinrichtungen statt.3%

AN DER ANGEBOTSPLANUNG BETEILIGTE/MIT EINBEZOGENE AKTEUR:INNEN

An der Angebotsplanung sind zum einen Angebotsdurchfiihrende (z.B. Referent:innen, Dozent:innen)
und Tragervertreter:innen, zum anderen Mitarbeitende des Jugendamts beteiligt. 3®° Die Beteiligung
von Eltern, Kindern und Jugendlichen erfolgt dabei eher indirekt, beispielweise durch sichtbare Be-
darfe im Rahmen des besuchten Angebots oder Gesprache mit Familienbesucher:innen. Bedarfe wer-
den somit durch Gesprache, beispielsweise in Familientreffs und -zentren sowie durch Familienein-
satze der Koordinationsstelle Friihe Hilfen sichtbar. In der Regel erfolgt eine Meldung von Angebots-
ideen seitens der Trager/Anbieter:innen. Ebenso kann das Jugendamt Angebotsliicken, entstehend
durch das Stadt-/Landkreisgefille durch gezielte Ansprache von Anbieter:innen reduzieren, indem ein
bestimmtes Thema in einem bestimmten Sozialraum im Rahmen von Angeboten thematisiert werden
soll.31° Auch im Rahmen der projektbezogenen Workshops konnten durch Reflexion von Bedarfen in
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Kleingruppenarbeit Parallelen und Unterschiede in den Erfahrungen seitens der Fachkrafte erkannt
und in der Gesamtgruppe erganzt werden. Ebenso konnte im Vorfeld eine Abfrage von Bedarfen durch
eine schriftliche Befragung der Anbieter:innen und Trager stattfinden, sodass in den Workshops sicht-
bar wurde, dass viele Angebote den Trigern untereinander nicht bekannt waren .31

ORGANISATION DER ANGEBOTE

Die Organisation der Angebote erfolgt dabei zentral, d.h. Gber das Landratsamt/Jugendamt sowie de-
zentral, d.h. durch die Tréager selbst. 312

INFORMATIONEN ZU VORHANDENEN PROGRAMMEN

UMSETZUNG WEITERER PROGRAMME/PROJEKTE

Weitere Programme und Projekte, die in Ravensburg umgesetzt werden, sind u.a.:

= Antragstellung GKV (Gesetzliche Krankenversicherung) - zielgruppenspezifische Interventio-
nen - Teilbeteiligung der Stelle Familienbildung/Familienférderung®? (finanzielle Férderung
von Angeboten (z.B. psychische Erkrankungen) durch Krankenkassen: Programm Kinder in
Belastungssituationen),3!*

= Beteiligung des Jugendamtes im vierten Jahr am Bundesprojekt ,Kita Einstieg” mit separater
50% Koordinierungsstelle3!® (Unterstiitzung von Migrant:innenfamilien bei Bildungsiibergén-
gen durch vier Modellstandorte im Rahmen des Projekts in Kitas oder der Kommune),

» das Landesprogramm STARKE,

= Sozialraumbiindnisse — Gemeinsam fiir Eltern und Kinder: Zusammenschluss von Kitas zu
Biindnissen und Forderung der Blindnisse (z.B. durch Referent:innen- und Themenlisten) bei
der Durchfiihrung von Fortbildungen fiir Erzieher:innen,

=  Forderprogramm fir Kinder, Jugendliche und Familien (enthélt verschiedene Module, PEBB
als ein Baustein, Forderprogramm beinhaltet finanzielle Haushaltsplanung; Anschubfinanzie-
rung fir Kommunen).36

BERUCKSICHTIGTE ALTERSGRUPPEN INNERHALB VORHANDENER ANGEBOTE

Die vorhandenen Angebote fokussieren dabei keine besondere Altersgruppe.3'” Das Férderprogramm

fur Kinder, Jugendliche und Familien richtet sich an eben diese Gruppen.3!®

ANGESPROCHENE FAMILIENFORMEN UND FAMILIAREN LEBENSLAGEN

Die vorhandenen Angebote in Ravensburg berlicksichtigen verschiedene Familienformen wie bei-
spielsweise Alleinerziehende/getrennt Erziehende, von Trennung/Scheidung betroffene Familien sind
sowie Pflege- oder Adoptionsfamilien.3%
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5.4.2 Strategieprofil: Umsetzung und Kooperationen
INFORMATIONEN ZUR UMSETZUNG DER RAHMENKONZEPTION FAMILIENBILDUNG BW

ZUSTANDIGKEIT UND VERANTWORTLICHKEIT FUR DIE UMSETZUNG DER RAHMENKONZEPTION FAMILIENBILDUNG BW

Die Zustandigkeit flr die Umsetzung der Rahmenkonzeption liegt in Ravensburg innerhalb des Sachge-
biets Sonderdienste (z.B. Stelle fur Familienbildung/-férderung), nicht innerhalb der Sozial- und Ju-
gendhilfeplanung.3® Verantwortlich fiir die Umsetzung ist dabei in erster Linie die Stelle der Projekt-
koordination, aber auch das Gesamtteam (beispielsweise mit Blick auf die Durchfiihrung von Work-
shops) sowie die stellvertretende Amtsleitung.32! Durch einen Personalwechsel im Prozessverlauf
konnte die Projektkoordinationsstelle durch die Koordinierungsstelle Friihe Hilfen vertreten wer-
den.322 Die drtliche Projektleitung und deren Unterstiitzung wird dabei wie folgt gewéhrleistet:

=  Projektkoordination: Koordinierungsstelle Familienbildung (25%) und Stelle allgemeine Fami-
lienforderung (d.h. Zustandigkeiten fir das Thema Familientreffs/-zentren, Familienform Al-
leinerziehend/Patchworkfamilien, Forderung familienfreundlicher Strukturen im Landkreis,
Koordination Interreg V Projekt ,Kinder im seelischen Gleichgewicht”), Zuordnung zum Sach-
gebiet Sonderdienste im Jugendamt (Teil des Dezernats Arbeit und Soziales),

= Aufteilung der Anteile der Jugendhilfeplanung im Bereich der praventiven Jugendhilfeplanung
auf einzelne Planungsbereiche, keine Zusammenfassung in einer separaten Personalstelle;
enge Verzahnung mit anderen Bereichen der praventiven Jugendhilfeplanung durch die An-
siedlung in einem Sachgebiet; Ansiedlung des Sachgebiets bei der stellvertretenden Amtslei-
tung; 32 14-tagig Jour fixe mit der stellvertretenden Amtsleitung sowie anlassbezogene Ab-

stimmung mit der Amts- und Dezernatsleitung.3*

Die Mitarbeitenden des Sachgebiets Sonderdienste sind jeweils fiir den gesamten Landkreis zustandig
325

und durchbrechen damit die Sozialrdume.

EINSCHATZUNG DER PROJEKTKOORDINATION ZUM PERSONLICHEN ZEITLICHEN RESSOURCENEINSATZ FUR DIE UMSET-
ZUNG DER RAHMENKONZEPTION UND ALLEN DAMIT VERBUNDENEN AUFGABEN

Der personliche zeitliche Einsatz der Projektkoordination wird aufgrund der Maglichkeit der flexiblen
Ausgestaltung bzw. Stellengestaltung bei Personalwechsel und der damit verbundenen, kurzfristigen
Ubernahme von Projekten als ,angemessen” eingestuft. Im Hinblick auf eine dauerhafte Projektiiber-

nahme musste jedoch eine Umorganisation und detailliertere Planung erfolgen .3

BEWEGGRUNDE ZUR BEWERBUNG ALS MODELLSTANDORT

Der Hauptbeweggrund fiir die Bewerbung als Modellstandort liegt in der Moglichkeit zur Aktualisie-
rung der bestehenden Konzeption unter breiter Beteiligung und mit Blick auf die Anpassung an Bedirf-
nisse von Familien. Ebenso ist mit der Projektteilnahme der erhoffte Mehrwert eines Austauschs mit
anderen Stadt- und Landkreisen sowie fachlicher Impulse durch den Austausch mit dem Landesfamili-
enrat verbunden. Auch die Horizonterweiterung und das Entdecken ,blinder Flecken” durch die

320 Erginzende Information Stellvertretende Leitung des Jugendamtes, Juni 2022
321 Online-Befragung Projektkoordination
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externe Prozessbegleitung sowie die Entwicklung von Ideen zur verstarkten Partizipation und Erreich-
barkeit von Familien werden in diesem Zusammenhang benannt. Des Weiteren soll die Auswahl als
Modellstandort fir politische Gremienarbeit genutzt werden, sodass der Stellenwert von Familienbil-
dung starker betont und weiter gefestigt werden kann.3? Bereits im Projektverlauf konnte durch die
Teilnahme als Modellstandort deutlich werden, welche Bemiihungen im Landkreis Ravensburg schon
geleistet werden und welche konkreten Strukturen und Angebote im Rahmen der Familienbildung

ldngst existieren.3?®

KOOPERATIONSPARTNER:INNEN INNERHALB DES PROJEKTS

Im Rahmen des Umsetzungsprojekts bestehen zahlreiche Kooperationen, darunter mit freien Tragern
der Jugendhilfe, Mitarbeitenden des Netzwerks , Friihe Hilfen”, Mitarbeitenden von Kindertagesein-
richtungen, der Prozessbegleitung sowie der Programmkoordination/Modellprojektkoordination (Lan-
desfamilienrat). 32° Der projektbezogene Austausch in Ravensburg wird als kontinuierlich wahrgenom-
men: vom Erstgesprach mit dem Landesfamilienrat zur Projektvorstellung, (iber Fachtage des Landes-
familienrats mit Blick auf die Definition und Bedeutung von Familienbildung, hin zur Steuerungsgruppe
zur Festlegung von Projektzielen und -inhalten und mehreren Workshops. Die projektbezogenen Ko-
operationen der Prozessbegleitung beziehen sich — neben der Projektkoordination des Modellkreises
— u.a. auf die Modellprojektkoordination des Landesfamilienrats (beispielsweise im Rahmen von Fach-
tagungen) und die Prozessbegleitungen der anderen Modellkreise sowie Absprachen mit dem digitalen
Hosting. Als gewinnbringend werden v.a. die Prozessbegleiter:innen-Austauschtreffen beschrieben,
beispielsweise aufgrund des Austauschs von Erfahrungswerten, Informationen tiber Best Practice Bei-
spiele, Problembesprechungen sowie von konkreten Aufgaben und Einflussnahmemadglichkeiten der
Prozessbegleitungen. Bestehende Schwierigkeiten im Rahmen der beschriebenen Kooperationen be-
ziehen sich in erster Linie auf geringe Ressourcen vor Ort, beispielsweise fiir Besprechungen oder den
digitalen Umstellungsprozess und damit verbundene zeitliche Ressourcen.3*® Auch der zeitliche Pro-
jektrahmen des Projekts und die Herausforderung, diesen einzuhalten, werden als schwierig bezeich-

net, wodurch es teilweise zu einer hohen Verdichtung von Terminen kam.33!

VORHANDENSEIN EINER PROJEKTBEZOGENEN STEUERUNGSGRUPPE

Die im Rahmen des Projekts gebildete Steuerungsgruppe besteht aus der Koordinierungsstelle Friihe
Hilfen, der Prozessbegleitung, der Stelle Familienforderung/-bildung sowie der stellvertretenden Ju-

gendamtsleitung.3*?

VORHANDENSEIN EINER PROJEKTBEZOGENEN PROJEKTBEGLEITGRUPPE (ARBEITSGEMEINSCHAFT NACH §78 SGB VIII)

Die Prozessbegleitgruppe setzt sich in erster Linie aus Mitgliedern des Familienbildungstragertreffens
(AG im Sinne §78 SGB VIII) zusammen. Mitglieder des Familienbildungstragertreffens sind:

= kommunale Vertreter:innen, etwa Kinder-, Jugend- und Familienbeauftragte,

= Vertreter:innen der freien Trager der Jugendhilfe, etwa Caritas Bodensee-Oberschwaben, Di-
akonisches Werk Bodensee-Oberschwaben-Allgau,

= Vertreter:innen freier Trager etwa Johanniter, DRK, CJD Bodensee-Oberschwaben,

327 Online-Befragung Projektkoordination
328 Interview Projektkoordination

329 Online-Befragung Projektkoordination
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= selbststandige, privatwirtschaftliche Anbieter:innen der Familienbildung, mit denen eine Ko-
operation im Rahmen der Familienbildung besteht,

= Anbieter:innen von Familienbildungsangeboten im medizinischen Bereich, etwa SPZ, Frihfor-
derstellen,

= Familientreffleitungen, Leitungen Familienzentren, Schulsozialarbeit, Kita,

= Vereine, etwa Kinderschutzbund,

= |ntegrationsbeauftragte:r des Landkreis Ravensburg,

= Kindergartenfachberatung fir kommunale und nicht konfessionelle Kitas Landkreis Ravens-
burg,

= Katholische Erwachsenenbildung, Volkshochschulen.

Dies macht deutlich, dass durch das bereits bestehende Familienbildungstragertreffen eine beste-
hende Arbeitsgemeinschaft im Rahmen des Projekts genutzt werden konnte. 33 Die Rolle der Steue-
rungs- und Prozessbegleitgruppe liegt schlieBlich in der Einladung kleinerer Gemeinden und Stadte
Uber die flunf bestehenden Sozialraume, der Durchfiihrung von Familienbildungstragertreffen und dem
Einbringen von Delegierten fiir die Workshops.33*

NUTZUNG DES BESTEHENDEN NETZWERKS ZUR FAMILIENBILDUNG

In Ravensburg existierte bereits vor Projektbeginn ein Netzwerk aller Familienbildungstrager, die auch
mit Durchfiihrung des Umsetzungsprojekts weiterhin Mitglieder des Netzwerks fur Familienbildung
sind. Mitglieder des Netzwerks sind die Bildungswerke, Einzelanbieter:innen, (freie) Trager der Jugend-
hilfe, kommunale Vertreter:innen (etwa Kinder-, Jugend- und Familienbeauftragte), Vereine, Vertre-
ter:innen des Gesundheitssystems (SPZ, sozialmed. Nachsorge), Vertreter:innen des Netzwerks Friihe
Hilfen sowie wellcome Ravensburg.3> Beziiglich der Netzwerkbildung und Kooperation wird erneut die
Bedeutung der Ressource der eigenen Stelle fir Familienférderung und -bildung betont. Diese ist ein
wichtiger Gelingensfaktor fir das Aufrechterhalten von bestehenden Netzwerken. Eine besondere Be-
deutung erhalt diese Stelle vor dem Hintergrund der groBen und vielfaltigen Tragerlandschaft im Land-
kreis Ravensburg, da die Koordination hier als besondere Herausforderung zu betrachten ist.>* Aus
Tragerperspektive wird der Vernetzung innerhalb des Projekts eine sehr groRe Bedeutung beigemes-
sen. Als besonders wertvoll wird erachtet, gemeinsam mit anderen Anbieter:innen Angebote zu sam-
meln, einen Uberblick iber bestehende Angebote zu erhalten sowie gemeinsam daran zu arbeiten,
Angebote innerhalb der landlichen Strukturen des Landkreises Ravensburg besser etablieren zu kén-
nen und erreichbar zu machen. Somit stellen die Kooperation und Netzwerkarbeit eine spezifische
Chance fiir die landlichen Strukturen dar. Durch die Vernetzungsmoglichkeiten kénnen Bedarfe land-
kreislibergreifend diskutiert und aus Perspektive unterschiedlicher Arbeitsschwerpunkte Bedarfsli-
cken erhoben werden. Ebenso wird deutlich, dass bei den regelmaBigen, projektbezogenen Treffen
alle Beteiligten involviert werden. Die Kooperation mit der Projektkoordination wird als sehr positiv
beschrieben. Es besteht eine enge Riickkopplung sowie ein permanenter Austausch. Ansprechpart-
ner:innen waren im Jugendamt bereits vor Beginn des Projekts bekannt und wurden wertgeschatzt.
Eine positive Veranderung der Kooperation stellt der verstarkte Einbezug der Trager dar. Der Moglich-
keit Erfahrungen einzubringen und sich intensiver austauschen zu kénnen wird ein hoher Mehrwert
beigemessen. Die Stelle der Projektkoordination wird als sehr basisdemokratisches Instrument

333 Akteur:innenliste/Stakeholder im Projekt, 07.10.2020

334 Fotoprotokoll interne Planung des Analyseworkshops, 14.09.2020
335 Online-Befragung Projektkoordination
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wahrgenommen. Die Workshops werden als sehr gut organisiert und moderiert beschrieben, wodurch
der Austausch hier als sehr harmonisch erlebt wird.?*’

Wunschpartner:innen, die u.a. bereits im Rahmen der Projektbewerbung festgelegt und schlieBlich
auch im Rahmen des Umsetzungsprojekts zu Veranstaltungen und Workshops eingeladen wurden,
sind die im Folgenden genannten. Es handelt sich hierbei zum einen um Mitglieder des Netzwerks Fa-
milienbildung, aber auch um Ansprechpartner:innen des Férderprogramms fiir Kinder, Jugendliche
und Familien sowie des Angebots Tandem Plus (Gruppenangebot fiir Alleinerziehende und weitere

Familienformen in jedem Sozialraum) und der Familientreffs:33®

= freie Trager der Jugendhilfe (Caritas Bodensee-Oberschwaben, Diakonie Oberschwaben-Bo-
densee-Allgdu) und weitere interessierte Trager (DRK, Johanniter),

= Anbieter:innen der Familienbildung (100 gelistete Anbieter:innen) — sowohl Anbieter:innen,
die an eine Institution (etwa Kita, Familientreff, Vereine) angesiedelt sind, als auch selbst-
standige Anbieter:innen zur breiten Beteiligung,

= interessierte Kommunen im Landkreis Ravensburg, moglichst mit einer guten Abdeckung im
Hinblick auf Stadt-/Landgefille, soziale Struktur, Aktivitdt der Kommunen im Hinblick auf die
Schaffung familienfreundlicher Kommunen,

= fortlaufender oder punktueller Einbezug angrenzender Fachbereiche/-stellen um einen wei-
ten Blick auf die Themen der Familienbildung, die Interessen der Familien und die Bed{irf-
nisse von Familien in besonderen Lebenslagen sowie die Zugange zu diesen abzubilden (z.B.
Koordinierungsstelle Friihe Hilfen, Sprecher:innen fachlicher AG’s nach §78 SGB VIl (etwa AG
Alleinerziehende, Frihe Hilfen, AG Kinder suchtkranker Eltern, AG Trennung/Scheidung, Ge-
samttreffen Familientreffs etc.), Projektstelle KiP (Kinder psychisch erkrankter Eltern), Kin-
dergartenfachberatungen, Gesamtelternbeirate, regionales Bildungsbiro, Integrationsbeauf-
tragte:r, Jobcenter, Vertreter:innen aus dem medizinischen Bereich (kinderarztliche Fachper-
son, Hebamme), Vertreter:innen Schulamt),

= ausgewogenes Verhaltnis von Akteur:innen aus der Praxis, Kenner:innen von Sozialrdumen,
Interessenvertreter:innen einzelner Gruppen und Entscheidungstrager:innen auf kommuna-
ler, fachlicher sowie Ebene des Landkreises,

= FEinsatz von Beteiligungsmoglichkeiten der Zielgruppen - neben Einbezug von Elternbeiraten;
etwa Befragungen von offenen Treff-Teilnehmenden, Kursteilnehmenden, Eltern von Neuge-

borenen etwa im Rahmen von Familienbesuchen.3*°

Das Vorgehen mit den Netzwerkpartner:innen fokussierte die Durchfiihrung von zwei Workshops mit
Blick auf Inhalte (Auftaktworkshop) und Handlungsempfehlungen (Abschlussworkshop). Ebenso wur-
den, neben den vier landesweiten Fachtagen, drei thematische Fokusworkshops durchgefihrt. Zum
Abschluss wurde die Zusammenfiihrung von zwei parallelen Prozesslinien geplant: Zum einen die Er-
gebnisse des Projekts mit den Netzwerkpartner:innen, zum anderen die Ergebnisse der wissenschaft-

lichen Begleitung (Elternbefragung) im Rahmen des Bilanzierungsworkshops.3*

ZIELE DER PROJEKTTEILNAHME

Die Ziele der Projektteilnahme liegen in der Aktualisierung der vorhandene Konzeption, dem Einbezug
der beteiligten Akteur:innen in strukturelle Verdnderungsprozesse, der Erfassung des IST-Standes, der
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Erprobung von partizipativen Elementen zur Beteiligung von Eltern, Kindern und Jugendlichen sowie
der Festigung der Relevanz des Themas Familienbildung im Landkreis Ravensburg. Ebenso gerat die
SchlieBung von Liicken im landlichen Raum in den Fokus. Des Weiteren sollen Wege zur niedrigschwel-
ligeren, direkteren, digitaleren Offentlichkeit und Erreichbarkeit von Familien entwickelt werden.?** Im
Rahmen des Projekts konnten zum Erhebungszeitpunkt folgende Ziele bereits umgesetzt werden: Die
Durchfiihrung einer Themensammlung (ca. 10-11 Themen) mit den Tragern/Anbieter:innen sowie die
Priorisierung der Sammlung, die Erarbeitung von ca. sechs Themen im Rahmen des Projekts, die Erfas-
sung des IST-Standes und die Sammlung von Zukunftsperspektiven und Umsetzungswiinschen. Die
weitere Themenpriorisierung zur konkreten Umsetzung und Vorgehensweise muss in einem nachsten
Schritt im Jugendhilfeausschuss bewilligt werden. Dies soll erfolgen, sobald die Stelle der Projektkoor-
dination (nach Projektende) wiederbesetzt ist. Auch lber die Projektlaufzeit hinaus wird eine Aufgabe
darin liegen, aufgedeckte Liicken im Landkreis weiter zu schliefen und die erarbeiteten Themen um-
zusetzen.3*? Demnach definiert Ravensburg folgende Aspekte als persdnlichen Gewinn der Projektteil-
nahme und legt folgende Ziele fest:

=  Uberpriifung der bestehenden Konzeption (Stand 2006) und Anpassung an die Lebensrealita-
ten von Familien sowie Implementation von Instrumenten zur fortlaufenden Anpassung,

= Entwicklung einer tragfahigen, bedarfsgerechten und in den Sozialrdumen wirksamen Kon-
zeption mit moéglichst hoher Beteiligung von Anbieter:innen, Kommunen und Eltern,

= Einflihrung einer Beteiligungskultur von Familien auch nach der Konzepterstellung sowie Ein-
bezug von Gemeinden, die bislang nicht aktiv geworden sind,

=  Entwicklung von Steuerungselementen, um die Familienbildung mittelfristig in die gesamte
Flache, v.a. auch in landlich gepragte Kommunen, zu bringen,

= Einbezug bestehender Projekte und Netzwerke zur Festlegung von Qualitatskriterien in der
Familienbildung (z.B. zur Gestaltung von Zugangen, Inhalten, Vernetzung im Sozialraum; Rah-
mung von offenen Angeboten und Angeboten fiir spezielle Zielgruppen),

»  Abstimmung einer gemeinsamen Zielebene/eines Leitbildes mit den Akteur:innen in der Fa-
milienbildung (z.B. Verstandnis und Rolle von Familienbildung, Gestaltung und Verortung von
Angeboten etc.); Entwicklung einer gemeinsamen Haltung, die niedrigschwellige Beteiligung
umsetzbar macht und eine Verbindlichkeit fiir Planung und Steuerung und gemeinsame
nachhaltige Weiterentwicklung erméglicht,

= Notwendigkeit der Unterstiitzung im Bereich Bestandsaufnahme/Umfragen sowie Beteili-
gung von Familien,

= fachliche Unterstiitzung bei der Zielbildung mit den beteiligten Akteur:innen,

= professionelle Prozessbegleitung mit externem Blick auf die Entwicklungen sowie neue, kriti-
sche und fachliche Impulse,

= Austausch mit anderen Projektstandorten und Qualifizierungsimpulse.3*

Die Zielformulierung des Modellkreises Ravensburg an die Prozessbegleitung ist eng verkniipft mit der
bereits vorhandenen Konzeption PEBB und den darin festgehaltenen Zielen mit Schwerpunkt auf in-
tegrative Arbeit, gesellschaftliche Werteorientierung, Wertschatzung und Beteiligung von Familien
und Elternschaft. So soll die Weiterentwicklung von Strukturen vorangebracht werden, welche auch
nach Beendigung des Projektes fortgesetzt wird, beispielsweise in Form eines Vertiefungs-/Fokus-
Workshops mit Einladung der Netzwerkpartner:innen und Thematisierung aktueller Fachdiskurse. Auf-
grund der bereits vorliegenden Konzeption und vorhandenen Strukturen liegt der Fokus deshalb auf
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der Weiterentwicklung und Aktualisierung dieser Konzeption zur Vorstellung im Jugendhilfeausschuss
mit Blick auf Bedarfe von Familien und Netzwerkpartner:innen, die Herstellung einer Passgenauigkeit
flr das Projekt und die inhaltliche Arbeit und Entwicklung von Handlungsempfehlungen zusammen mit
den Netzwerkpartner:innen. Mit Blick auf die Ergebnisse einer Netzwerkpartner:innen-Befragung ste-
hen hierbei Themen wie die niedrigschwellige Erreichbarkeit von Eltern (auch digital), die Offentlich-
keitsarbeit und die Schaffung von Angeboten im landlichen Raum im Fokus, ebenso gewinnt jedoch
auch die (Weiter-)Entwicklung eines integrierten Ansatzes (Familienbildung nicht nur in Form von Kur-
sen, sondern auch Familienzentren, Tir- und Angelgesprache) an Bedeutung. Wichtig ist in diesem
Zusammenhang sowohl ein ganzheitlicher, offener Blick auf alle Familien, als auch eine gezielte Be-

rucksichtigung bestimmter Zielgruppen.3*

EINBINDUNG DER QUALITATSKRITERIEN DER RAHMENKONZEPTION

Mit Blick auf die Einbindung der Qualitatskriterien der Rahmenkonzeption geraten v.a. die in Ravens-
burg bereits vorliegenden und ausgearbeiteten Qualitatskriterien flir Familienbildungsarbeit in den Fo-
kus. Inhaltlich liegt hierbei u.a. ein Schwerpunkt auf Partizipation, Lebensweltorientierung, Férderung
des kulturellen Zusammenlebens und der Integration, Ressourcenorientierung, Pravention, Koopera-
tion und Vernetzung, Nachhaltigkeit von Familienbildung, Zugang zu Familien, Niedrigschwelligkeit und
Beachtung der Gender-Perspektive. Diese Aspekte sollen im laufenden Prozess (beispielsweise bei den
Fokus-Workshops) und bei Projektplanungen Bericksichtigung finden. Neben pandemiebedingten
zeitlichen Terminausfallen und anschlieRenden Terminverdichtungen werden sowohl die Laufzeit des
Projekts als auch die Ressourcen jedoch als zu gering eingestuft, v.a. in Bezug auf die Umsetzung aller
Qualitatskriterien der Rahmenkonzeption. Unter Berlicksichtigung der vorhandenen Projektressour-
cen werden demnach Schwerpunkte gesetzt. Auch im Rahmen der Netzwerkpartner:nnen-Befragung
(s.u.) haben sich zu bearbeitende Themen und Inhalte herauskristallisiert. Auf diese Weise sollen kon-
krete Ergebnisse in Kooperation mit den Netzwerkpartner:innen entwickelt werden, welche wiederum
im Rahmen der zu aktualisierenden Konzeption Bericksichtigung finden sollen. Das Kriterium der ,,Par-
tizipation und Beteiligung” betreffend richtet sich der Blick in erster Linie auf die Beteiligung der Netz-
werkpartner:innen und Trager. Auch die Beteiligung und Erreichbarkeit von Eltern wird im Rahmen der
Besprechungen diskutiert,>* befindet sich aus Sicht der befragten Trager zum Erhebungszeitpunkt je-
doch noch im Findungsprozess und muss vor der konkreten Umsetzung noch detaillierter bearbeitet
und geplant werden (z.B. mit Blick auf Beteiligungsmethoden oder umsetzbare bzw. realisierbare Me-
thoden zum Einbezug von Adressat:innen).3® Ebenso gerat das Kriterium , Offen fiir Vielfalt und Un-
terschiede” in Ravensburg in den Blick, zum einen durch Angebote fiir alle Familien und spezielle Ziel-
gruppen, zum anderen durch Abstimmung der Angebote vor Ort durch Besprechungen der Trager der
flnf Sozialraume (,,Sozialraumbiindnisse”). Auswirkungen der Corona-Pandemie zeigen sich vor allem
mit Blick auf die Kriterien ,,Passende Zugdnge” sowie ,,Radumliche und sachliche Ausstattung”, da auf-
grund der Wahrung sozialer Distanz keine bzw. geringe Moglichkeiten zur aktiven Beteiligung gegeben
sind. Auch das Kriterium , Qualitat durch Professionalitat” steht zum Erhebungszeitpunkt nicht im Fo-
kus des Umsetzungsprozesses. Dies wird damit begriindet, dass in einem ersten Schritt ein Vertrau-

ensaufbau zu beteiligten Akteur:innen sowie Netzwerkarbeit erfolgen sollten, um im Anschluss Fragen
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der Qualitat zu erértern.3¥ Aus Tragersicht wird betont, dass die in der Rahmenkonzeption benannten
Qualitatskriterien bereits auBerhalb des Projekts bedeutsam sind, durch die Projektteilnahme jedoch
verscharft in den Blick geraten. Die Kriterien treffen die Anliegen der verschiedenen Akteur:innen und
werden teilweise bereits bearbeitet bzw. sind zum Erhebungszeitpunkt in Planung. Durch die Uberthe-
men der Netzwerktreffen werden die Qualitdtskriterien der Rahmenkonzeption somit indirekt ange-
sprochen und behandelt, jedoch nicht explizit durchgearbeitet®*® (dies wird auch seitens der Projekt-
koordination bestatigt®*). Dies betrifft beispielsweise das Kriterium ,Im Quartier vernetzt”, das als
grolRes Anliegen innerhalb des Landkreises benannt und durch Fokusworkshops im Rahmen des Pro-
jekts gefordert wurde. So beschreiben die Befragten die Entstehung von Schnittstellen und die Forde-
rung von Vernetzung und Austausch durch genannte Treffen. Ebenso kann das Kriterium ,,Am Bedarf
orientiert” durch Zusammenschluss mit verschiedenen Anbieter:innen im Rahmen des Projekts dahin-
gehend bearbeitet werden, dass Bedarfe unterschiedlich in den Blick genommen werden kénnen.
Durch die Corona-Pandemie gerat zudem das Kriterium ,Vielfaltige Zugange” in den Blick, da ein Wan-
del mit Blick auf die Digitalisierung von Angeboten sichtbar wird, der die bestehende Herausforderung
der Erreichbarkeit von Angeboten in landlichen Gebieten beeinflussen kann. Zum Erhebungszeitpunkt
steht die Biindelung der Themen und Besprechungsergebnisse an, sodass prospektiv konkrete Umset-

zungsschritte erarbeitet werden kénnen.3*°

THEMEN, INHALTE UND VORGEHENSWEISE IN RAVENSBURG

Im Rahmen der internen Planung bzw. Analyse der Steuerungsgruppe wurden eine Bedarfsermittlung
(Soll-Stand) und eine Bestandserhebung (Ist-Stand) mittels eines Mehrebenenmodells durchgefihrt.
In den Blick gerieten hierbei sieben zentrale Themen:

1. Sozialrdume: LRA, Kommunen, Dorfer, Stadt, Quartier, Nachbarschaft

Bedarfsermittlung Bestandserhebung

Baustein: Auftaktworkshop (Analyse und Pla- | Stadt-Land-Gefille

nung)

2. Lebenswelten: Potenziale, Lebenslage, Netzwerke, Partizipation, Empowerment

Bedarfsermittlung Bestandserhebung

Baustein: Bildungstrager (Definition Familienbil- | Familienbesuche, -treffs, STARKE-Angebote, So-

dung) zialraumbliindnisse

3. Selbstorganisation: Biirgerengagement, Vereine, Initiativen, Férderprogramme

Bedarfsermittlung Bestandserhebung
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Baustein: Wie gelingt Partizipation? Familienbeauftragte:r, Familien- und offene
Treffs, Familienbesuche, Familienbindnisse, Fa-
milienforum, Foérderprogramm fiir Kinder, Ju-

gendliche und Familien

4. Soziale Fachbasis: Angebote Jugendamt, Friihe Hilfen, FaBi, Trager, Kitas, Schulen

Bestandserhebung

Schulsozialarbeit, Hortbereiche und offene Nachmittagsbetreuungen als Bildungsangebote

5. Verwaltung: Planung, Steuerung, Kommunikationsstrategie, Netzwerkpartner:innen

Bedarfsermittlung Bestandserhebung

Familienbildungstragertreffen (Legitimation Pro- | Lokale Arbeitsgemeinschaft Kinder-Jugend-Fa-

jekt) milien, fachliche Arbeitsgemeinschaften

6. Politik: Steuerung, Werte, Willensbildung, Beschlisse, Geld

Bedarfsermittlung Bestandserhebung

Baustein: Weiterentwicklung (Auswirkung auf | Projekt zur Umsetzung der Rahmenkonzeption
bestehende Konzeption) durch Landesfamilienrat, finanzielle Mittel flr

Pravention

7. Okonomie: Wohnwirtschaft, familienfreundliche Infrastrukturen, Armut

Bestandserhebung

Wohnungsnot fir Familien mit geringem Budget, Bedarf an Kindergarten, wie nehmen Familien den
Landkreis wahr?

351

Die aufgrund der Corona-Pandemie verschobene Auftaktveranstaltung zum Ist-Zustand und den Be-
darfen in der Familienbildung wurde in Ravensburg durch eine schriftliche Fokusbefragung der Anbie-
ter:innen und Trager der Familienbildung (Netzwerkpartner:innen) bzw. aller in der AG §78 SGB VIII
teilnehmenden Familienbildungstrager sowie der AG Alleinerziehende (Januar/Februar 2021) uber-
brickt. Auf diese Weise sollte eine Beteiligung trotz Pandemielage ermdglicht und ein erstes Stim-
mungsbild zur Lage der Familienbildung eingeholt werden. 18 Teilnehmende machten im Rahmen des
Fragebogens u.a. Angaben zu ihrer Rolle in der Familienbildung, ihrer persdnlichen Bewertung der Fa-
milienbildungslandschaft und vorhandenen Strukturen im Landkreis sowie ihrer Einschatzung zu Hand-
lungsbedarfen in Ravensburg. Ebenso konnten die Befragten ihre Zufriedenheit mit der Koordinierung

351 Fotoprotokoll interne Planung des Analyseworkshops, 14.09.2020
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der Familienbildung durch das Jugendamt duBern. Die Auswertung der Befragung durch den Landkreis
macht einen Handlungsbedarf hinsichtlich folgender Themenfelder und Strukturen sichtbar:

= Entwicklung von Methoden, Tools und Angeboten, um Familien niedrigschwellig besser zu be-
teiligen,

= Schaffung von Angeboten im landlichen Raum/starkere Verteilung bestehender Angebote,

= starkere Beteiligung von Familien an der Entwicklung von familienfreundlichen Angeboten,

» vermehrte Offentlichkeitsarbeit tiber die bestehenden Angebote,

= weitere Bedarfe/Themenfelder: Entwicklung von alltagspraktischen Unterstitzungsangeboten
fiir Eltern, Ausbau digitaler Angebote, Vernetzung und Austausch der Anbieter:nnen unterei-
nander sowie mit angrenzenden Systemen (z.B. kinderarztliches Fachpersonal), Wunsch nach
mehr Austausch mit dem Jugendamt, Ausbau aufsuchender Angebote sowie der Familienbe-
suche, fehlende Raumlichkeiten, direkte Ansprache von Familien (z.B. in Kitas, arztlichen Pra-
xen etc., Gewinnung von Multiplikator:innen), Fortfliihrung des Angebots der Sozialraumbiind-

nisse.

Ebenso zeigen die Ergebnisse eine sehr unterschiedliche Bewertung hinsichtlich allgemeiner Familien-
bildungsangebote fir Eltern mit Kindern von 0-3 Jahren (z.B. famkid, PeKiP, STEP), Angeboten flr wer-
dende Eltern und frischgebackene Eltern und Angeboten zu Entwicklungsschritten von Kindern (z.B.
Autonomiephase, gesundes Aufwachsen, Pubertét). Hier werden zum einen groRe sozialrdaumliche Un-
terschiede sowie Unterschiede je nach Gemeinde/Stadt deutlich, zum anderen das Fehlen von Ange-
boten fiir Patchworkfamilien, zum Thema Pubertdt sowie von Angeboten durch Hebammen. Ebenso
zeigt sich ein Bedarf an Familienangeboten fir Menschen mit Migration/Fluchtgeschichte (z.B. Ange-
bote in Muttersprache; fehlende Vernetzungsangebote in Kitas und Schule; mehr offene Treffs etwa
zum Spracherwerb; Angebote fiir gefliichtete Manner: Rolle als Mann und Vater; Paten, kultursensib-

les Ubersetzen).
Die Ergebnisse der Befragung lassen sich wie folgt zusammenfassen:

= Die meisten in der Familienbildung Tatigen sind selbststandig,

= Angebote fehlen vorwiegend bei den Bereichen Friihe Hilfen, Migration, Krankheit/Tod/Behin-
derung sowie zum Thema Entwicklung von Kindern,

* Als wichtige Priaventionsketten-Schwerpunkte/Ubergénge wird der Einstieg in den Beruf sowie
der Wiedereinstieg nach der Familienphase gesehen, aber auch das Thema Pflege von Ange-
horigen,

= Handlungsbedarf sehen die Befragten vor allem bei der einheitlichen Definition des Begriffs
Familienbildung sowie bei der Schaffung weiterer Kurse zu den o.g. Themen,

=  Mit der Koordinierungsstelle sind alle Befragten zufrieden.

Anhand der Befragungsergebnisse und der Kleingruppenarbeiten im Auftaktworkshop (24.03.2021)

wurde eine Priorisierung vorgenommen, welche Themen in den drei Fokus-Workshops vertieft werden

sollten. In jedem der Fokus-Workshops wurden schliellich zwei wesentliche Themen bearbeitet. Ziel

aller Fokusworkshops war es zum einen den Ist-Stand zu erfassen, zum anderen praktische Handlungs-

ansatze zu erarbeiten. Die Ergebnisse aus den Fokus-Workshops und der Abschlussveranstaltung sol-

len in die zuklinftige Arbeit mit einflieBen (Bildungstragertreffen, Weiterentwicklung) und im
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Jugendbhilfeausschuss vorgestellt werden.?*? SchlieBlich konnte eine Priorisierung, d.h. ein Themen-
speicher und eine -auswabhl fiir die Fokusworkshops sowie die Entwicklung von acht Projekten erfol-

gen:

= Niedrigschwellige, friihe, direkte und kreative Erreichbarkeit von Familien, auch digital
(95%3%3)

o Was gibt es schon im Landkreis und vor Ort? (z.B. Familienbesucher:innen, Eltern-
startpaket, Online-Infos etc.)

o Was ist notwendig? Was konnte ggf. weiter ausgebaut werden? (z.B. Einbindung
von Hebammen, Gynakolog:innen, Kliniken, Informationsbroschire fiir Schwangere,
Gewinnung von Kommunen fiir besseres Informationsangebot, Ausbau der Home-
pages, Ausbreitung der STARKE-Angebote etc.)

o Welche(s) Ziel(e) und welche Schritte? (z.B. Gestaltung einer familienfreundlichen
Homepage liber Gemeinderat, Birgermeister:innen, Ansprechpartner:innen der
Kommunen etc.; (Weiter-)Entwicklung und Verbreitung einer Familienbildungsbro-
schiire und aktive Bekanntmachung der Angebote lber arztliche Praxen, Kitas etc.;
Vorstellung von Angeboten bei Familien-/Aktionstagen durch Familienbildungsak-
teur:innen etc.)

o Ergebnis — Projektideen: Gestaltung einer familienfreundlichen Homepage in Kom-
munen; Kontakte zu Kitas und arztlichem Fachpersonal ausbauen und verbessern

o Projektziele:

1) Gestaltung einer familienfreundlichen Homepage. Broschiire(n) fiir Familien-
bildung weiterentwickeln bzw. abandern. Aktualitat beriicksichtigen, z. B.
Angebote im Kontext Corona-Pandemie.

2) Alle Kitas und arztlichen Praxen wissen um Angebote der Familienbildung
und machen diese aktiv bekannt. Ziele: Gesundheit, Pravention, Unterstit-
zung fur Kinder, Jugendliche und Eltern.

= (Offentlichkeitsarbeit, Biindelung und Uberblick, Sicherung der Bekanntheit der Angebote
(70%)

o Was gibt es schon im Landkreis und vor Ort? (z.B. Flyer, Broschiiren, Newsletter,
personliche Ansprache etc.)

o Was ist notwendig? Was konnte ggf. weiter ausgebaut werden? (z.B. Wegweiser,
Uberblick, einheitliche Werbung, Kontaktaufnahme/Beziehungsarbeit etc.)

o Welche(s) Ziel(e) und welche Schritte? (z.B. Einheitlichkeit durch einheitliches Logo
und Nutzung der gleichen Plattformen etc.)

o Ergebnis — Projektideen: Einheitlichkeit in digitaler Werbung; einheitliche Plattfor-
men, Apps, etc.; niedrigschwellige, zugehende Kontaktverbesserungen zu den Fami-
lien

o Projektziele:

1) Informationen aktuell und einheitlich in gemeinsamer Form zuganglich machen.

In AG’s und Netzwerke geben — AG’s sollen den Bedarf bestimmen und eventuell

auch umsetzen.

2) Niedrigschwellige, zugehende Kontaktverbesserungen zu Familien; Bilindelung,

Uberblick, Bekanntheit, digitale Méglichkeiten und Netzwerke ausbauen.

= Schaffung Angebote landlicher Raum (65%)

352 Fokusblatt — Anbieter-/Tragerbefragung, 07.01.2021; Prasentation Abschlussworkshop, 24.11.2021; Présentation Auftaktworkshop,
24.03.2021
353 Die Prozentangabe gibt die Zustimmung der Befragten zur Fokussierung des jeweiligen Themas in den Fokusworkshops an.
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o Was gibt es schon im Landkreis und vor Ort? (z.B. Sozialraumbliindnisse, Onlinefor-
mate, monetdre Férderung etc.)

o Was ist notwendig? Was konnte ggf. weiter ausgebaut werden? (z.B. Hybridveran-
staltungen, Ausbau der Gehstruktur, Anlaufstellen fiir Familien vor Ort etc.)

o Welche(s) Ziel(e) und welche Schritte? (z.B. Onlineformate beibehalten, Sozialraum-
blindnisse ausbauen etc.)

o Ergebnis — Projektidee: spezialisierte Beratungsangebote unkompliziert vorhalten

o Projektziel: Spezialisierte Beratungsangebote unkompliziert vorhalten (Kommune und
Trager mussen aktiv Gber Moglichkeiten ins Gesprach kommen); Freiwilligkeitsleistun-
gen erhalten (Angebote und Strukturen) trotz Corona.

=  Forderung der Vernetzung und des Austauschs untereinander (Schnittstellenarbeit mit ande-
ren Fachbereichen) (65%)

o Was gibt es schon im Landkreis und vor Ort? (z.B. Vernetzungstreffen, Sozialraum-
blndnisse, Arbeitskreise/-gruppen, ,Sozialatlas” etc.)

o Was ist notwendig? Was kénnte ggf. weiter ausgebaut werden? (z.B. politische Un-
terstiitzung, Vernetzung der Arbeitskreise, starkerer Einbezug der Praktiker:innen vor
Ort, Notwendigkeit der Koordination etc.)

o Welche(s) Ziel(e) und welche Schritte? (z.B. politische Unterstlitzung durch Gemein-
deréat:innen, Blrgermeister:innen, Kreistag; Blindelung von Ressourcen, Themen und
Wissen durch Vernetzung der Arbeitskreise etc.)

o Ergebnis — Projektideen: Vernetzung der unterschiedlichen Arbeitskreise: Ressour-
cen biindeln, bessere Synergien, Ziele erstellen und umsetzen; Vernetzung und Aus-
tausch untereinander fordern —Schnittstellenarbeit mit anderen Fachbereichen
(mehr politische Unterstiitzung realisieren)

o Projektziele:

= Synergien; Ressourcen bilindeln; Blindelung von Themen und Wissen; The-
men vielfaltiger denken; Schwerpunkte setzen; Arbeitskreis soll Ziele entwi-
ckeln
= Mehr politische Unterstiitzung fiir das Thema Familienbildung und Vernet-
zung (Genligend Mittel, Geld, Personal, Raume; Wertschatzende Haltung der
Politik)
=  Methoden und Tools zur Beteiligung Familien (50%)
= Beteiligung von Familien (Wo und wie?) (45%)

o Ergebnis — Projektidee: Stellen fir Familienbeauftragte (vor Ort) als Lobbystellen und
Ressourcen fir alle Familienthemen einrichten

o Projektziel: Familien brauchen unkomplizierte Ansprechpartner:innen und Interes-
senslagen-Stellvertreter:innen z. B. Familienbeauftragte in den Kommunen/Gemein-
den vor Ort — Ansprechpartner:innen auch fiir Trager! (Hier kdnnte man Uber inter-
kommunale Lésungsansitze nachdenken)®>*

Die im Rahmen des Abschlussworkshops formulierten Handlungsempfehlungen lauten wie folgt:

= Stelle der Familienbildung (wieder) ausbauen (50%),

= Ressourcen fiir Weiterarbeit Familienkonzeption (2006; aktuell 2021) zur Verfiigung stellen.
Hierkontinuierlichen Planungsprozess einleiten, in gemeinsamer Kooperation mit den Netz-
werkpartner:innen,

354 Dokumentation Auftaktworkshop, 24.03.2021; Dokumentation erster Fokusworkshop, 14.06.2021; Dokumentation zweiter Online-Fo-
kusworkshop, 14.07.2021; Prasentation Abschlussworkshop, 24.11.2021
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= |nhalte, Aufgaben und Ziele der AG §78 SGB VIl diskutieren (Informationsaustausch und hier
auch Zielentwicklungen und Umsetzungsmaoglichkeiten realisierbar?),
= AG §78 SGB VIII Priorisierung und Umsetzung der acht vertieften Projektideen aus dem Pro-
jekt diskutieren und ggf. selbst umsetzen,
=  Erstellung eines Familienberichts fir den Landkreis (Sozialraumanalysen vor Ort, Familienbe-
darfe — Aufgabe des LRA der Unterstiitzung von Kommunen wird damit gewéhrleistet/befor-
dert),
= Ressource fiir (mehr) Familienbeteiligung vor Ort in den Sozialrdumen liber LRA zur Verfi-
gung stellen, Ausbau von offenen Treffs und Familienzentren,
= fachliche Beratung/Begleitung vom LRA (in Kooperation KVJS/FaFo — ,Revival”s. ,Handrei-
chung fur die familienfreundliche Kommune +“) bei der Ausgestaltung der Stellenprofile der
Familienbeauftragten in Gemeinden/Kommunen,
= (digitale) Informations- und Offentlichkeitsarbeit
o fir Familien (niedrigschwellig)
o gemeinsame Offentlichkeitsarbeit fiir Netzwerkpartner:innen (Newsletter ausbaufi-
hig, einheitliches Logo, Homepage, gemeinsame digitale Plattform),
= Ressourcen (Foérderlogik) fur Starkung von bedarfsgerechten Angebotsmaoglichkeiten von Fa-
milien im landlichen Raum (z. B. ,,Runde Tische Familien“) fiir Planung, Moderation, Beglei-
tung Umsetzungsangebote,
= Verbesserung der Zusammenarbeit zwischen
o Landkreis, Kommunen und Tragern der Familienbildung
o Kommunen und Trager der Familienbildung (hier mehr Eigenverantwortung in Kom-
munen, Ansprechpartner:innen fir Familienbildung in Kommunen sind dafiir not-
wendig!).3>»

Darliber hinaus wurde seitens der wissenschaftlichen Begleitung eine Elternbefragung in den teilneh-
menden Modellkreisen durchgefiihrt. 457 Eltern und damit 41% aller an der Befragung teilnehmenden
Eltern stammen aus dem Modellkreis Ravensburg. Es zeigte sich, dass bei 84% der Befragten grund-
satzlich die Bereitschaft bzw. das Interesse zur Teilnahme an einem passenden Angebot besteht, wah-
rend fiir 16% der Eltern grundsatzlich eher keine Teilnahme an einem passenden Familienbildungsan-
gebot in Frage kommt. Mit Blick auf die konkreten Bedarfe der teilnehmenden Eltern zeigt sich, dass
u.a. die Entfernung zum Veranstaltungsort eine bedeutende Rolle einnimmt. Die Ergebnisse machen
deutlich, dass die direkte Nahe im eigenen Viertel/Dorf (34,6%) hierbei weniger von Bedeutung ist, als
die Verfiigbarkeit von Angeboten in der eigenen Stadt/Gemeinde (67,6%) oder der ndchstgelegenen
Stadt/Gemeinde (35,2%). 6,8% aller Befragten geben in diesem Zusammenhang an, dass die Entfer-
nung fur sie keine Rolle spielt.®*® Ebenso duRern die befragten Eltern ihre Bedarfe mit Blick auf den
optimalen Veranstaltungsort des Angebots. Dieser liegt aus Sicht der Befragten bei den Schulen
(31,3%) und Kindertageseinrichtungen (25,4%). In diesem Zusammenhang geben jedoch auch 41,6%
aller Befragten an, dass der Ort fiir sie keine Rolle spielt.3*® Die gewiinschte, zu beriicksichtigende Al-
tersgruppe der befragten Eltern im Landkreis Ravensburg fokussiert sich auf die Altersgruppe der
»,Mittleren Kindheit” (7.-10. Lebensjahr; 42,9%), gefolgt von Angeboten fir Kinder im 11.-14. Lebens-
jahr (,Spate Kindheit”; 37,0%).3*® Ebenso machen die befragten Eltern Angaben zu ihren konkreten
inhaltlichen/thematischen Unterstiitzungsbedarfen. Diese liegen v.a. im Bereich der Eltern-Kind-Be-
ziehung (39,2%), der Vereinbarkeit von Familie und Beruf (37,2%) und der Erziehungskompetenz
(35,4%).%°¢ Das Angebotsformat betreffend liegt das Interesse der befragten Eltern v.a. bei

355 Prasentation Abschlussworkshop, 24.11.2021
356 Mehrfachnennung moglich
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Vortragen/Seminaren/Kursen (61,9%), Eltern-Kind-Gruppen (31,1%), offenen Treffs (28,7%), aber auch
bei Online-Kursen/Beratung (25,8%).3°® Mit Blick auf die gewiinschte Informationsquelle der Eltern
Uber aktuelle Angebote der Eltern- und Familienbildung wird sichtbar, dass ein GroRteil der Befragten
durch das Internet (58,4%), Erzieher:innen/Lehrer:innen (58,2%) sowie Flyer/Plakate (49,2%) infor-
miert werden mdochte.?*® Somit spiegelt sich der gewiinschte Veranstaltungsort der Eltern (Schulen
und Kindertageseinrichtungen) auch in den Angaben zur gewiinschten Informationsquelle wider.

Zusammenfassung der Ergebnisse der Elternbefragung in Ravensburg:

1. Bei einem GroRteil der Befragten besteht grundsatzlich die Bereitschaft bzw. das Interesse
zur Teilnahme an einem passenden Angebot.

2. Angebote sollten aus Sicht der Eltern v.a. in der eigenen Stadt/Gemeinde oder der nachst-
gelegenen Stadt/Gemeinde verfligbar sein.

3. Der optimale Veranstaltungsort liegt aus Sicht der Befragten v.a. bei den Schulen und Kin-
dertageseinrichtungen.

4. Die zu berticksichtigende Altersgruppe fokussiert auf die ,Mittlere Kindheit” (7.-10. Lebens-
jahr) sowie die ,Spate Kindheit” (11.-14. Lebensjahr).

5. Inhaltliche/thematische Unterstiitzungsbedarfe liegen v.a. im Bereich der Eltern-Kind-Be-
ziehung, der Vereinbarkeit von Familie und Beruf und der Erziehungskompetenz.

6. Die bevorzugten Angebotsformate der Befragten sind Vortrage/Seminare/Kurse, Eltern-
Kind-Gruppen, offene Treffs und Online-Kurse/Beratung.

7. Ein GroRteil der Befragten méchte durch das Internet, Erzieher:innen/Lehrer:innen sowie
Flyer/Plakate Uber Angebote informiert werden.

Ebenso zeigt sich:

1. Das Interesse der Eltern ist weniger partizipativ ausgepragt mit Blick auf die Beteiligung an
der Organisation und Planung von Angeboten (d.h. Mitgestaltungsinteresse).
2. Das Interesse der Eltern ist starker ausgerichtet an der Angebotsqualitat:
*  Themen, Inhalte, Austausch
* Kompetenz des Personals und Organisation des Kurses (Planung, Vorbereitung,
Qualifikation der Mitarbeiter:innen)
3. Die Formalia zur Kursteilnahme (Teilnahmeformular, Formular zur Erstattung der Kosten)
stellen fiir einen GroRteil der Befragten keine Hiirde dar.
4. Auch wenn einem Teil der Elternschaft die Uhrzeiten der fiir sie passenden Kurse nicht be-
kannt sind, so weilR dennoch knapp die Hélfte der Befragten, wo sie sich tiber Angebote
informieren kann.

Des Weiteren wurde seitens der wissenschaftlichen Begleitung eine Fachkraftebefragung in den teil-
nehmenden Modellkreisen durchgefiihrt. 30 Fachkrafte und damit 91% aller an der Befragung teilneh-
menden Fachkrafte stammen aus dem Modellkreis Ravensburg. Aus diesem Grund sollen im Folgen-
den die Ergebnisse ausschlieRlich fir Ravensburg fokussiert werden (N=30). Die befragten Fachkrafte
aus Ravensburg kénnen auf verschiedenste Ausbildungsabschliisse zuriickgreifen®’, darunter gréRten-
teils Erziehungswissenschaftler:innen/(Sozial)Pddagog:innen (Diplom, B.A., M.A.) (36,7%), Erzieher:in-
nen/Jugend- und Heimerzieher:innen (23,3%) sowie weitere Ausbildungsabschliisse wie beispiels-
weise Lehrkrafte (Staatsexamen/M.A.), Kindheits-/Elementarpadagog:innen (B.A., M.A.) oder

357 Mehrfachnennung moglich
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Psycholog:innen (Diplom, B.A., M.A.). Ebenso zeigt sich eine Tragervielfalt unter den Teilnehmenden:
Caritas und Diakonie (jeweils 20%), Jugendamt (13,3%), Evangelisches Bildungswerk, Katholisches Bil-
dungswerk, Vereine und Einzelanbieter:innen (jeweils 6,7%) sowie weitere Trager wie beispielsweise
die Kommune oder weitere Bildungstrager. 63,3% der Fachkrafte aus Ravensburg stufen ihr Einzugs-
gebiet fir die Eltern-/Familienbildungsangebote als eher landlich gepragt ein, 36,7% als eher stadtisch

gepragt.

21 Fachkrafte und damit 70% geben an, schon einmal von der Rahmenkonzeption Familienbildung
gehort zu haben, wahrend dies auf 30% nicht zutrifft. Ebenso geben 17 Fachkrafte und damit 56,7%
der Befragten an, schon einmal vom Umsetzungsprojekt Rahmenkonzeption Familienbildung, das
von 2020-2021 in vier Modellkreisen umgesetzt wird, gehort zu haben, wahrend 43,3% das Umset-
zungsprojekt unbekannt ist. Mit Blick auf die Frage, wie gut sich die Befragten, die die Rahmenkonzep-
tion und/oder das Umsetzungsprojekt kennen, tGber die Inhalte der Rahmenkonzeption informiert
fihlen, ergibt sich folgendes Bild: 71,4% fiihlen sich (sehr) gut informiert, 28,6% weniger bis nicht gut.
Keine Fachkraft gibt in diesem Zusammenhang an, sich gar nicht gut tiber die Inhalte der Rahmenkon-
zeption informiert zu flihlen (N=21). Ebenso geben die Befragten ihre Einschatzung zur aktuellen Be-
deutung bzw. Rolle der Rahmenkonzeption fiir den eigenen Arbeitsalltag ab. 52,4% schatzen die Rah-
menkonzeption als (sehr) bedeutsam ein, z.B. mit Blick auf Themen und Inhalte, aufgrund neuer und
wichtiger Vernetzungen und Kooperationen, aufgrund neuer Umsetzungsideen im Alltag oder auf-
grund eines regelmaRigen Bezugs zur Rahmenkonzeption. Fiir 47,6% hingegen liegt die Einschatzung
im Bereich weniger bis nicht bedeutsam. Keine Fachkraft gibt in diesem Zusammenhang eine Einschat-
zung im Bereich gar nicht bedeutsam ab (N=21). 9,5% der Fachkréafte geben des Weiteren an, sich noch
nicht mit der Rahmenkonzeption auseinandergesetzt zu haben, die Gbrigen Fachkrafte machen hinge-
gen Angaben dazu, in welchen Situationen sie sich bereits mit der Rahmenkonzeption auseinander-
gesetzt haben.3>”’ Es zeigt sich, dass sich ein GroRteil der Fachkrifte (66,7%) in erster Linie bei Bespre-
chungen im Landkreis (z.B. Projektbegleitgruppen, Steuerungsgruppen, Netzwerktreffen) mit der Rah-
menkonzeption beschéftigt hat. Dem folgen die eigene Lektiire der Rahmenkonzeption (42,9%) sowie
Gesprache mit anderen Fachkraften (33,3%). Ebenso geben 19% an, sich bei Fachtagen des Landesfa-
milienrats und 14,3%, sich in Teamsitzungen damit auseinandergesetzt zu haben. Die Option ,bei der
Angebotsplanung/-auswertung” wird in diesem Zusammenhang von keiner Fachkraft gewahlt (N=21).
In einem nachsten Schritt sollten alle Fachkrifte, auch jene, denen die Rahmenkonzeption und/oder
das Umsetzungsprojekt nicht bekannt ist, eine personliche Einschdtzung abgeben. Der Fokus lag hier-
bei auf der Frage, fiir wie bedeutsam die Fachkrafte die Orientierung an landesweiten Qualitatsmerk-
malen (enthalten in der Rahmenkonzeption) im Rahmen der Familienbildung halten. Wahrend 10%
hierzu keine Einschatzung abgeben kdnnen, antworten die librigen Fachkrafte wie folgt: 53,3% stufen
die Orientierung an Qualitatsmerkmalen im Bereich (sehr) wichtig ein, 33,3% im Bereich eher wichtig
und lediglich 3,3% im Bereich unwichtig. Keine Fachkraft gibt in diesem Zusammenhang eine Einschat-
zung im Bereich vollig unwichtig ab (N=30).

Ebenso machen die Befragten Angaben zu den wahrgenommenen Bedarfen im Landkreis Ravensburg
und zur Frage, welche Angebote notwendig sind und in welchen Bereichen Eltern Unterstlitzung be-
notigen. Die Fachkrafte wurden bei diesem Frageblock gebeten, sich vorzustellen, dass sie die Mog-
lichkeit haben, ein neues Angebot der Eltern- und Familienbildung in ihrem Landkreis zu entwickeln.
Unter diesem Blickwinkel sollte die Beantwortung der im Folgenden dargestellten Fragen erfolgen. Mit
Blick auf die familidren Lebenslagen, die aufgrund des wahrgenommenen Bedarfs an Unterstiitzungs-
angeboten bei der Angebotsentwicklung besonders beriicksichtigt werden sollten, zeigt sich folgendes
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Bild3>8: So sehen die Befragten v.a. Unterstiitzungsbedarf bei Alleinerziehenden, gefolgt von Familien
mit Migrationshintergrund, bildungsfernen Familien und Familien, die von Trennung/Scheidung be-
troffen sind.

Welche familidren Lebenslagen sollten aufgrund des wahrgenommenen Bedarfs an
Unterstlitzungsangeboten bei der Angebotsentwicklung besonders berticksichtigt
werden?

Sonstige Familienformen, Lebenslagen, Personen-/Altersgruppen etc. N 6,7
Eltern, die von Erwerbslosigkeit betroffen sind I 6,7
Regenbogen-Familien . 6,7
Pflege- oder Adoptionsfamilien I 10,0
Familien mit Sterbeféllen |EEE————— 13,3
Familien mit chronisch erkrankten Angehdrigen I 13,3
Teenager-Eltern I 16,7
Patchwork-Familien I 20,0
Familien mit suchtgefdhrdeten oder suchterkrankten Angehérigen NN 26,7
Familien mit Gewalterfahrungen IEEEEEEEEE———— 30,0
Familien mit psychisch kranken Elternteilen IEEEEEE—————_ 36,7
Familien mit finanziellen Problemen I 43,3
Familien die von Trennung/Scheidung betroffen sind I 53,3
Bildungsferne Familien I 53,3
Familien mit Migrationshintergrund I 53,3
Alleinerziehende I 56,7

0,0 10,0 20,0 30,0 40,0 50,0 60,0
Angaben in Prozent N=30

Inhalte und Themen, die mit Blick auf das zu entwickelnde Angebot aus Sicht der Befragten am be-
deutsamsten wéren,>*° sind aus Sicht der Befragten die Eltern-Kind-Beziehung, Erziehungskompetenz
sowie die innerfamilidare Kompetenz.

358 Auswahl von maximal finf Lebenslagen
359 Auswahl von maximal funf Inhalten/Themen
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Welche Inhalte und Themen sind mit Blick auf das zu entwickelnde Angebot am
bedeutsamsten?

Sonstige [l 3,3
Gesellschaftliche und politische Bildung [l 6,7

Geburtsvorbereitung/ -nachbereitung I 10,0

Freizeitgestaltung | 10,0

Rechtliche Belange (z.B. Unterhalt, Mutterschutz, Elternzeit
usw.)

Sprachangebote fir Migrantinnen I 16,7

Alltagskompetenzen (z.B. Haushaltsfiihrung, Zeitmanagement
usw.)

Kontakte kniipfen, Austausch mit anderen Kursteilnehmerinnen [N 20,0

I 13,3

I 16,7

Vereinbarkeit Familie und Beruf [N 23,3
Gesundheitsbildung NN 23,3
Partnerschaft [N 26,7
Vater sein, Mutter sein [N 36,7
Medienkompetenz I 40,0

Lebenssituationsspezifische Themen (z.B. Krankheit,
Behinderung, Alleinerziehung, Patchwork usw.)

Innerfamilidre Kommunikation I 50,0

I 43,3

Erziehungskompetenz N 56,7
Eltern-Kind-Beziehung I 66,7

0,0 100 200 300 400 50,0 60,0 70,0

Angaben in Prozent
N=30

Sinnvolle Angebotsformen3® liegen aus Sicht der Befragten v.a. in offenen Treffs und Einzelgespra-
chen, gefolgt von Vortragen/Seminaren/Kursen und mobiler, aufsuchender Familienbildung, beispiels-
weise an frequentierten Orten wie Schulen oder Spielplatzen oder durch Hausbesuche.

360 Auswahl von maximal fiinf Angebotsformen
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Welche Angebotsformen sind mit Blick auf das zu entwickelnde Angebot am
sinnvollsten?

Sonstige M 3,3

Selbsthilfegruppen [ 13,3

Von Eltern selbstorganisierte Angebote (z.B. Krabbelgruppe) [N 16,7

Familienbildungsangebote in der Schule, im Kindergarten, im

Printmedien (z.B. Zeitschriften, Plakate, Blcher, Flyer,

I 20,0

Broschiiren usw.)
Freizeitorientierte Familienbildung/mehrtégige
Familienkurse/FreizeitmaRnahmen

Online-Informationsplattformen [N 33,3

I 233

Eltern-Kind-Gruppen [N 43,3
Online-Kurse/Beratung [ 50,0
Betrieb, auf Spielplatzen, Hausbesuche 26,7

Vortrage/Seminare/Kurse [N 56,7
Einzelgesprache [N 70,0

Offene Treffs, z.B. Elterncafé, Treffpunkte fir Eltern und Kinder [ 70,0

0,0 100 200 30,0 40,0 500 600 700 80,0

Angaben in Prozent
N=30

Zusammenfassung der Ergebnisse der Fachkraftebefragung in Ravensburg:

1.

Ein Grofiteil der Befragten gibt an, schon einmal von der Rahmenkonzeption gehért zu ha-
ben (70%), wahrend das Umsetzungsprojekt lediglich etwas mehr als der Halfte der Befrag-
ten bekannt ist (56,7%).
Ein GroRteil der Befragten, die die Rahmenkonzeption und/oder das Umsetzungsprojekt
kennen, fihlt sich (sehr) gut (iber die Inhalte der Rahmenkonzeption informiert.
Knapp die Hélfte der Befragten, die die Rahmenkonzeption und/oder das Umsetzungspro-
jekt kennen, schatzen die Rahmenkonzeption als (sehr) bedeutsam ein, z.B. mit Blick auf
Themen und Inhalte, aufgrund neuer und wichtiger Vernetzungen und Kooperationen, auf-
grund neuer Umsetzungsideen im Alltag oder aufgrund eines regelmaRigen Bezugs zur Rah-
menkonzeption.
Die befragten Fachkrafte haben sich in erster Linie bei Besprechungen im Landkreis (z.B.
Projektbegleitgruppen, Steuerungsgruppen, Netzwerktreffen) oder durch eigene Lektiire
mit der Rahmenkonzeption beschaftigt.
Knapp die Halfte der Befragten stuft die Orientierung an landesweiten Qualitdtsmerkmalen
im Rahmen der Familienbildung als (sehr) wichtig ein.
Mit Blick auf die wahrgenommenen Bedarfe in Ravensburg sehen die Befragten...
e ..v.a.Unterstitzungsbedarf bei Alleinerziehenden, gefolgt von Familien mit Migra-
tionshintergrund, bildungsfernen Familien und Familien, die von Trennung/Schei-
dung betroffen sind.
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e .. die Themen Eltern-Kind-Beziehung, Erziehungskompetenz sowie die innerfamili-
are Kompetenz als bedeutsamste Themen mit Blick auf ein zu entwickelndes Ange-
bot.

e .. offene Treffs und Einzelgesprache, gefolgt von Vortragen/Seminaren/Kursen und
mobiler, aufsuchender Familienbildung, beispielsweise an frequentierten Orten wie
Schulen oder Spielplatzen oder durch Hausbesuche als sinnvolle Angebotsformen.

Ebenso zeigt sich:

1. Die Mehrheit der Befragten (ca. 70 %) gibt an, dass:

e .. Eltern und Familien am Ende der Veranstaltung ihre Zufriedenheit und Verbesse-
rungsvorschlage auRern dirfen sollten.

e .. das zu entwickelnde Angebot gezielte Themen und Inhalte vermitteln sollte, die
Menschen in ihrer jeweiligen Lebenssituation weiterhelfen (z.B. Hilfe in Familien-
und Erziehungsfragen) (Inhalt, Weiterbildung, Problemlésung).

e .. das zu entwickelnde Angebot die Moglichkeit zum Austausch mit anderen Men-
schen in dhnlichen Lebenssituationen bieten sollte (soziale Kontakte).

2. Die Halfte der Befragten gibt an, dass es nicht genligend Angebote im Landkreis gibt, um die
Bedarfe abzudecken. Ebenso gibt tGber die Hélfte der Befragten an (ca. 63%), dass es nicht
genigend Angebote fir verschiedene Altersgruppen gibt.

3. Mehr als die Halfte der Befragten (ca. 57%) stimmt nicht zu, dass die Angebote im Landkreis
so verteilt sind, dass Eltern diese grundsatzlich gut erreichen kénnen.

4. Die Halfte der Befragten gibt an, dass die aktuelle Teilnahme an Angeboten und Kursen fir
die Teilnehmenden oft zu kompliziert ist (z.B. Ausfillen eines Teilnahmeformulars, Ausfiillen
eines Formulars zur Erstattung der Teilnahmekosten, groBe Entfernung zum Angebot).

Ebenso wurden die Befragten gebeten, Angaben zu machen, was ist ihnen noch zur Familienbildung
vor Ort wichtig ist. Neun Fachkrafte benennen in diesem Zusammenhang ihre Anliegen und machen
deutlich, dass v.a. die Erreichbarkeit von Familien in den Fokus weiterer Uberlegungen riicken sollte.
Hierbei richtet sich der Blick auf folgende Ebenen:

= dje Offentlichkeitsarbeit, d.h. die starkere Bewerbung von Angeboten, um die Bekanntheit zu
erhdhen. So wird beispielsweise eine Ubersicht im Internet (z.B. auf der Homepage des Land-
kreises) als Losungsvorschlag beschrieben,

= den landlichen Raum und die Starkung bzw. den Ausbau von Angeboten auf dem Land,

= digitale Angebote und die Moglichkeit fiir Familien, Kompetenzen in diesem Bereich zu erwei-
tern. Hierzu missen Voraussetzungen zur Durchfiihrung und Teilnahme an digitalen Formaten
geschaffen werden,

= die Frage nach vorhandenen Rdaumlichkeiten fiir Familienbildungsangebote in den Gemein-
den,

= die konkrete Erreichbarkeit von Familien, v.a. in der friihen Familienphase und mit Blick auf
bildungsferne oder mehrsprachige Familien bzw. Familien, die sich nicht aktiv Gber Angebote
informieren. Damit zusammenhangend wird die Bewerbung in einfacher Sprache als entschei-
dender Faktor benannt,

= die Moglichkeit durch Férdermittel kostenfreie Angebote zu schaffen,

= die Vernetzung von Anbieter:innen und Einrichtungen,

= die Beriicksichtigung verschiedener Problemlagen, beispielsweise von Alleinerziehenden.
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EINFLUSSE DURCH DIE CORONA-PANDEMIE

Die Corona-Pandemie beeinflusste den Umsetzungsprozess im Modellkreis Ravensburg auf verschie-
denen Ebenen. So zeigten sich Einschrankungen mit Blick auf den Wunsch nach Prasenz-Workshops
und damit verbundener, qualitativ guter Netzwerkarbeit sowie dem Vertrauensaufbau, auch in Bezug
auf informelle Gespriache mit den Tragern und Partner:innen sowie Gruppendynamiken.3®! Festzuhal-
ten bleibt, dass der Austausch innerhalb des Netzwerkes unter Pandemiebedingungen erschwert wird
und sich die Kommunikation eher auf einer ergebnisfokussierten Ebene bewegt.>®? Kritisch wird in die-
sem Zusammenhang ebenso die hohe Verdichtung von Terminen aufgrund pandemiebedingter Liicken
beschrieben. Diese zeigten sich im Ausfall bzw. der Verschiebung einer Auftaktveranstaltung und der
Uberbriickung mittels einer Netzwerkpartner:innen-Befragung. Die Ergebnisse dieser Befragung gin-
gen dann in die Durchfiihrung der verschobenen Auftaktveranstaltung, Besprechungen in der Steue-
rungs- und Projektbegleitgruppe (AG nach §78 SGB VIII) sowie die Vertiefungs-/Fokusworkshops mit
ein. Auf dieser Basis konnten im geplanten Abschlussworkshop Handlungsempfehlungen diskutiert
werden, nachdem sie in der Steuerungsgruppe besprochen wurden. Die pandemiebedingten Liicken
und Verdichtungen fiihrten schlieBlich zu einer Ungleichverteilung der Ressourcen, sodass aus Sicht
der Befragten eine bessere Verteilung der zeitlichen aber auch der finanziellen Ressourcen notwendig
wire, um Termine flexibler zu gestalten, vor allem mit Blick auf die Endphase des Projektes.3®* Positiv
zu bewerten ist, dass das Projekt trotz der Corona-Pandemie startete und die Termine (digital) statt-
finden konnten. Aus Tragersicht wird das zeitliche Zusammentreffen des Projekts mit der Pandemie
nicht ausschliefllich negativ bewertet, sondern im Gegenteil auch als Vorteil betrachtet. Hierdurch
wurden Prozesse der Digitalisierung angestoRen und der Zwang, sich Gber Angebote in einer anderen
(digitalen) Form Gedanken machen zu missen, wurde als Gewinn erlebt. Auch wenn die Rolle und
Bedeutung der Rahmenkonzeption fiir die alltdgliche Arbeit seitens der Befragten nicht abschlieRend
beantwortet werden kann (dies wird mit noch ausstehenden Workshops und der Fertigstellung der
Konzeption begriindet), so wird dennoch darauf hingewiesen, dass durch die Pandemielage die Frage
nach dem Beitrag von Familienbildung im Landkreis zur aktuellen Situation und um Bedarfen von Fa-
milien gerecht zu werden, an Bedeutung gewonnen hat.?®* Ebenso werden die virtuellen Méglichkeiten
v.a. aufgrund ihrer Ergebnisorientierung positiv bewertet.3®> Um die positiven Effekte und Méglichkei-
ten herauszuarbeiten und neue Ressourcen noch sichtbarer zu machen, wurde zudem eine Abfrage
von positiven Entwicklungen auf Familien und Zugewinne aus der Corona-Pandemie im Rahmen des
dritten Fokusworkshops geplant.3%®

EINSCHATZUNGEN ZUR GESAMTENTWICKLUNG DES PROJEKTS

Veranderungen in der Familienbildung zeigen sich in Ravensburg v.a. in einem gescharften Bewusst-
sein fiir Familienbildung, auch mit Blick auf die bereits bestehende Konzeption in Ravensburg. Mit den
Themen der Netzwerkpartner:innen-Befragung und den Workshops liegen konkrete Ergebnisse vor,
die auf Basis von Diskussionen und Besprechungen in Handlungsempfehlungen utberfiihrt werden
konnten. Auf diese Weise kann eine Aktualisierung der Konzeption erfolgen. Ebenso steht die nach-
haltige Verankerung und Durchfiihrung weiterer Fokus-Workshops auch nach Projektende im Fokus,
auch zur Bearbeitung weiterer Themen und Inhalte. Zum Erhebungszeitpunkt richtet sich der Blick vor

361 |nterview Prozessbegleitung
362 Interview Projektkoordination
363 |nterview Prozessbegleitung
364 Trager-Gruppendiskussion

365 Interview Prozessbegleitung
366 |Interview Projektkoordination
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allem auf die Ebene der Netzwerkpartner:innen, Initiativen, Anbieter:innen und Trager.3®” Ebenso wird
die Fokussierung auf das Thema bei Fachkraften als auch auf politischer Ebene als positiver Effekt des
Projektes wahrgenommen. Dennoch wird deutlich, dass die Verdanderungen grundsatzlich schwer ein-
zuschéatzen sind, da die Zeit fur das Nachfassen von Entwicklungen fehlte und der Austausch Giber mog-
liche Entwicklungen bisher nicht bzw. schwer méglich war.3%8 Aus Sicht der Projektkoordination unter-
stutzt die Umsetzung der Rahmenkonzeption dennoch die Bewaltigung aktueller Herausforderungen
in der Familienbildung im Landkreis Ravensburg.3®® Dies wird mit der durch die Projektteilnahme ver-
bundenen Moglichkeit zur Aktualisierung der Konzeption und der Chance, sich auch tber die Projekt-
laufzeit hinaus mit den erarbeiteten Themen konkreter auseinandersetzen und diese umzusetzen zu
kénnen, begriindet.3”° Auch aus Tragersicht wurden innerhalb der Projektlaufzeit wichtige Themen fiir
die Familienbildung ausgearbeitet. V.a. die Ist-Stand-Erhebung sowie die eingenommenen Zukunfts-
perspektiven werden als wertvoll flr das SchlieRen von Angebotsliicken und die Deckung von Bedarfen
wahrgenommen. Durch das Projekt wurden Gedankenanst6Re fiir die alltdgliche Arbeit generiert. Als
besonders wertvoll innerhalb des Prozesses werden die Reflexion und die Entscheidung fiir eine zu-
kiinftige Ausrichtung der Familienbildung betrachtet. Insgesamt Iasst sich von Tragerseite konstatie-
ren, dass mehr Klarheit dariiber besteht, welche Angebote vorhanden sind und wie diese an die ent-
sprechenden Zielgruppen vermittelt werden kdénnen. Die Phase der konkreten Umsetzung bleibt zum
Erhebungszeitpunkt jedoch noch abzuwarten. Hier liegen zentrale Hoffnungen im Vorhandensein von
Raumlichkeiten (bisher scheiterte die Angebotsdurchfiihrung auch an fehlenden Rdumlichkeiten) mit
dem Ziel der Erreichbarkeit von Familien, v.a. auch in landliche Strukturen, auch durch digitale Ange-
botsbekanntmachung. Auch die Ankopplung der erarbeiteten Theorie an die Praxis bleibt noch abzu-
warten. So ist zum Erhebungszeitpunkt auch die konkrete Umsetzung des Einbezugs von Familien und
die Beriicksichtigung von vorhandenen Bedarfen noch offen. In diesem Zusammenhang wird die Wich-

tigkeit betont, fiir Prozesse ausreichend Zeit zu gewahren 3!

Wesentliche Stellschrauben, die im Projektzusammenhang zu einem gelingenden Ergebnis beitragen

kénnten, beziehen sich aus Sicht der Befragten auf den Einbezug von Familien und die Feststellung
von Bedarfen. In diesem Zusammenhang werden auch Trager und Netzwerkpartner:innen als verant-
wortlich beschrieben, um aktuelle Bedarfe und Themen zu erfragen und umzusetzen.3’? Eine gute Vor-
arbeit im Sinne des Vorgehens des Landkreises Ravensburg (Sammlung von relevanten Themen, Prio-
risierung, Vertiefung und Ideensammlung, Biindelung, Umsetzungsschritte in einem letzten, noch
nicht absolvierten Schritt) wird als wichtiger Gelingensfaktor betrachtet. Als weiterer Gelingensfaktor
wird die konkrete und realistische Diskussion von Umsetzungsmaoglichkeiten, auch mit Blick auf fi-
nanzielle Ressourcen, beschrieben. Insgesamt gibt es aus Sicht der befragten Tragervertreter:innen
keine Schwierigkeiten im Rahmen des Projekts, sodass ebenso keine Verbesserungsvorschlage ge-
nannt werden.?”® Als wichtige Erkenntnis des Projekts kann die zukiinftige Beibehaltung und weitere
Férderung der Stelle fiir Familienférderung und Familienbildung angefiihrt werden. Prospektiv ge-
plant sind in einem nachsten Schritt die Verschriftlichung der Ergebnisse und die Entwicklung eines

Handlungsleitfadens fiir kommende Kolleg:innen, um die Weiterarbeit unabhangig von Stellenbeset-
zungen garantieren zu konnen. Ebenso besteht der Wunsch nach einer Fortfiihrung des Projekts
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aufgrund der kurzen Projektlaufzeit. Auch ein starkerer Fokus auf die Kontextbedingungen der ein-
zelnen Sozialrdume wire in einem nichsten Schritt wiinschenswert.37*

BILANZIERUNG

Im Rahmen des digitalen Bilanzierungsworkshops mit dem Modellkreis Ravensburg wurden im For-
mat einer Gruppendiskussion folgende Aspekte abschlieend zur Gesamteinschatzung bzw. Bilan-
zierung des Projekts seitens der Teilnehmenden formuliert: So wird zum einen die Ausgangslage des
Landkreises mit der bestehenden PEBB-Konzeption und der Einteilung des Landkreises in Sozial-
raume bzw. sozialraumorientierte Planungsrdume als gute Basis fir die Projektteilnahme wahrge-
nommen. Auch die grundsatzliche Ausrichtung dieser Konzeption aus dem Jahr 2006 scheint aus
Sicht der Befragten weiterhin aktuell. Einen Nachsteuerungs- und Aktualisierungsbedarf sehen die
Workshopteilnehmer:innen v.a. im Bereich des Austauschs der Eltern untereinander. Dies wird mit
den Ergebnissen der Elternbefragung, d.h. dem Wunsch der Eltern nach Angeboten und Kursen und
damit verbundenen Austauschmdglichkeiten zu Eltern und Familien in dhnlichen Lebenssituationen
begriindet. Gleichzeitig wird dieser Wunsch auch als Bestatigung fiir bisher durchgefiihrte Malinah-
men, wie die Gestaltung von offenen Treffs an Orten, die von Eltern regelmaRig besucht werden
(z.B. Kitas), verstanden. Als Herausforderungen werden v.a. die Beteiligung von Trdgern aufgrund
der bestehenden heterogenen Tragerlandschaft sowie die Ausgangslage als Flachenlandkreis be-
zeichnet. Auch die Teilnehmendenzahl an projektbezogenen Treffen fiel aus Sicht der Teilnehmen-
den (verglichen mit regulédren Bildungstragertreffen) eher gering aus, sodass der Wunsch nach einer
hoheren Beteiligung (z.B. von Selbsténdigen in der Eltern- und Familienbildung) fiir einen intensive-
ren Austausch formuliert wird. In diesem Zusammenhang riickt jedoch auch die Frage finanzieller
Ressourcen in den Blick. Verbunden mit den Ergebnissen der Elternbefragung, gemal derer fiir El-
tern die Fachlichkeit und Qualifikation des Personals von Bedeutung ist, sollten entsprechende fi-
nanzielle Mittel (auch fir Honorarkrafte) bereitgestellt werden. Ebenso wird die Corona-Pandemie
als Hirde fir den Netzwerkaufbau (beispielsweise zwischen Schulen und Kitas zur gemeinsamen
Bereitstellung von Angeboten) wahrgenommen. Auch das Thema der Erreichbarkeit von Familien
(z.B. bildungsferner oder zugewanderter Familien) nimmt einen bedeutsamen Stellenwert im Land-
kreis ein, das aus Sicht der Teilnehmenden auch planerisch ausgearbeitet werden sollte, neben der
Bereitstellung von Angeboten im Flachenlandkreis. ErfahrungsgemaR fiihrt v.a. eine direkte Anspra-
che und personliche Kontaktaufnahme zur Gewinnung von Eltern fiir ein Familienbildungsangebot
und weitere Folgeangebote. Ebenso wird eine starkere Zusammenarbeit mit der Erziehungshilfe und
Familienbesucher:innen im Sinne einer Vermittlungsstelle als Losungsmoglichkeit diskutiert. Auch
die Amterebene gerit dabei in den Blick, um beispielsweise Familien mit Kindern mit Behinderung
starker bei der Angebotsplanung zu berticksichtigen und mogliche Doppelstrukturen sichtbar zu ma-
chen. Uberrascht zeigen sich die Teilnehmenden von den Angaben der Eltern, Angebote v.a. in Schu-
len und Kindertageseinrichtungen besuchen zu wollen, da hier erfahrungsgemal eine geringe Teil-
nahme zu verzeichnen ist. Auch in diesem Zusammenhang wird die Erreichbarkeit iber direkte Kon-
taktaufnahme als bedeutsam eingestuft (im Gegensatz zu allgemeinen Einladungsschreiben). Die

Entfernung zum Veranstaltungsort betreffend wird des Weiteren diskutiert, dass der Wunsch der
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Eltern nach wohnortnahen Angeboten fiir bestimmte Personengruppen und Angebotsinhalte auf-
grund des gewohnten Umfeldes und durch Bekanntschaften jedoch weniger Niedrigschwelligkeit als
Stigmatisierung mit sich bringt, sodass Niedrigschwelligkeit von Angeboten jeweils zielgruppenspe-
zifisch zu bestimmen ist. Dies sollte auch bei den Formalitaten (z.B. Teilnahmeformular etc.) zur
Kursteilnahme aus Sicht der Teilnehmenden des Bilanzierungsworkshops beriicksichtigt werden. So
sei davon auszugehen, dass die Angabe der Eltern, die Formalitdten zur Kursteilnahme als nicht kom-
pliziert wahrzunehmen, v.a. die Sichtweise interessierter, bildungsnaher Eltern beinhaltet. Fir an-
dere Personengruppen hingegen kdnnten jedoch weiterhin Hiirden in den Anmeldeformalitdten
vorhanden sein.

Die Projektteilnahme an sich wird insgesamt als wertvoller Anstof3 zur Weiterentwicklung der Kon-
zeption sowie zur thematischen Vertiefung betrachtet. Ebenso werden die projektbezogenen Fami-
lientragertreffen als bedeutsam fiir die Vernetzung der Triger untereinander, den Uberblick tiber
bestehende Anbieter:innen und Angebote sowie die Weitervernetzung von Eltern wahrgenommen.
In den Blick gerat damit auch die Frage, wie es Planung gelingen kann, sozialrdumlich und beteili-
gungsorientiert Strukturen und Qualitadt in der Familienbildung zu entwickeln bzw. zu sichern. Dies
wird mit den im Rahmen des Abschlussworkshops entwickelten Handlungsempfehlungen beantwor-
tet. Diese fokussieren u.a. auf den starkeren Einbezug der Kommunen, eine detaillierte Sozialraum-
analyse und die Nutzung der Ressourcen vor Ort (z.B. Familientreffs und offene Treffs). Neben der
Verantwortung der durchaus als heterogen wahrgenommenen Kommunen, Angebote wohnortnah
zu ermoglichen, riickt in diesem Zusammenhang auch die Bedeutung einer landkreisibergreifenden
Koordinierungsstelle in den Fokus, die in Kommunen, Tragerlandschaft und auf Elternebene wirken
kann. Die Bedeutung personeller Ressourcen und Strukturen zeigt sich in Ravensburg auch deshalb,
weil eine Ubernahme des Projekts trotz Personalwechsel erfolgen konnte.

Das weitere Vorgehen des Modellkreises fokussiert auf die Neubesetzung der Projektkoordinations-
stelle nach Personalwechsel, die Aufbereitung der im Projekt gewonnenen Ergebnisse sowie die
Weiterentwicklung der Konzeption. Dem soll schlieflich die Prasentation der Ergebnisse sowie die
Festlegung des weiteren Vorgehens im Jugendhilfeausschuss folgen. Ein Folgeprojekt wird seitens
der Teilnehmenden v.a. zur konkreten Umsetzung der im Projekt formulierten Handlungsempfeh-
lungen als wichtig erachtet. Ebenso sollte auch weiterhin die flexible Berlicksichtigung von Bediirf-
nissen der teilnehmenden Modellkreise und die damit verbundene Mdglichkeit, Anpassungen vor-

zunehmen, bewahrt werden.3”®

Terminiibersicht
30.07.2020: Planungsgespriéich (Présenz)
14.09.2020: Interne Planung des Analyse-/Auftaktworkshops, Steuerungsgruppe: Rahmen, Ziele,
Inhalte, Zeitablauf (Préisenz)
23.09.2020: Landesweiter Fachtag, Landesfamilienrat (Préisenz)
12.11.2020: Infos Netzwerkpartner:innen AG §78 SGB VI (Projektbegleitgruppe) (Préisenz)
07.01.2021-04.02.2021: Befragung Netzwerkpartner:innen mit ,,Fokusblatt” und Auswertung (di-
gital)
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18.01.2021: Anpassungsplanung/ Vorbereitung Auftaktworkshop, Steuerungsgruppe: Elternbe-
fragung, Themen Fokusgruppen
21.01.2021: Landesweiter Fachtag, Landesfamilienrat (digital)
08.02.2021: Vorbereitung Workshop mit Projektleitung
04.03.2021: Infos Netzwerkpartner:innen AG §78 SGB VIl (Projektbegleitgruppe) (Préisenz)
24.03.2021: Auftaktworkshop: Info zum Projekt; Ergebnisse Fokusbefragung (Priorisierung der
Themen fiir die Fokusworkshops) (digital)
14.06.2021: Erster Fokusworkshop: Themen aus dem Auftaktworkshop (digital)
24.06.2021: Landesweiter Fachtag, Landesfamilienrat (digital)
Juli 2021: Steuerungsgruppe: Auswertung Fokus 1 und Vorbereitung Fokus 2 (digital)
14.07.2021: Zweiter Fokusworkshop: Themen aus dem Auftaktworkshop (digital)
13.10.2021: Dritter Fokusworkshop: Themen aus dem Auftaktworkshop (Présenz)
Oktober 2021: Steuerungsgruppe: Auswertung Fokus 1 und Vorbereitung Handlungsempfehlun-
gen
24.11.2021: Abschlussworkshop: Handlungsempfehlungen in Zusammenarbeit mit den Netz-
werkpartner:innen (digital)
November 2021: Steuerungsgruppentreffen (Vorstellung der Ergebnisse der Workshops und Ent-
scheidung, welche Inhalte 2022 im JHA vorgestellt werden)
03.12.2021: Landesweiter Fachtag, Landesfamilienrat (digital)
Januar 2022: Vierter Workshop
Januar 2022: Steuerungsgruppentreffen zur Implementierung der Ergebnisse
18.01.2022: Bilanzierungsworkshop (digital)
Weitere Termine 2022:

= Ergebniseinbindung in das Familienbildungskonzept

=  Sommer 2022: Vorstellung JHA

Quellen: Dokumentation Auftaktworkshop, 24.03.2021,
Dokumentation erster Fokusworkshop, 14.06.21,
Dokumentation zweiter Online-Fokusworkshop, 14.07.21,
Interview Projektkoordination,

Planungsgespréich des Projektes, 30.07.2020,
Prdsentation Abschlussworkshop, 24.11.2021

5.4.3 Analyse/Bewertung der Entwicklungen und Strukturveranderungen: Prifkriterien

Priifkriterium 1: Es wurden MafsSnahmen zur Planung und Steuerung der Familien-
bildung ergriffen.

Das erste Kriterium fokussiert die Verankerung von Familienbildung als Handlungsfeld der Jugendhil-
feplanung und nimmt MalBnahmen zur Installation einer prozessbezogenen Fachplanung und Steue-
rung der lokalen Familienbildung in den Blick.
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Die Hauptzustandigkeit fiir Familienbildung ist im Landkreis Ravensburg bei der vorhandenen Stelle
fiir Familienbildung und -férderung, die auch Stellenanteile fiir Bereiche der Jugendhilfeplanung hat,
verortet. Neben Verknipfungen zur Jugendhilfeplanung sind ebenso Verknilipfungen zu den ,Friihen
Hilfen” gegeben. Die Zustandigkeit flr die Umsetzung der Rahmenkonzeption liegt in Ravensburg in-
nerhalb des Sachgebiets Sonderdienste (z.B. Stelle fir Familienbildung/-férderung), nicht innerhalb der
Sozial- und Jugendhilfeplanung. In Ravensburg wurde im Rahmen des Projekts eine Steuerungsgruppe,
bestehend aus der Koordinierungsstelle Friihe Hilfen, der Prozessbegleitung, der Stelle Familienforde-
rung/-bildung sowie der stellvertretenden Jugendamtsleitung, gebildet. Die benannte Stelle fiir Fami-
lienbildung und -férderung ist dabei als Koordinierungsstelle fiir Familienbildung zu verstehen und wird
aufgrund der Verknilipfung mit der allgemeinen Familienférderung in Stellenunion als sehr bedeutsam
wahrgenommen. Die 6rtliche Projektleitung iibernimmt demnach im Rahmen des Umsetzungspro-
jekts die Aufgaben einer zentralen Fachstelle fiir Familienbildung innerhalb der Strukturen des Ju-
gendamtes, da deren Unterstiitzung u.a. durch Aufteilung der Anteile der Jugendhilfeplanung im Be-
reich der praventiven Jugendhilfeplanung auf einzelne Planungsbereiche (keine Zusammenfassung in
einer separaten Personalstelle), enge Verzahnung mit anderen Bereichen der praventiven Jugendhil-
feplanung durch die Ansiedlung in einem Sachgebiet, Ansiedlung des Sachgebiets bei der stellvertre-
tenden Amtsleitung und 14-tagige Jour fixe Termine mit der stellvertretenden Amtsleitung sowie an-
lassbezogene Abstimmung mit der Amts- und Dezernatsleitung gewahrleistet wird. Herausforderun-
gen die Familienbildung und die Umsetzung der Rahmenkonzeption betreffend zeigen sich im Hinblick
auf das bestehende Stadt-/Landgefille, damit verbundene Angebotslicken im ldndlichen Raum
(,blinde Flecken®) und unterschiedliche strukturelle Bedingungen, beispielsweise hinsichtlich Mobili-
tatshirden. Auch unterschiedliche Sozialrdume mit unterschiedlichsten Strukturen und Bediirfnissen
von Familien sowie soziokulturellen Unterschieden stellen eine Hirde dar, sodass der Bedarf einer Ko-
ordinierung, Planung und Qualitatssicherung durch die Jugendhilfeplanung fiir den Bereich der Famili-
enbildung zur flaichendeckenden Etablierung bedarfsgerechter Familienbildungsangebote gedulert
wird. Konzeptionelle Grundlagen als Orientierungsrahmen fiir die Familienbildung liegen in Ravens-
burg vor — die Umsetzung der Familienbildung basiert auf der landkreiseigenen Familienbildungskon-
zeption PEBB (Partnerschaft, Erziehung, Beratung und Bildung), welche im Rahmen des Aktionspro-
gramms fit for family” im Jahr 2006 verabschiedet wurde. Auch wenn im Rahmen der Projektteil-
nahme eine Aktualisierung der vorhandenen Konzeption vorgesehen ist, so kann der Landkreis den-
noch auf eine seitens der Projektkoordination als ,,umfassend” eingestufte, konzeptionelle Grundlage
zurickgreifen: schlielich sind im Rahmen der Konzeption bereits konkrete Qualitatskriterien fir Fa-
milienbildungsarbeit festgehalten, darunter beispielsweise Partizipation, Lebensweltorientierung, For-
derung des interkulturellen Zusammenlebens und der Integration sowie Ressourcenorientierung.
Ebenso wurden neben den benannten Qualitatskriterien Handlungsempfehlungen wie beispielsweise
Zielgruppen, Vernetzung und Koordination bestehender Einrichtungen und Angebote, institutionelle
und konzeptionelle Absicherung (Nachhaltigkeit) sowie Forderrichtlinien zur Finanzierung von Famili-
enbildungsmalRnahmen und Qualititssicherung ausgearbeitet. Die Moglichkeit der Uberarbeitung ei-
ner bereits vorliegenden Konzeption wird deshalb als bedeutsame Starke bezliglich der Ausgangslage
des Modellkreises und der Umsetzung der Rahmenkonzeption wahrgenommen. Neben der bestehen-
den Konzeption wird auch der sozialraumliche Ansatz als wichtige, theoretische Grundlage bei der Um-
setzung der Rahmenkonzeption betrachtet. Auch die grundsatzliche Ausrichtung dieser Konzeption
aus dem Jahr 2006 scheint aus Sicht der Befragten weiterhin aktuell. Einen Nachsteuerungs- und Ak-
tualisierungsbedarf sehen die Akteur:innen v.a. im Bereich des Austauschs der Eltern untereinander.
Die bereits in der bestehenden Ravensburger Konzeption enthaltenen Qualitatskriterien sollen im Pro-

jektverlauf Beriicksichtigung finden. Ebenso sollen die im Rahmen der Netzwerkpartner:innen-
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Befragung gewonnenen Erkenntnisse zu zu bearbeitenden Themen und Inhalten genutzt werden, in-
dem konkrete Ergebnisse in Kooperation mit den Netzwerkpartner:innen entwickelt werden, die wie-
derum im Rahmen der zu aktualisierenden Konzeption Beriicksichtigung finden sollen. Der Einbezug
bestehender Projekte und Netzwerke zur Festlegung von Qualitatskriterien in der Familienbildung (z.B.
zur Gestaltung von Zugangen, Inhalten, Vernetzung im Sozialraum; Rahmung von offenen Angeboten
und Angeboten fir spezielle Zielgruppen) wird deshalb seitens des Modellkreises als bedeutsames Ziel
formuliert. Demnach definiert Ravensburg die Entwicklung einer tragfahigen, bedarfsgerechten und in
den Sozialraumen wirksamen Konzeption mit moéglichst hoher Beteiligung von Anbieter:innen, Kom-
munen und Eltern als personlichen Gewinn der Projektteilnahme. Die Beteiligung relevanter Ak-
teur:innen erfolgt Gber die projektbezogene Steuerungsgruppe, die Projektbegleitgruppe durch Nut-
zung des bestehenden Familienbildungstragertreffens sowie das Netzwerk aller Familienbildungstra-
ger. Mit Blick auf die zentralen Bausteine der Jugendhilfeplanung (u.a. Beteiligung im Rahmen eines
Netzwerks Familienbildung oder einer AG §78 SGB VIII, Sozialraumorientierung, Bestandsaufnahme
der Angebote/Anbieter:innen, Zielentwicklung, Bedarfsermittlung, Bedarfsfeststellung im Jugendhil-
feausschuss, Konzept/Programm Familienbildung) zeigt sich in Ravensburg Folgendes: bereits vor Pro-
jektbeginn existierte ein Netzwerk aller Familienbildungstrager, die auch mit Durchfiihrung des Um-
setzungsprojekts weiterhin Mitglieder des Netzwerks fiir Familienbildung sind. Beziiglich der Netz-
werkbildung und Kooperation wird die Bedeutung der Ressource der eigenen Stelle fiir Familienforde-
rung und -bildung betont, da diese als ein wichtiger Gelingensfaktor fiir das Aufrechterhalten von be-
stehenden Netzwerken betrachtet wird. Eine besondere Bedeutung erhalt diese Stelle vor dem Hin-
tergrund der groRen und vielfaltigen Tragerlandschaft im Landkreis Ravensburg, da die Koordination
hier als besondere Herausforderung wahrgenommen wird. Aus Tragerperspektive wird der Vernetzung
innerhalb des Projekts eine sehr groRe Bedeutung beigemessen. Dies wird mit dem Uberblick tiber
bestehende Angebote sowie den gemeinsamen Uberlegungen zur Etablierung von Angeboten inner-
halb der landlichen Strukturen des Landkreises begriindet. Somit stellen die Kooperation und Netz-
werkarbeit eine spezifische Chance fiir die landlichen Strukturen dar. Durch die Vernetzungsmdglich-
keiten kénnen Bedarfe landkreisiibergreifend diskutiert und aus Perspektive unterschiedlicher Arbeits-
schwerpunkte Bedarfsliicken erhoben werden. Als bedeutsame Starken bezlglich der Ausgangslage
des Landkreises und der Umsetzung der Rahmenkonzeption werden das bestehende, breite Netzwerk
an Akteur:innen im Landkreis, die groRe Tragervielfalt, die bereits bestehenden Kontakte zwischen
Netzwerkpartner:innen und Projektleitung (auch im Rahmen einer bereits bestehenden AG §78 SGB
VIII) und die gut gelingenden Netzwerkstrukturen wahrgenommen. Gleichzeitig wird die sehr grol3e
und vielfdltige Tragerlandschaft aufgrund vieler verschiedener Interessenslagen, der Schwierigkeit der
Koordination und Organisation sowie der Finanzierung einer Vielzahl an Anbieter:innen, fehlender
Strukturen (z.B. Ubersicht tiber alle Interessen der Trager, Kriterien zur Vergabe an Triger) sowie der
Konkurrenz der Trager untereinander als Herausforderung wahrgenommen. Ebenso kann bereits auf
vernetzte Strukturen, die sich mit dem Thema Familienbildung beschaftigen, zuriickgegriffen werden
- darunter Familienbildung als fester Bestandteil der praventiven Jugendhilfeplanung und regelmaRige
Berichterstattung im Jugendhilfeausschuss, gewachsene Struktur der Familienbildung, Koordinierung
der Angebote durch die Landkreisverwaltung im Rahmen der landkreiseigenen Konzeption, der Einsatz
von Mitteln aus dem Landesprogramm STARKE und Eigenmitteln zur Férderung von offenen Treffs und
Offentlichkeitsarbeit, eine vorhandene Arbeitsgemeinschaft bestehend aus Trigern und Anbieter:in-
nen der Familienbildung sowie dem Jugendamt, weitere Arbeitsgemeinschaften nach §78 SGB VIII auf
kommunaler und fachlicher Ebene sowie der Ansatz der Sozialraumorientierung. Ziele der Projektteil-
nahme liegen deshalb auch — neben der Uberpriifung der bestehenden Konzeption — in der Festigung

der Relevanz des Themas Familienbildung im Landkreis Ravensburg, der Erprobung von partizipativen
118



Elementen zur Beteiligung von Eltern, Kindern und Jugendlichen sowie dem Einbezug der beteiligten
Akteur:innen in strukturelle Veranderungsprozesse. Als Beweggrund fiir die Projektteilnahme wird
schlieBlich als zentraler Aspekt die Mdglichkeit zur Aktualisierung der bestehenden Konzeption unter
breiter Beteiligung und mit Blick auf die Anpassung an Bedirfnisse von Familien benannt. Neben der
bereits beschriebenen Steuerungsgruppe, die im Rahmen des Projekts neu gegriindet wurde, kann
Ravensburg das bereits bestehende Familienbildungstragertreffen als Projektbegleitgruppe nutzen
(AG §78 SGB VIII). Sie besteht aus den Mitgliedern des Familienbildungstragertreffens, darunter bei-
spielsweise Vertreter:innen der freien Trager der Jugendhilfe, selbststandige privatwirtschaftliche An-
bieter:innen der Familienbildung und weitere Anbieter:innen von Familienbildungsangeboten. Ein wei-
terer Aspekt dieses Prifkriteriums ist die sozialraumbezogene Bestandsaufnahme/-erhebung, die bei-
spielsweise durch eine Befragung der Zielgruppe, der Trager/Anbieter:innen und/oder eine Gemein-
debefragung erfolgen kann. In Ravensburg erfolgte eine Bestandserhebung zum Ist-Stand im Rahmen
der internen Planung bzw. Analyse der Steuerungsgruppe mithilfe eines Mehrebenenmodells. Ein Fo-
kus lag hierbei auf den Themenbereichen Sozialraume, Lebenswelten, Selbstorganisation, Soziale
Fachbasis, Verwaltung, Politik und Okonomie. Hinzu kommt, dass — neben der Erarbeitung praktischer
Handlungsansatze — die Erfassung des Ist-Stands als Ziel aller Fokusworkshops festgelegt wurde. Die
Zielentwicklung sollte beteiligungsorientiert durchgefiihrt werden und dient der Verstandigung der
beteiligten Partner:innen und der Ausrichtung des Planungsprozesses. Sie erfolgte bereits im Rahmen
der Projektbewerbung (Interessenbekundungsformular) sowie mithilfe einer Netzwerkpartner:innen-
Befragung. Die hierdurch gewonnenen Erkenntnisse sollen als Grundlage zur Entwicklung konkreter
Ergebnisse in Kooperation mit den Netzwerkpartner:nnen genutzt werden. Ebenso definiert Ravens-
burg die Abstimmung einer gemeinsamen Zielebene/eines Leitbildes mit den Akteur:innen in der Fa-
milienbildung (z.B. Verstandnis und Rolle von Familienbildung, Gestaltung und Verortung von Angebo-
ten etc.) und die Entwicklung einer gemeinsamen Haltung, die niedrigschwellige Beteiligung umsetzbar
macht und eine Verbindlichkeit fiir Planung und Steuerung und gemeinsame nachhaltige Weiterent-
wicklung ermoglicht als persdnlichen Gewinn der Projektteilnahme. Auch im Rahmen der schriftlichen
Fokusbefragung der Anbieter:innen und Trager der Familienbildung wurde ein Handlungsbedarf bei
der Entwicklung einer einheitlichen Definition des Begriffs Familienbildung sichtbar. Ein weiterer zent-
raler Baustein der Jugendhilfeplanung ist die Bedarfserhebung/-ermittlung, die sich sowohl auf den
Sozialraum als auch auf die Ergebnisse einer Bestandsbewertung richten kann. Es handelt sich um ei-
nen Aushandlungsprozess in Gremien, der durch die Jugendhilfeplanung strukturiert wird. In Ravens-
burg erfolgte dies im Rahmen einer seitens der wissenschaftlichen Begleitung durchgefiihrten Eltern-
sowie Fachkraftebefragung mit Blick auf die Bedarfe von Eltern und Familien. Ebenso wurde im Rah-
men der internen Planung bzw. Analyse der Steuerungsgruppe eine Bedarfsermittlung zum Soll-Stand
mithilfe eines Mehrebenenmodells durchgefiihrt. Des Weiteren erfolgte eine schriftliche Fokusbefra-
gung der Anbieter:innen und Trager der Familienbildung (Netzwerkpartner:innen) bzw. aller in der AG
§78 SGB VIII teilnehmenden Familienbildungstrager sowie der AG Alleinerziehende (Januar/Februar
2021), in der die Befragten u.a. ihre Einschatzung zu Handlungsbedarfen in Ravensburg deutlich mach-
ten. Die Befragungsergebnisse wurden schlieflich im Auftaktworkshop priorisiert, sodass eine The-
menfestlegung fur die drei Fokus-Workshops durchgefiihrt werden konnte. In jedem der Fokus-Work-
shops wurden zwei wesentliche Themen bearbeitet. Ziel aller Fokusworkshops war es zum einen den
Ist-Stand zu erfassen, zum anderen praktische Handlungsansatze zu erarbeiten. Die erfolgte Themen-
priorisierung ermoglichte die Entwicklung von acht Projekten zu den Themen niedrigschwellige, friihe,
direkte und kreative Erreichbarkeit von Familien, - auch digital, Offentlichkeitsarbeit, Biindelung und
Uberblick, Sicherung der Bekanntheit der Angebote, Schaffung von Angeboten im landlicher Raum,

Forderung der Vernetzung und des Austauschs untereinander (Schnittstellenarbeit mit anderen
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Fachbereichen), Methoden und Tools zur Beteiligung von Familien sowie praktische Beteiligung von
Familien. In einem weiteren Schritt sollte der Jugendhilfeausschuss bzw. die Kommunalpolitik eine
Bedarfs- und Prioritdtenfeststellung treffen und entsprechende Konzepte, Programme, Mallnahmen
und Projekte beschlieflen. Dies zeigt sich auch im Modellkreis Ravensburg: so soll im weiteren Prozess
schliefilich die Prasentation der Ergebnisse sowie die Festlegung des weiteren Vorgehens im Jugend-
hilfeausschuss folgen. Ebenso muss die weitere Themenpriorisierung zur konkreten Umsetzung und
Vorgehensweise in einem nachsten Schritt im Jugendhilfeausschuss bewilligt werden. Des Weiteren
soll die Auswahl als Modellstandort fiir politische Gremienarbeit genutzt werden, sodass der Stellen-
wert von Familienbildung starker betont und weiter gefestigt werden kann. Ebenso verweist das vor-
liegende Material auf eine regelmaBige Berichterstattung im Jugendhilfeausschuss sowie im Rahmen
der Geschaftsberichterstellung des Jugendamtes. Des Weiteren liegt der Fokus des ersten Prifkriteri-
ums auf der biirgerschaftlichen Beteiligung zur Unterstiitzung der Familien und dem damit verbun-
denen Einbezug von Familien in die Planung. Hierzu kann fiir Ravensburg festgehalten werden, dass
eine Beteiligung der Eltern in erster Linie im Rahmen der Elternbefragung durch die wissenschaftliche
Begleitung ermdglicht wurde. Mit Blick auf die Angebotsplanung erfolgt eine Elternbeteiligung eher
indirekt durch sichtbare Bedarfe im Rahmen des besuchten Angebots oder Gesprache mit Familienbe-
sucher:innen. Eng damit verbunden ist die entwickelte Projektidee zur Einrichtung von Stellen fiir Fa-
milienbeauftragte (vor Ort) als Lobbystellen sowie Ressourcen fiir alle Familienthemen. Das damit ver-
bundene Projektziel liegt hierbei in unkomplizierten Ansprechpartner:innen fiir Eltern und Stellvertre-
ter:innen, z. B. Familienbeauftragte in den Kommunen/Gemeinden vor Ort. Sofern diese Familienbe-
auftragten als eine Art Fachstelle zur Steuerung der Angebote der Familienbildung verstanden wer-
den, so wird deutlich, dass diese im Modellkreis Ravensburg (noch) nicht vorhanden ist. Bei der Ange-
botsplanung kann jedoch durchaus von einer Steuerung durch das Jugendamt ausgegangen werden,
da das Jugendamt erkennbare Angebotsliicken, entstehend durch das Stadt-/Landkreisgefille, durch
gezielte Ansprache von Anbieter:innen reduzieren und damit eine Steuerung der Angebotslandschaft
vornehmen kann. Da das bereits bestehende Familienbildungstragertreffen als Projektbegleitgruppe
genutzt wurde, kann von konstanten Ansprechpersonen bei Tragern bzw. konstanten Kooperations-
partner:innen ausgegangen werden. Auch wenn die Vernetzung bereits zum Erhebungszeitpunkt als
positive Veranderung wahrgenommen wird, so besteht dennoch die Erwartung einer Weiterentwick-
lung der Vernetzung seitens der Akteur:innen des Modellkreises (z.B. mit Blick auf eine starkere Zu-
sammenarbeit mit der Erziehungshilfe, Familienbesucher:innen als Vermittlungsstelle oder der Amter-
ebene). Auf diese Weise sollen Doppelstrukturen sichtbar werden. Ob bei Stadten und Gemeinden
von konstanten Ansprechpersonen ausgegangen werden kann, wird im vorhandenen Material nicht
deutlich. Eine detaillierte Gesamtiibersicht (iber vorhandene Angebote im Landkreis existiert aufgrund
der Vielfalt und eines schnellen Angebotswechsels nicht. Mit Blick auf Angebote im Rahmen des Lan-
desprogramms STARKE besteht aufgrund vertraglicher Regelungen jedoch ein Uberblick. Auch in die-
sem Zusammenhang werden Entwicklungspotenziale beschrieben (z.B. entwickeltes Projektziel der
Gestaltung einer familienfreundlichen Homepage bzw. Weiterentwicklung von Broschiire(n) fiir Fami-
lienbildung).
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Priifkriterium 2: Es wurden MafSnahmen zur Vernetzung im Quartier und Orientie-
rung an Bedarfen ergriffen.

Das zweite Kriterium fragt zum einen nach Beteiligungsmoglichkeiten und Vernetzungsprozessen,
zum anderen danach, inwieweit eine Orientierung an Bedarfen gegeben ist.

Das vorliegende Material macht deutlich, dass im Rahmen des Projekts keine konkrete Elternbeteili-
gung erfolgte, ausgenommen der kreisweiten Elternbefragung durch die wissenschaftliche Begleitung.
Aktuelle Vernetzungs- und Beteiligungsprozesse in Ravensburg betreffen in erster Linie die Trager-/
Anbieter:innenebene. So wird die Beteiligung und Erreichbarkeit von Eltern im Rahmen der Bespre-
chungen diskutiert, befindet sich aus Sicht der befragten Trager zum Erhebungszeitpunkt jedoch noch
im Findungsprozess und muss vor der konkreten Umsetzung noch detaillierter bearbeitet und geplant
werden (z.B. mit Blick auf Beteiligungsmethoden oder umsetzbare bzw. realisierbare Methoden zum
Einbezug von Adressat:innen). Die Orientierung an Bedarfen (durch Beriicksichtigung verschiedener
Themen, Lebenslagen, Angebotsvielfalt, Familienformen, Beriicksichtigung der konkreten Lebenssi-
tuation) zeigt sich in Ravensburg dahingehend, dass die durch zahlreiche Trager umgesetzten Ange-
bote zahlreiche Angebotsformen und verschiedenste Themen fokussieren und bei der Angebotspla-
nung bericksichtigen. Hinzu kommt, dass in Ravensburg bereits weitere Programme und Projekte um-
gesetzt werden, darunter das Programm , Kinder in Belastungssituationen”, das Bundesprojekt ,Kita
Einstieg”, das Landesprogramm STARKE, das Férderprogramm fiir Kinder, Jugendliche und Familien
sowie ,Sozialraumbiindnisse — Gemeinsam fiir Eltern und Kinder”. Mit Blick auf die Einbindung der in
der Rahmenkonzeption beschriebenen Qualitatskriterien wird deutlich, dass v.a. die in Ravensburg be-
reits vorliegenden und ausgearbeiteten Qualitatskriterien fiir Familienbildungsarbeit in den Fokus ri-
cken. Aufgrund pandemiebedingter zeitlicher Terminausfalle und anschlieRenden Terminverdichtun-
gen und unter Berlicksichtigung vorhandener Projektressourcen erfolgte in Ravensburg eine themati-
sche bzw. inhaltliche Schwerpunktsetzung. Zum Erhebungszeitpunkt steht die Biindelung der Themen
und Besprechungsergebnisse an, sodass prospektiv konkrete Umsetzungsschritte erarbeitet werden
kénnen. Ebenso wird aus Tragersicht betont, dass die in der Rahmenkonzeption benannten Qualitats-
kriterien bereits aulRerhalb des Projekts bedeutsam sind, durch die Projektteilnahme jedoch verscharft
in den Blick geraten. Die Kriterien werden teilweise zum Erhebungszeitpunkt bereits bearbeitet bzw.
sind in Planung. Durch die Uberthemen der Netzwerktreffen werden die Qualitatskriterien der Rah-
menkonzeption somit indirekt angesprochen und behandelt, jedoch nicht explizit durchgearbeitet.
Dennoch werden die Projektteilnahme und die projektbezogenen Familientragertreffen bereits zum
Erhebungszeitpunkt als bedeutsam fiir die Vernetzung der Triger untereinander, den Uberblick {iber
bestehende Anbieter:innen und Angebote sowie die Weitervernetzung von Eltern wahrgenommen.

Priifkriterium 3: Es wurden MafSnahmen zur Erméglichung von vielfdltigen Zugdn-
gen und einer Offenheit fiir Vielfalt und Unterschiede ergriffen.

Das dritte Prifkriterium untersucht u.a. die Niedrigschwelligkeit von Angeboten. Vielfiltige Zugdnge
kénnen beispielsweise durch verschiedene Angebotsorte, eine Kombination von Angeboten, digitale
Angebote, eine leichte Verfiigbarkeit sowie das Absenken der Zugangshemmnisse ermdoglicht wer-
den. Eng damit verbunden ist die Offenheit fir Vielfalt und Unterschiede (Familienformen, Vielfalt an
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Tragern, Anbieter:innen, groBe Bandbreite familienbildender Angebote, Abstimmung von Bedarfen
und Angeboten).

In Ravensburg zeigt sich, dass die vorhandenen Angebote nicht nur seitens verschiedenster Trager und
Anbieter:innen durchgefiihrt werden, sondern ebenso in verschiedenen Raumlichkeiten bzw. Einrich-
tungen. Ebenso werden kombinierte Angebotsformen, d.h. beispielsweise Kurse, die in offene Treffs
miinden und umgekehrt, im Landkreis angeboten. Seit der Corona-Pandemie zeigte sich v.a. eine Zu-
nahme an Online-Kursen/Beratung und damit eine Weiterentwicklung im Bereich der Online-
Kurse/Beratung sowie Online-Informationsplattformen. Ebenso liegt ein Ziel der Projektteilnahme in
der Entwicklung von Wegen zur niedrigschwelligeren, direkteren, digitaleren Offentlichkeit und Er-
reichbarkeit von Familien. Aus Tragersicht wird das zeitliche Zusammentreffen des Projekts mit der
Pandemie nicht ausschlieRlich negativ, sondern dahingehend als Vorteil betrachtet, dass hierdurch
Prozesse der Digitalisierung angestoen wurden und es notwendig wurde, sich Gber Angebote in einer
anderen (digitalen) Form Gedanken machen zu missen. Ebenso werden die virtuellen Moglichkeiten
v.a. aufgrund ihrer Ergebnisorientierung positiv bewertet. Dennoch werden Herausforderungen in die-
sem Zusammenhang sichtbar: Einschrankungen im Hinblick auf den Wunsch nach Prasenz-Workshops
und damit verbundener, qualitativ guter Netzwerkarbeit, informelle Gesprache mit den Tragern und
Partner:innen, die hohe Verdichtung von Terminen aufgrund pandemiebedingter Liicken, Termin-Aus-
falle oder -verschiebungen sowie die Ungleichverteilung von Ressourcen. Auch aufgrund der Wahrung
sozialer Distanz waren keine bzw. lediglich geringe Moglichkeiten zur aktiven Beteiligung gegeben.
Hierbei muss bericksichtigt werden, ,[...] dass Niedrigschwelligkeit nicht absolut definiert werden
kann, sondern nur relativ in Bezug auf spezifische Personengruppen. Denn was fiir die eine Gruppe
den Zugang zu einem Angebot erleichtert, kann von einer anderen Gruppe als unattraktivempfunden
werden und dann deren Nichtteilnahme bedingen. Vor diesem Hintergrund sollten moglichst unter-
schiedliche Zugange zu bestimmten Angeboten geschaffen werden, um fir unterschiedliche Adres-
sat:innengruppen jeweils einen niedrigschwelligen Zugang zu eréffnen” (Treptow et al. 2018, S. 197
f.). Digitale Angebote kdnnen somit fir spezifische Gruppen als niedrigschwellig gelten, da sie den Zu-
gang zu einem Angebot erleichtern. Andere Gruppen hingegen kénnen durch digitale Angebote aus-
geschlossen werden (z.B. aufgrund technischer Herausforderungen oder weil der Zugang aufgrund an-
derer Griinde eine Hiirde darstellt). Fir bestimmte Personengruppen kdnnen die vorhandenen Ange-
bote in Ravensburg deshalb als niedrigschwellig bezeichnet werden. Entwicklungspotenziale zeigen
sich in Ravensburg hinsichtlich der Thematik der Erreichbarkeit, zum einen die erschwerte ortliche Er-
reichbarkeit von Angeboten fiir manche Familien, zum anderen die erschwerte Teilnahme an digitalen
Angeboten bei fehlendem Breitbandausbau und damit langsamen Internetverbindungen betreffend.
Verschiedene strukturelle Ausgangsbedingungen, das bestehende Stadt-/Landgefille sowie vorhan-
dene Angebotsliicken im ldndlichen Raum (,blinde Flecken“) und Mobilitatshiirden erschweren die Si-
tuation im Flachenlandkreis Ravensburg, sodass der Bedarf einer Koordinierung, Planung und Quali-
tatssicherung durch die Jugendhilfeplanung fiir den Bereich der Familienbildung zur flichendeckenden
Etablierung bedarfsgerechter Familienbildungsangebote gedullert wird. Aus diesem Grund soll die
Auswahl als Modellstandort schlieRlich fir politische Gremienarbeit genutzt werden, sodass der Stel-
lenwert von Familienbildung starker betont und weiter gefestigt werden kann. Nichtsdestotrotz kann
in Ravensburg bereits auf den bestehenden sozialrdaumlichen Ansatz als Grundlage sowie die sog. So-
zialraumbliindnisse zurilickgegriffen werden. Die Aufteilung in flnf Sozialrdume bzw. sozialraumorien-
tierte Planungsraume ist hierbei mit dem Ziel in jedem Sozialraum eine Anlaufstelle/ein Angebot zu
verorten verbunden. Hierzu liegt im Landkreis eine Sozialraumkarte vor. Das Absenken der Zugangs-
hemmnisse kann ebenso auf die Moglichkeit der Information tiber bestehende Angebote angewandt
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werden. Hierzu wurden erste Uberlegungen zur Offentlichkeitsarbeit angestellt, darunter die Projek-
tidee der Gestaltung einer familienfreundlichen Homepage in den Kommunen sowie eine Weiterent-
wicklung der Broschiire(n) flr Familienbildung. Ebenso machen die Ergebnisse der Elternbefragung
deutlich, dass knapp die Hélfte der an der Befragung teilnehmenden Eltern weil3, wo sie sich iber An-
gebote informieren kann. Mit Blick auf die Abstimmung von Bedarfen und Angeboten zeigt sich fir
Ravensburg, dass die durch die Projektteilnahme verstarkte Vernetzung im Rahmen der projektbezo-
genen Treffen als positive Verdanderung wahrgenommen wird. Gleichzeitig wird die Erwartung einer
Weiterentwicklung der Vernetzung seitens der Akteur:innen des Modellkreises (z.B. mit Blick auf eine
starkere Zusammenarbeit mit der Erziehungshilfe, Familienbesucher:innen als Vermittlungsstelle oder
der Amterebene) geiduRert. Begriindet wird die Bedeutsamkeit dieser Vernetzungen mit der Sichtbar-
machung von Doppelstrukturen. Ebenso wird durch die aufgezeigten Moglichkeiten der Angebotspla-
nung eine enge Verknupfung zwischen Tragern/Anbieter:innen und Jugendamt erkennbar.

Priifkriterium 4: Es wurden MafSnahmen zur Erméglichung von Partizipation und
Beteiligung sowie Befdhigung (Empowerment) ergriffen.

Das vierte Kriterium priift die Moglichkeit der Partizipation und Beteiligung von Familien an der Ent-
wicklung und Durchfiihrung von Bildungsprogrammen zur Erarbeitung passgenauer Angebote. Durch
das Einbeziehen von Familien und die Moglichkeiten der Mitgestaltung soll ihre gesellschaftliche Teil-
habe und deren Selbstwirksamkeit gestarkt werden. Auch die Freiheit, durch Verantwortungsiiber-
nahme wirkungsvoll zu werden, das Selbstwertgefiihl der Teilnehmenden zu starken und Handlungs-
kompetenzen und Gestaltungsmoglichkeiten zu erweitern, riickt hierbei ins Zentrum der Prifung.

Wie bereits dargelegt fokussierte die Elternbeteiligung auf die Teilnahme an der kreisweiten Elternbe-
fragung der wissenschaftlichen Begleitung. Weitere Formen der Elternbeteiligung (beispielsweise zur
Beteiligung an der Angebotsplanung etc.) konnen dem vorliegenden Material nicht entnommen wer-
den. Auch Uber die Moglichkeit der konkreten Mitgestaltung im Rahmen der vorhandenen Angebote
kénnen keine Aussagen getroffen werden. Die schriftliche Fokusbefragung der Anbieter:innen und Tra-
ger der Familienbildung macht jedoch einen Handlungsbedarf hinsichtlich der starkeren Beteiligung
von Familien an der Entwicklung von familienfreundlichen Angeboten deutlich. Eine im Rahmen des
Abschlussworkshops formulierte Handlungsempfehlung lautet deshalb: Zur-Verfiigung-Stellung von
Ressourcen flr (mehr) Familienbeteiligung vor Ort in den Sozialrdumen (iber das Landratsamt. Ebenso
liegt ein Ziel der Bildungskonzeption PEBB in der verbesserten Erreichbarkeit von Familien. Des Weite-
ren liegt ein Beweggrund zur Bewerbung als Modellstandort in der Entwicklung von Ideen zur verstark-
ten Partizipation und Erreichbarkeit von Familien. Eine aktive Eltern- und Kinderbeteiligung ist jedoch
prospektiv in Planung. Im laufenden Prozess riickten v.a. die starkere Beteiligung und Vernetzung von
Tragern und Anbieter:innen, beispielsweise im Rahmen der Projektbegleitgruppe und dem Netzwerk
aller Familienbildungstrager, in den Fokus. Die Ergebnisse der Elternbefragung zeigen jedoch auch,
dass das Interesse der teilnehmenden Eltern weniger partizipativ ausgepragt ist mit Blick auf die Be-
teiligung an der Organisation und Planung von Angeboten (d.h. Mitgestaltungsinteresse). Das Haupt-
augenmerk der Eltern liegt vorrangig in der Angebotsqualitat (d.h. Themen, Inhalte, Austausch sowie
Kompetenz des Personals und Organisation des Kurses). Die Bedeutung einer Beteiligung von Eltern
und Familien wird auch durch die Ergebnisse der Fachkraftebefragung deutlich: die Mehrheit der
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Befragten (ca. 70%) gibt hierbei an, dass Eltern und Familien am Ende der Veranstaltung ihre Zufrie-
denheit und Verbesserungsvorschlage auRern dirfen sollten.

Priifkriterium 5: Es wurden MafSnahmen mit Blick auf Qualitéit durch Professionali-
tat sowie Qualitétssicherung und Evaluierung und damit verbundene réumliche
und sdchliche Ausstattung ergriffen.

Das flinfte Kriterium nimmt Aspekte der Fachlichkeit und Professionalitdt der Anbieter:innen und
Trager, der beruflichen Qualifikationen und Kompetenzen, der Berufsabschliisse und Zusatzqualifika-
tionen sowie das Ausmal’ der Berufserfahrung, Moglichkeiten der Supervision, der kollegialen Bera-
tung und Weiterbildung in den Blick. Ebenso riickt die Frage nach der Einfiihrung von Qualitdtsmana-
gementsystemen und einer kontinuierlichen Elternbeteiligung als wichtiger Bestandteil der Weiter-
entwicklung und der Qualitatssicherung in den Fokus.

Uber die Thematisierung dieser Aspekte finden sich in den vorliegenden Materialien des Modellkreises
Ravensburg folgende Hinweise: so zeigt sich, dass durch die projektbezogenen Treffen zu bearbei-
tende Themen und Inhalte und daraus resultierende Projektideen festgelegt und eine Bestandserhe-
bung durchgefiihrt wurden. Die Priorisierung der zu bearbeitenden Themen macht in Ravensburg die
Bedeutung einer niedrigschwelligen, frilhen, direkten und kreativen Erreichbarkeit von Familien deut-
lich, sodass neben digitalen Moglichkeiten (z.B. Homepage) ebenso die Bekanntmachung von Angebo-
ten Uber Kitas und arztliche Praxen in den Fokus riickt. Auch die Beteiligung von Eltern und Familien
wird im Rahmen eines weiteren Projektes zum Thema. Eine (kontinuierliche) Elternbeteiligung kann
dem vorliegenden Material jedoch zu diesem Zeitpunkt nicht entnommen werden. Die Bearbeitung
von Qualitdtsaspekten betreffend (z.B. mit Blick auf Qualitdtsmanagementsysteme und Professionali-
tat von Anbieter:innen) zeigt sich im vorhandenen Material, dass Fragen der Qualitat (Kriterium ,Qua-
litat durch Professionalitdt”) zum Erhebungszeitpunkt noch nachgelagert sind. Dies wird damit begrin-
det, dass in einem ersten Schritt ein Vertrauensaufbau zu beteiligten Akteur:innen sowie Netzwerkar-
beit erfolgen sollten, um im Anschluss Fragen der Qualitat zu erdrtern. Dennoch muss festgehalten
werden, dass die bestehende Konzeption in Ravensburg bereits Qualitatskriterien enthalt und im Rah-
men der formulierten Handlungsempfehlungen auch das Thema der Qualitatssicherung aufgreift.
Nichtsdestotrotz wird der Bedarf einer Koordinierung, Planung und Qualitatssicherung durch die Ju-
gendhilfeplanung fiir den Bereich der Familienbildung zur flichendeckenden Etablierung bedarfsge-
rechter Familienbildungsangebote als Herausforderung im Landkreis benannt. Ebenso wird die Not-
wendigkeit der Entwicklung von Steuerungselementen, um die Familienbildung mittelfristig in die ge-
samte Flache, v.a. auch in landlich gepragte Kommunen, zu bringen, sichtbar. Mit Blick auf Raumlich-
keiten der Angebote zeigen die Ergebnisse der Elternbefragung, dass der optimale Veranstaltungsort
aus Sicht der Eltern v.a. bei den Schulen und Kindertageseinrichtungen liegt. Durch den bestehenden
sozialrdumlichen Ansatz zeigt sich zudem die Bedeutsamkeit der fiinf Sozialrdume bzw. sozialraumori-
entierten Planungsraume in Ravensburg. Dies wurde auch im Rahmen des durchgefiihrten Mehrebe-
nenmodells hinsichtlich der Aspekte Landratsamt, Kommunen, Dorfer, Stadt, Quartier und Nachbar-

schaft aufgegriffen.
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Priifkriterium 6: Die Mafsnahmen enthalten Elemente zur Erzeugung von Kontinui-
tat.

Das sechste Prifkriterium widmet sich der Kontinuitat der MaBnahmen. Es geht um die Frage, ob und
inwiefern eine Weiterfiihrung bzw. ein Weiterbestehen der beschriebenen MaBnahmen vorgesehen
ist. Der Fokus richtet sich demnach auf den Fortbestand und/oder die Weiterentwicklung eingeleite-
ter MaBnahmen iiber die Projektlaufzeit hinaus.

In Ravensburg sollen die Ergebnisse aus den Fokus-Workshops und der Abschlussveranstaltung in die
zuklnftige Arbeit mit einflieRen (Bildungstragertreffen, Weiterentwicklung) und zusammen mit der
aktualisierten und weiterentwickelten Konzeption unter dem Fokus der Bedarfe von Familien und
Netzwerkpartner:innen im Jugendhilfeausschuss vorgestellt werden. Auch die im Rahmen des Ab-
schlussworkshops formulierten Handlungsempfehlungen sollen hierbei bertcksichtigt werden (z.B.
Ausbau der Stelle der Familienbildung, Erstellung eines Familienberichts fiir den Landkreis, Familien-
beteiligung vor Ort, gemeinsame Offentlichkeitsarbeit fir Netzwerkpartner:innen). Des Weiteren soll
die Auswahl als Modellstandort fiir politische Gremienarbeit genutzt werden, sodass der Stellenwert
von Familienbildung starker betont und weiter gefestigt werden kann. Ebenso riickt die Weiterent-
wicklung von Strukturen auch nach Beendigung des Projektes in den Fokus, beispielsweise in Form
eines Vertiefungs-/Fokus-Workshops mit Einladung der Netzwerkpartner:innen und Thematisierung
aktueller Fachdiskurse. Somit kann festgehalten werden, dass die nachhaltige Verankerung und
Durchfiihrung weiterer Fokus-Workshops, auch nach Projektende, der Bearbeitung weiterer Themen
und Inhalte dienen soll. Die weitere Themenpriorisierung zur konkreten Umsetzung und Vorgehens-
weise muss in einem nachsten Schritt im Jugendhilfeausschuss bewilligt werden. Dies soll erfolgen,
sobald die Stelle der Projektkoordination (nach Projektende) wiederbesetzt ist. Prospektiv geplant sind
in einem nachsten Schritt die Verschriftlichung der Ergebnisse und die Entwicklung eines Handlungs-
leitfadens fiir kommende Kolleg:innen, um die Weiterarbeit schlieflich unabhangig von Stellenbeset-
zungen garantieren zu kénnen. Auch Uber die Projektlaufzeit hinaus wird eine Aufgabe darin liegen,
aufgedeckte Licken im Landkreis weiter zu schliefen und die erarbeiteten Themen umzusetzen. Zu-
sammenfassend kann somit festgehalten werden, dass das weitere Vorgehen des Modellkreises auf
die Neubesetzung der Projektkoordinationsstelle nach Personalwechsel, die Aufbereitung der im Pro-
jekt gewonnenen Ergebnisse sowie die Weiterentwicklung der Konzeption fokussiert. Dem soll
schlieBlich die Prasentation der Ergebnisse sowie die Festlegung des weiteren Vorgehens im Jugend-
hilfeausschuss folgen. Ein Folgeprojekt wird seitens der Teilnehmenden v.a. zur konkreten Umsetzung
der im Projekt formulierten Handlungsempfehlungen als wichtig erachtet. Ebenso sollte auch weiter-
hin die flexible Beriicksichtigung von Bediirfnissen der teilnehmenden Modellkreise und die damit ver-
bundene Moglichkeit Anpassungen vorzunehmen bewahrt werden. Auch ein starkerer Fokus auf die
Kontextbedingungen der einzelnen Sozialraume wire in einem nachsten Schritt wiinschenswert.
Zentrale Hoffnungen die konkrete Umsetzungsphase betreffend liegen aus Sicht der Befragten im Vor-
handensein von Raumlichkeiten (bisher scheiterte die Angebotsdurchfiihrung auch an fehlenden
Raumlichkeiten) mit dem Ziel der Erreichbarkeit von Familien, v.a. auch in landliche Strukturen, auch
durch digitale Angebotsbekanntmachung. Auch die Ankopplung der erarbeiteten Theorie an die Praxis
bleibt zum Erhebungszeitpunkt noch abzuwarten, v.a. hinsichtlich des Einbezugs von Familien und der
Bericksichtigung von vorhandenen Bedarfen. Wesentliche Stellschrauben, die im Projektzusammen-
hang zu einem gelingenden Ergebnis beitragen kénnten, beziehen sich aus Sicht der Befragten deshalb
zum einen auf den Einbezug von Familien und die Feststellung von Bedarfen. Zum anderen wird die
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gute Vorarbeit, die im Landkreis Ravensburg geleistet wurde (Sammlung von relevanten Themen, Pri-
orisierung, Vertiefung und Ideensammlung, Blindelung, Umsetzungsschritte in einem letzten, noch
nicht absolvierten Schritt), als bedeutsamer Gelingensfaktor betrachtet. Ebenso wird die realistische
Diskussion von Umsetzungsmoglichkeiten, auch mit Blick auf finanzielle Ressourcen, als dulRert wich-
tig beschrieben.

Verwendete Dokumente (Quellen)
Akteur:innenliste/Stakeholder im Projekt, 07.10.2020
Dokumentation Auftaktworkshop, 24.03.2021
Dokumentation erster Fokusworkshop, 14.06.2021
Dokumentation zweiter Online-Fokusworkshop, 14.07.2021
Fokusblatt — Anbieter-/Tréigerbefragung, 07.01.2021
Fotoprotokoll interne Planung des Analyseworkshops, 14.09.2020
Interessenbekundungsformular
Jugendhilfeausschuss Beschlussvorlage 0107/2020, 24.09.2020
Konzeption zur Familienbildung im Landkreis Ravensburg. PEBB - Partnerschaft, Erziehung, Bera-
tung, Bildung, Juli 2006
Planungsgesprdich des Projektes, 30.07.2020
Prdisentation Abschlussworkshop, 24.11.2021
Prdisentation Auftaktworkshop, 24.03.2021
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6 Zusammenfassung, Fazit und Empfehlungen

Die 2019 veroffentlichte ,,Rahmenkonzeption Familienbildung in Baden-Wiirttemberg“ stellt einen Ori-
entierungsrahmen fir verschiedene Akteur:innen der Familienbildung dar und gibt Empfehlungen fir
die Konzeptualisierung, Organisation und Verzahnung spezifischer Angebote vor Ort. Die Rahmenkon-
zeption benennt dabei zentrale Qualitatsmerkmale und formuliert Hinweise fiir Stadt- und Landkreise,
Stadte und Gemeinden mit Blick auf die Entwicklung kommunaler Planungs- und Umsetzungskon-
zepte. Mit ihr wird das Ziel der Weiterentwicklung und moglichst flaichendeckenden Implementierung
bedarfsorientierter Familienbildungsangebote vor Ort verfolgt.

Die Erprobung der Umsetzung fand in den Jahren 2020/2021 in vier ausgewahlten Modellkreisen (den
Landkreisen Ravensburg und Freudenstadt, dem Enzkreis sowie in Baden-Baden) iber einen Zeitraum
von 1,5 Jahren statt. Die begleitende Evaluation fokussierte auf die Analyse von Ausgangslagen, Ent-
wicklungsprozessen und Strukturveranderungen, die sich in Folge der Rahmenkonzeption bzw. deren
Umsetzung ergaben. Konkret ging es um die Frage, wie in den vier Modellkreisen die mit der Konzep-
tion verbundenen inhaltlichen Ziele, die formulierten Qualitditsmerkmale, der Anspruch einer beteili-
gungsorientierten Planung und Steuerung etc. aufgegriffen und umgesetzt werden. Dabei richtete sich
der Blick in besonderer Weise auf Entwicklungsprozesse und Strukturveranderungen, die geeignet
sind, damit ,Familienbildung ihrem Anspruch eines wirkungsvollen Férder- und Praventionsinstrumen-
tes gerecht werden kann“ (Rahmenkonzeption Familienbildung in Baden-Wirttemberg 2019, S. 7).

6.1 Zentrale Befunde zu vorhandenen Ressourcen und bestehenden Strukturen

Um den Umsetzungsstand in den vier Modellkreisen einordnen zu kénnen, wurden im Rahmen der
Datenerhebung und -auswertung in einem ersten Schritt die Strukturen und Ressourcen vor Ort ge-
nauer in den Blick genommen. Hier zeigen die Ergebnisse der Dokumentenanalyse (Unterlagen, Proto-
kolle etc.) und der Auswertung der verschiedenen Befragungen (v.a. Projektkoordinationen, Prozess-
begleitungen und Trager) sowohl Gemeinsamkeiten als auch gréRere Unterschiede hinsichtlich der
Ausgangslage. Insgesamt ist zu Projektbeginn von unterschiedlichen Rahmenbedingungen in den ein-
zelnen Modellkreisen auszugehen — in der Perspektive forderlicher und hemmender Faktoren. Diese
lassen einen nicht unerheblichen Einfluss auf die Umsetzung der Rahmenkonzeption erwarten. Die
verschiedenen Ausgangslagen in den Modellkreisen werden nachfolgend zusammenfassend, zunachst
in der Perspektive als férderlich wahrgenommener Faktoren, beschrieben:

a. Ein grundlegender Aspekt fir die Bewertung der Umsetzung der Rahmenkonzeption Familienbildung
ist, dass sich die am Projekt teilnehmenden Land- und Stadtkreise nicht nur hinsichtlich struktureller
Kennwerte (z.B. unterschiedlich hohe Einwohnerzahlen) voneinander unterscheiden, sondern insbe-
sondere auch in Bezug auf die inhaltlich-konzeptionelle Verankerung der Familienbildung in Form
von Kriterien, Leitfaden oder Konzepten. Wahrend zwei Kreise nicht auf einen solchen bereits vorhan-
denen Orientierungsrahmen aufbauen konnten (Baden-Baden, Freudenstadt), war dies in zwei weite-
ren Kreisen der Fall (Enzkreis, Ravensburg). Dennoch zeigen sich auch hier Unterschiede: So wurden
die vorliegenden Grundlagen im Enzkreis seitens der Projektkoordinator:innen als weniger umfassend
eingestuft als die Ravensburger Konzeption. Differenzen sind auch mit Blick auf die Aktualitat der Un-
terlagen zu erkennen. Wahrend die konzeptionellen Grundlagen des Enzkreises zum Erhebungszeit-
punkt noch auf einen Kreistagsbeschluss aus den 1990er Jahren zuriickgingen — teil weise waren die
Inhalte noch aktuell, teilweise auch tiberholt bzw. es bestand Aktualisierungsbedarf —, wurde die land-
kreiseigene Konzeption Ravensburgs im Jahr 2006 verabschiedet und beinhaltete bereits konkrete
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Qualitatskriterien fur die Familienbildungsarbeit sowie Handlungsempfehlungen. Allerdings wurde
auch hier ein Aktualisierungsbedarf seitens des Modellkreises wahrgenommen.

b. Des Weiteren werden sowohl im Enzkreis als auch in Ravensburg das Vorliegen einer eigenen Kon-
zeption und die Méglichkeit ihrer Uberarbeitung als bedeutsamer Schritt fiir die Umsetzung der Rah-
menkonzeption seitens der Projektkoordinationen verstanden. Auch wenn der Modellkreis Freuden-
stadt nur auf wenige Strukturen zurtickgreifen konnte und keine konzeptionellen Grundlagen zum Pro-
jektbeginn vorlagen, so wird die projektbezogene Mdoglichkeit zur Entwicklung von Visionen und Zielen
dennoch als Chance seitens des Modellkreises bzw. der Projektkoordination wahrgenommen.

c. Darlber hinaus benannten die einzelnen Modellkreise bzw. Projektkoordinator:innen zahlreiche
Starken und Potenziale, wobei im Folgenden v.a. zwei Aspekte als besondere Ressourcen einzelner
Modellkreise festzuhalten sind: Im Enzkreis zeigt sich eine enge Verzahnung mit anderen Projekten
und Programmen als besonders forderlich, sodass Synergieeffekte genutzt werden kénnen. In Ravens-
burg erscheinen v.a. bereits bestehende personelle und finanzielle Ressourcen als bedeutsam fir das
Umsetzungsprojekt. Das Vorhandensein einer eigenen Stelle fir Familienbildung und Familienforde-
rung wurde hierbei als fundamentale Ressource fiir die Umsetzung der Rahmenkonzeption bezeichnet;
verbunden mit dem politischen Riickhalt fiir die bestehenden praventiven Strukturen und deren Wir-
kung durch Zur-Verfiigung-Stellung von Ressourcen. Hinzu kommt die Bedeutung eines hierarchie-
libergreifenden, multidisziplindren Teams (Enzkreis) sowie der interdisziplindre Austausch (Ravens-
burg).

d. Als weitere Starken und Potenziale wurden bestehende Netzwerkstrukturen hervorgehoben. So
nahm der/die Projektkoordinator:in in Ravensburg insbesondere das bestehende breite Netzwerk an
Akteur:innen und die Vielzahl an Anbieter:innen der Familienbildung als grofRe Starke wahr, da dies die
Durchfiihrung individueller Angebote und die Verortung von Einzelanbieter:innen in der Flache des
Landkreises erleichtert. Hinzu kommt der bereits bestehende Kontakt zwischen Netzwerkpartner:in-
nen und Projektleitung (auch im Rahmen einer bereits bestehenden AG §78 SGB VIII), sodass der unter
Corona-Bedingungen erschwerte Netzwerk- und Vertrauensaufbau (pandemiebedingt nur virtuell)
durch bereits vorhandene Kooperationen ausgeglichen werden konnte. Gelingende bzw. vorhandene
Netzwerkstrukturen wurden somit als bedeutsam wahrgenommen. Auch in Freudenstadt wurde das
Vorhandensein von Netzwerkstrukturen mit erprobten Tragern seitens der Projektkoordination als
Starke betrachtet, ebenso die gut funktionierende und unkomplizierte Vernetzung der Akteur:innen
untereinander. Es kann somit festgehalten werden, dass alle Modellkreise bzw. Projektkoordinator:in-
nen (auch Baden-Baden und der Enzkreis) ihre bestehenden Netzwerk- und Infrastrukturen als Starken
verstehen, dies jedoch auf unterschiedlichen Ausgangslagen hinsichtlich Tragervielfalt und -anzahl so-
wie NetzwerkgroRe basiert.

e. Diese unterschiedlichen Ausgangslagen beziiglich Netzwerkstrukturen und bestehender Arbeits-
kreise, Biindnisse etc. stellen sich — auf Basis der analysierten Dokumente und erhobenen Informatio-
nen — wie folgt dar: Im Enzkreis zeigt sich, dass sich bestehende Strukturen zur Familienbildung v.a. auf
vorhandene Netzwerke Friher Hilfen fokussieren. Weitere Arbeitskreise, die sich explizit mit dem
Thema Familienbildung beschaftigen, sind im Enzkreis nicht vorhanden, sodass der Wunsch nach einer
veranderten Struktur seitens des Modellkreises geduflert wird. In Freudenstadt haben sich ver-
schiedenste inhaltsnahe Arbeitskreise etabliert, darunter beispielsweise lokale Blindnisse oder Sitzun-
gen des Sachgebiets Organisation, Projekte und Planungen des Jugendamts. Fir Baden-Baden und
Ravensburg kann die regelmaRige Durchfiihrung zahlreicher Arbeitskreise sowie das Vorliegen einer
umfangreichen Vernetzungsstruktur konstatiert werden: u.a. stadtweite Kooperationsstrukturen zwi-
schen Verwaltung und freien Tragern im Rahmen bestehender Projekte, fachbereichsiibergreifende
Arbeitsgruppen zur Bearbeitung von Zieldefinition, Bestandsaufnahme und Definition der
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Bedarfssituation mit dem Ziel der Erfassung bestehender Angebote, der Vernetzung und der Ermogli-
chung einer niedrigschwelligen Nutzung durch Familien sowie eine schrittweise Einbindung weiterer
Akteur:innen (z.B. freie Trager, Unternehmen und Institutionen), die Koordination vorschulischer Bil-
dungsangebote stadtweit durch eine bestehende Steuerungsgruppe (Baden-Baden); vorhandene AG
§78 SGB VIII auf kommunaler und fachlicher Ebene (z.B. AG Alleinerziehende, AG Friihe Hilfen), regel-
malige Familienbildungstragertreffen sowie Koordinierung der Angebote durch die Landkreisverwal-
tung im Rahmen der landkreiseigenen Konzeption (Ravensburg).

Neben diesen als forderlich beschriebenen Rahmenbedingungen verweisen die erhobenen Daten aber
auch auf die Wahrnehmung moglicher Probleme und Herausforderungen bzw. Entwicklungspotenziale
in diesem Zusammenhang:

f. Die Analyse vorliegender Entwicklungspotenziale beziiglich der Ausgangslage der Modellkreise mit
Blick auf die Umsetzung der Rahmenkonzeption macht auch hinsichtlich bestehender Herausforderun-
gen grundlegende Parallelen, aber auch Differenzen zwischen den einzelnen Kreisen sichtbar. So wur-
den in den drei Landkreisen v.a. strukturelle Gegebenheiten seitens der Projektkoordinationen als
Herausforderung beschrieben (Enzkreis, Freudenstadt, Ravensburg). Diese beziehen sich u.a. auf das
Fehlen flachendeckender Angebote, regionale Beschrankungen und mangelnde Entwicklungspotenzi-
ale hinsichtlich der Dezentralitat (Verfligbarkeit von Angeboten vor Ort, Landkreis-kommunen-Stan-
dards) (Enzkreis). Ebenso wurden die landlichen Strukturen als Hiirde betrachtet, beispielsweise hin-
sichtlich der Mobilitat von Eltern, die Angebote zu erreichen. Eng damit verkniipft sind geringe finan-
zielle und personelle Ressourcen zahlreicher kleinerer Ortschaften, die als Herausforderung fir die
Umsetzung der Rahmenkonzeption, aber auch fiir die Positionierung von Familienbildung im Landkreis
wahrgenommen wurden (Freudenstadt). Hinzukommen, neben bestehenden Mobilitdtshiirden, vor-
handene Angebotsliicken im landlichen Raum (,,blinde Flecken”; Stadt-/Landgefalle) und unterschied-
liche strukturelle Bedingungen (z.B. hinsichtlich Nahverkehr, Entfernungen zu Anlaufstellen/Angebo-
ten, Ausbaustand der Kindertages- und Schulbetreuung, Internetausbau etc.). Damit einhergeht ein
unterschiedlicher Ausbaustand familienfreundlicher Strukturen und unterschiedliche Ausgangsbe-
dingungen der Jugendhilfeplanung in den einzelnen Kommunen (Ravensburg).

g. Vor diesem Hintergrund zeigen sich in den Landkreisen auch Schwierigkeiten in der Erreichbarkeit
von Eltern. Dies betrifft beispielsweise die Teilhabe und Partizipation zugezogener Familien in kleine-
ren Kommunen und festen Dorfgemeinschaften, aber auch die Erreichbarkeit bildungsferner, sozial
schwacher sowie Familien mit Migrationshintergrund (Freudenstadt). Ebenso scheint die Erreichbar-
keit von Familien, Eltern und Kindern aus Sicht der Befragten durch die Situation eines Landkreises —
verglichen mit der einer Stadt, welche mit eigenem Jugendamt selbst Trager der Jugendhilfe ist und
Weisungsbefugnisse hat — erschwert. Dies wurde u.a. mit der fehlenden Méglichkeit, Daten der Ein-
wohnermeldedamter abzurufen, was zu langen, blrokratischen Wegen fiihrt, begriindet (z.B. im Rah-
men des ,,Familienbesucher:innen Programms“). Auch vorhandene Sprachbarrieren und damit einher-
gehendes mangelndes Wissen der Eltern liber bestehende Angebote, fehlende digitale Kompetenzen
oder fehlende/unzureichende technische Ausstattungen der Familien wurden diesbeziiglich benannt
(Enzkreis). In diesem Zusammenhang wurden — neben der Schwierigkeit der 6rtlichen Erreichbarkeit
von Angeboten fiir manche Familien — ebenso ein fehlender Breitbandausbau und damit langsame
Internetverbindungen seitens der Projektkoordination als Hiirden beschrieben (Ravensburg). Den-
noch muss erganzt werden, dass die Erreichbarkeit von Familien zur Angebotsteilnahme auch im teil-
nehmenden Stadtkreis eine Herausforderung aus Sicht der Projektkoordination darstellte: dies betrifft
v.a. Stadtteile mit rdumlicher Distanz zum Innenstadtbereich, in welchem die meisten Angebote
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verortet sind. Dies wurde mit der unzureichenden Anbindung bzw. mit vorhandenen Mobilitatshiirden
begriindet (Baden-Baden).

h. Nichtsdestotrotz beziehen sich die thematisierten Entwicklungspotenziale im Stadtkreis Baden-Ba-
den in erster Linie auf Ausstattungs-/Ressourcenfragen. Hier wurden neben einer unglinstigen Finanz-
lage vor allem Entwicklungsbedarfe hinsichtlich einer fehlenden Verankerung von Zustandigkeiten so-
wie personelle und zeitliche Engpdsse zur Sprache gebracht; damit verbunden eingeschrankte Aus-
tausch- und Kommunikationsmoglichkeiten. Ressourcen, die einen positiven Effekt auf die Umsetzung
der Rahmenkonzeption hatten, waren aus Sicht der Prozessbegleitung zusatzliche, v.a. personelle, fest
verankerte Ressourcen sowie die dauerhafte Etablierung eines Steuerkreises mit externen Partner:in-
nen, auch zur Vorbereitung der Netzwerktreffen in Kooperation mit der Projektkoordination (Baden-
Baden). Dabei zeigen sich diese Herausforderungen auch allgemein, d.h. ebenso in den drei beteiligten
Landkreisen. So wurde der Ausbau der personellen und konzeptionellen Ausstattung der Jugendhil-
feplanung zur Etablierung von Familienbildung als bedeutsam beschrieben (Freudenstadt), zugleich
wurden geringe Ressourcen (z.B. zeitlich oder personell), aber auch der Bedarf einer Koordinierung,
Planung und Qualitatssicherung durch die Jugendhilfeplanung fiir den Bereich der Familienbildung zur
flaichendeckenden Etablierung bedarfsgerechter Familienbildungsangebote benannt (Ravensburg).
Neben personellen und finanziellen Ressourcen zeigt sich zudem Entwicklungsbedarf hinsichtlich
raumlicher Ressourcen. Personalwechsel, unbesetzte Stellen oder geringe Stellenanteile fur die Fami-
lienbildungskoordination der Trager wurden ebenso als Hiirde betrachtet, da sie die Motivation der
Trager fur Projektbelange erschweren. Hinzu kommen geringe finanzielle Zuschiisse fiir Trager zur
Weiterentwicklung der Familienbildung, die seitens der Projektkoordination ebenso als Schwachstelle
wahrgenommen wurden. Aus diesem Grund konnten seitens der Projektkoordinator:innen bzw. der
Modellkreise auch in diesem Zusammenhang Entwicklungspotenziale benannt werden: u.a. das Erfor-
dernis der Erfassung von Bedarfen in konkreten Zahlen zur Vorstellung im Kreistag, der Bedarf eines
hoheren Finanzvolumens und zusatzlichen Personals sowie die damit verbundene Notwendigkeit der
Zusage durch zustdndige Ausschiisse, die Notwendigkeit einer prozessbezogenen Fachplanung und
Steuerung der lokalen Familienbildung zur Entwicklung eines qualitdtsorientierten Gesamtangebots,
die Implementierung eines flachendeckenden Familienbildungsnetzes und Familienbildungskonzepts
Gber alle Kommunen sowie die langfristige Verankerung struktureller Gegebenheiten (Enzkreis).

i. Weiterhin zeigen sich in den einzelnen Modellkreisen — auf Basis der Aussagen der Projektkoordina-
tor:innen — zusatzliche, individuelle Herausforderungen und Entwicklungspotenziale. So deuten sich in
Baden-Baden beispielsweise Schwierigkeiten in der Entwicklung eines gemeinsamen Familienbil-
dungsverstandnisses an. Dies wurde zum einen in einen Zusammenhang mit einem fehlenden Konsens
Uber die Inhalte von Familienbildungsangeboten gerlickt, zum anderen in Verbindung mit den ver-
schiedensten Tatigkeitsbereichen der Verantwortlichen auf Trager-/Anbieter:innenseite (z.B. Doppel-
funktion als Leitungsperson und Person im direkten Klient:innenkontakt) bzw. der Haufung verschie-
dener Amter/Positionen bei einer Einzelperson gesehen, insbesondere beim Wegfall von bisher be-
setzten Stellen. Dies scheint der Profil-, aber auch der Netzwerkbildung abtraglich zu sein.

Auch wenn keine detaillierten Informationen zu allen vorhandenen Angeboten in den einzelnen Mo-
dellkreisen vorliegen, so zeigen sich grundsatzlich dennoch Gemeinsamkeiten mit Blick auf bereits um-
gesetzte Formen der Familienbildung und beriicksichtigte Themen:

j. Laut Aussagen der Projektkoordinator:innen gab es in allen Modellkreisen vor der Corona-Pandemie
verschiedene Angebotsformen, darunter reguldre Kursangebote, Eltern-Kind-Gruppen oder offene
Treffs, Printmedien u.a. Im Zusammenhang mit der Corona-Pandemie lassen sich in allen Kreisen eine
Zunahme an digitalen Angeboten und entsprechende Weiterentwicklungen (z.B. Kurse, Beratung,
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Informationsplattformen) beobachten. Dabei wurden im Rahmen der gliltigen Corona-Verordnungen
Prasenzangebote schon wahrend der Pandemie wieder aufgenommen oder aber mit digitalen Forma-
ten berbrickt. Allerdings macht das vorliegende Material deutlich, dass in keinem Kreis eine detail-
lierte Gesamtiibersicht liber alle familienbezogenen Bildungsangebote existiert. Dies wurde seitens
der Projektkoordinator:innen zum Teil mit der Vielfalt an Tragern und Angeboten sowie einem raschen
Angebotswechsel begriindet; mit Blick auf eine systematische Angebotsplanung ist dies als problema-
tisch einzuschatzen. Fiir Angebote im Rahmen des Landesprogramms STARKE liegen aufgrund vertrag-
licher Regelungen hingegen Ubersichten vor. Neben der genannten Vielfalt an Familienbildungsformen
machen die Angaben der Projektkoordinator:innen zudem eine Vielfalt an beriicksichtigten Themen
innerhalb der Angebote vor der Corona-Pandemie deutlich, darunter beispielsweise die Eltern-Kind-
Beziehung, Erziehungskompetenz, innerfamilidre Kommunikation oder Sprachangebote fir Mig-
rant:innen. Auch mit Blick auf die Familienbildungsangebote umsetzenden Trager zeigen sich in den
vier Modellkreisen Gemeinsamkeiten: So wird deutlich, dass in allen Kreisen verschiedene Trager mit
der Umsetzung und Durchflihrung von Familienbildungsangeboten betraut sind (z.B. VHS, Caritas, Di-
akonie) und die Angebote in verschiedensten Raumlichkeiten/Einrichtungen stattfinden (z.B. Bera-
tungsstellen, (Familien-)Bildungsstatten). Die konkrete Anzahl an Tragern, Rdumlichkeiten und Ange-
boten sowie die inhaltliche, konzeptionelle und methodische Durchfiihrung der Angebote kann hierbei
dennoch zwischen den Stadt-/ Landkreisen nicht unerheblich variieren.

k. Mit Blick auf die an der Angebotsplanung beteiligten bzw. einbezogenen Akteur:innen werden wei-
tere Gemeinsamkeiten der Modellkreise sichtbar. Die Analyse vorhandener Informationen zeigt, dass
bisher zum einen Mitarbeiter:innen des Jugendamts, zum anderen Tragervertreter:innen/Anbieter:in-
nen beteiligt waren. Die Rolle des Jugendamts lag hierbei beispielsweise in der Priifung und Bewilligung
von Antragen zur Finanzierung der Angebote (z.B. im Rahmen des Landesprogramms STARKE). In der
Regel beschrieben die Projektkoordinator:innen in allen Modellkreisen vorrangig folgende Vorgehens-
weise: Zundchst erfolgte eine Riickmeldung von Fachkraften zu wahrgenommenen Bedarfen und vor-
handenen Angebotsideen. Die Beteiligung von Eltern bei der Bedarfsermittlung erfolgte bisher eher
indirekt, beispielweise durch sichtbare Bedarfe im Rahmen des besuchten Angebots oder Gesprache
mit Fachkraften. Darlber hinaus kommen in den Modellkreisen noch weitere Méglichkeiten der An-
gebotsplanung hinzu (z.B. durch die Feststellung von Auffilligkeiten mittels Auswertung von Fallzah-
len, Kostenentwicklungen und Hilfeverlaufen in Baden- Baden; durch Austausch mit dem Sozialminis-
terium beispielsweise mit Blick auf mogliche Referent:innen im Enzkreis; durch Austausch mit den An-
bieter:innen in Freudenstadt; durch gezielte Ansprache von Anbieter:innen zur SchlieRung von Ange-
botsliicken in Ravensburg). Die Organisation der Angebote erfolgt in allen Kreisen dezentral, d.h.
durch die Trager selbst (und teilweise auch zentral, d.h. tUber das Landratsamt/Jugendamt). Differen-
zen zeigen sich hinsichtlich der Umsetzung weiterer Programme bzw. Projekte. Die Analyse der Anga-
ben der Projektkoordinator:innen macht deutlich, dass in drei Modellkreisen zahlreiche Programme
und Projekte durchgefiihrt wurden, darunter obligatorisch das Landesprogramm STARKE sowie kreis-
weite Programme/Angebote (z.B. ,KiFaMi“ — , Kitas stellen Familien in den Mittelpunkt” im Enzkreis;
,BaBalLu“ — , Baden-Badener Lernunterstltzung”; ,Sozialraumbiindnisse — Gemeinsam fiir Eltern und
Kinder” in Ravensburg), aber auch Bundesprogramme (z.B. ,Kita Einstieg”) und Landesmodellprojekte
(z.B. ,mobiler Fachdienst Inklusion und Qualitatsbegleiter”) sowie weitere Programme. Fiir einen Mo-
dellkreis (Freudenstadt) ist zu konstatieren, dass v.a. das Landesprogramm STARKE eine tragende Rolle
in der Angebotslandschaft einnimmt und sich bestehende Erfahrungen der Trager in erster Linie auf
STARKE beziehen.
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6.2 Zentrale Befunde zu den durch das Modellprojekt angestollenen Strukturverande-
rungen und Entwicklungen

Die Art und Weise der Planung und Implementierung des Umsetzungsprozesses vor Ort muss als spe-
zifischer Faktor dafiir angesehen werden, ob die ,,Rahmenkonzeption Familienbildung” Wirkungen er-
zielen kann. Sie stand aus diesem Grund im Mittelpunkt der Evaluation. Konkret ging es um die Frage,
wie in den vier Modellkreisen die mit der Konzeption verbundenen inhaltlichen Ziele, die formulierten
Qualitatsmerkmale, der Anspruch einer beteiligungsorientierten Planung und Steuerung etc. aufgegrif-
fen und realisiert werden. Wie bereits bei der Analyse der Ausgangslagen zeigen sich auch bei der
Analyse der durchgefiihrten MaRnahmen und Entwicklungen anhand der vorliegenden Materialien
(Unterlagen, Protokolle etc.) und Informationen aus verschiedenen Befragungen (v.a. Projektkoordi-
nationen, Prozessbegleitungen und Trager) Gemeinsamkeiten als auch Differenzen. Diese sollen im
Folgenden dargestellt werden, zunachst mit Blick auf den Aufbau projektbezogener Steuerungs-/Be-
gleitgruppen und Netzwerke:

a. Im Hinblick auf die Einrichtung einer projektbezogenen Steuerungsgruppe, die in der Regel direkt
im Jugendamt/Landratsamt gebildet wird, ist anhand der vorliegenden Dokumente und Informationen
zu erkennen, dass eine solche mit dem Projektstart in allen Modellkreisen gebildet wurde. Sie hat u.a.
die Definition der Zielsetzungen sowie die Planung des Projektablaufs (Baden-Baden), die Sicherstel-
lung von Kommunikation, die Organisation und Offentlichkeitsarbeit, damit einhergehende (Prozess-)
Entscheidungen (Enzkreis) sowie die Festlegung von Zielen, Akteur:innen und Inhalten fiir das Projekt
(Stakeholderanalyse) (Freudenstadt) zur Aufgabe. In Baden-Baden wurde im Laufe des Projekts zusatz-
lich eine interne Steuerungsgruppe mit Tragern der freien Wohlfahrtspflege eingerichtet. Der enge
Austausch fokussierte dabei den konkreten Arbeitsprozess.

b. Hinsichtlich der projektbezogenen Begleitgruppe, der in der Regel neben Mitgliedern der Steue-
rungsgruppe auch Tragervertreter:innen und weitere Akteur:innen der Kinder- und Jugendhilfe bzw.
Familienbildung angehoren, wurden dagegen unterschiedliche Wege eingeschlagen: In zwei Modell-
kreisen wurde eine solche Begleitgruppe neu gebildet (Enzkreis, Freudenstadt), wahrend in Ravens-
burg auf eine bereits existierende Gruppierung zuriickgegriffen werden konnte. In Baden-Baden wurde
keine eigens projektbezogene, institutionalisierte und formalisierte Arbeitsgruppe eingerichtet. Des
Weiteren zeigen sich dahingehend Differenzen, als dass es sich bei der neu gegriindeten Projektbe-
gleitgruppe (intern auch als ,interne Projektgruppe” bezeichnet) in Freudenstadt um eine Arbeitsge-
meinschaft nach § 78 SGB VIII handelt, im Enzkreis hingegen sollten mégliche Uberlegungen hierzu erst
nach Projektende angestellt werden. In Baden-Baden bestand bereits unabhangig vom Umsetzungs-
projekt eine AG § 78 SGB VIII, welche sich jedoch mit institutionell weitreichenderen Aufgaben wie
beispielsweise der Abstimmung der Kitaangebote und der Hilfen zur Erziehung befasst. In Ravensburg
konnte durch das bereits bestehende Familienbildungstragertreffen eine bestehende Arbeitsgemein-
schaft nach § 78 SGB VIII im Rahmen des Projekts genutzt werden. Die Aufgaben der Projektbegleit-
gruppe liegen u.a. im Einspeisen von Praxiserfahrungen, im Impulsgeben und Hinterfragen (Enzkreis)
sowie in der Durchfiihrung von Familienbildungstragertreffen und dem Einbringen von Delegierten fiir
die Workshops (Ravensburg).

c. Auch mit Blick auf die Bildung eines Netzwerks zur Familienbildung werden Differenzen zwischen
den Modellkreisen sichtbar. So existierte in zwei Modellkreisen bereits vor Projektbeginn ein Netzwerk
aller Familienbildungstrager. Die hier involvierten Trager blieben auch mit der Durchfiihrung des Um-
setzungsprojekts ,,Rahmenplan Familienbildung” Mitglieder des Netzwerks (Freudenstadt, Ravens-
burg). In Freudenstadt handelt es sich dabei um ein Netzwerk aller Familienbildungstrager im Rahmen
des Landesprogramms STARKE, das mit Teilnahme am Umsetzungsprojekt als Netzwerk fiir Familien-
bildung in diesem Zusammenhang genutzt und um einige Mitglieder erweitert wurde. In zwei weiteren
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Modellkreisen wurde bis zum Erhebungszeitpunkt noch kein (formalisiertes) Netzwerk zur Familienbil-
dung gegriindet (Baden-Baden, Enzkreis). Baden-Baden verfolgte vielmehr das Ziel der Entwicklung
eines institutionalisierten und formalisierten Netzwerks (iber die Projektlaufzeit hinaus, sodass das zu
bildende Netzwerk groRer angelegt wurde und zum Erhebungszeitpunkt im Entwicklungsprozess be-
fand. Auch im Enzkreis wurde der Bedarf einer Netzwerkbildung bereits geduBert und soll zukilinftig
thematisiert werden.

d. Parallelen zeigen sich in den Modellkreisen hinsichtlich der Bewertung von Vernetzung und Koope-
ration durch die befragten Akteur:innen. So wurden die projektbezogenen Besprechungen insgesamt
als bedeutsam eingestuft und das Zusammenkommen der Trager als positiv und hilfreich wahrgenom-
men. Auf diese Weise kann ein gegenseitiges Kennenlernen und Wissen um die Angebote anderer Tra-
ger erfolgen, sodass die entstandene Vernetzung zum Austausch der Trager lber die Angebotsgestal-
tung genutzt werden kann. Das Jugendamt wurde in diesem Zusammenhang als ,,Verknipfungsstelle”
beschrieben (Enzkreis). Nicht nur der gewonnene Uberblick {iber vorhandene Triger und Angebote
wurde als duBerst positiver Aspekt der Netzwerktreffen wahrgenommen (Baden- Baden), sondern
auch die Kooperation mit den Projektkoordinator:innen an sich. Diese hatte aus Sicht der befragten
Tragervertreter:innen einen positiven Einfluss auf die Vernetzung und tragt zu einer effektiveren Zu-
sammenarbeit sowie einem ganzheitlicheren Ansetzen am System Familie bei (Jugendamt als Infor-
mationsquelle und ,,Schaltstelle”). Durch die Transparenz bestehender Angebote und Ansprechper-
sonen kann die Implementierung der ,,Rahmenkonzeption Familienbildung” die Angebotsplanung be-
einflussen, da Eltern an nun bekannte, geeignete Stellen verwiesen werden kénnen. Die Auseinander-
setzung mit der Rahmenkonzeption im Kontext von Besprechungen wurde demnach als wichtiger Fak-
tor flir Vernetzungen, die daraus resultierende gemeinsame Planung von Projekten und Kooperationen
sowie die Moglichkeit, gemeinsame Ideen zu entwickeln, wahrgenommen (Freudenstadt). Zudem
wurde der Vernetzung insgesamt eine sehr groRe Bedeutung beigemessen, da die gemeinsame Samm-
lung und der daraus erwachsende Uberblick tiber bestehende Angebote sowie die gemeinsame Ideen-
entwicklung zur besseren Etablierung von Familienbildungsangeboten innerhalb der landlichen Struk-
turen beitragen kdnnen. Somit erscheinen Kooperation und Netzwerkarbeit als spezifische Chancen
fiir die Arbeit in landlichen Strukturen. Durch die Vernetzungsmoglichkeiten kénnen Bedarfe land-
kreislibergreifend diskutiert und aus Perspektive unterschiedlicher Anbieter und mit Blick auf verschie-
dene Arbeitsschwerpunkte Bedarfslicken identifiziert werden (Ravensburg).

Auch in Hinsicht auf die intentionale und inhaltliche Ausrichtung der landkreisbezogenen Entwicklun-
gen und Strategien lassen sich Parallelen und Unterschiede erkennen:

e. Mit Blick auf die Zielfindung wurden in allen Modellkreisen eine Bestandserhebung bzw. -analyse
durchgefiihrt. Im Enzkreis erfolgte dies mittels eines Zielradars im Rahmen eines Workshops sowie mit
einer Erhebung zum Umgang mit der Corona-Pandemie und digitalen Angeboten durch eine Onlinebe-
fragung der Projektbegleitgruppe. Hierbei stand vor allem die Klarung weiterer Bedarfe im Vorder-
grund. Weitere Zugange waren die Befragung auf Basis eines Fragebogens an das Netzwerk Familien-
bildung zu familienbildenden Angeboten im Landkreis, im Hinblick auf die angesprochenen Zielgrup-
pen und vorhandenen Angebotsformen (Freudenstadt) oder eine schriftliche Fokusbefragung der An-
bieter:innen und Trager der Familienbildung (Netzwerkpartner:innen) bzw. aller in der AG §78 VIl teil-
nehmenden Familienbildungstrdger durchgefihrt (Ravensburg). Die Teilnehmer:innen machten in die-
sem Zusammenhang u.a. Angaben zu ihrer Rolle in der Familienbildung, ihrer persénlichen Bewertung
der Familienbildungslandschaft und vorhandenen Strukturen im Landkreis sowie ihrer Einschatzung zu
Handlungsbedarfen. Zusatzlich fand im Rahmen der internen Planung bzw. Analyse der Steuerungs-
gruppe eine Bestandserhebung (Ist-Stand) mittels eines Mehrebenenmodells statt. In Baden-Baden
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wurde mit der Durchfiihrung einer Bestandsaufnahme zu Familienbildungsangeboten tiber die Stadt-
verwaltung das Ziel verfolgt, Angebote fiir Eltern ibersichtlich im Rahmen eines gedruckten Mediums
darzustellen. Ebenso erfolgte die gemeinsame Entwicklung einer Familienbildungsdefinition, u.a.
durch das Netzwerk Familienbildung (Baden-Baden), im Rahmen der Steuerungs- und Projektbegleit-
gruppe (Enzkreis) sowie durch das Netzwerk Familienbildung und die Steuerungsgruppe (Freuden-
stadt).

f. Die Modellkreise verbinden mit der Projektteilnahme auch strategische Ziele, die grofStenteils auch
als Hauptbeweggriinde fiir die Bewerbung als Modellstandort benannt wurden. Diese liegen u.a. im
Aufbau eines (institutionalisierten) Familienbildungs-Netzwerks (Baden-Baden), im Ausbau der De-
zentralitdt von Angeboten und der Vernetzung von Projekten und Programmen (Enzkreis), im Ausbau
bzw. der Optimierung von Netzwerken und Strukturen (Freudenstadt) sowie der Méglichkeit zur Aktu-
alisierung der bestehenden Konzeption und Erprobung von partizipativen Elementen zur Beteiligung
von Eltern, Kindern und Jugendlichen (Ravensburg). Die benannten Ziele lassen demnach durchaus
individuelle Schwerpunktsetzungen in den einzelnen Modellkreisen erkennen, wenngleich auch dabei
libergeordnete strategische Ausrichtungen sichtbar werden: Bilindelung von Bildungsangeboten
durch eine Gesamtstrategie (Baden-Baden), Verabschiedung eines Gesamtkonzepts im Jugendhil-
feausschuss nach Projektende zur Beschreibung des vorhandenen Spektrums der Familienbildungsan-
gebote (Enzkreis), Entwicklung eines Familienbildungskonzeptes auf kommunaler Ebene mit den Bau-
steinen Zielentwicklung, Bestandsaufnahme/Bedarfsermittlung, Angebotsplanung, Qualitdtsentwick-
lung sowie Fachlichkeit (Freudenstadt) sowie Uberpriifung der bestehenden Konzeption und Anpas-
sung an die Lebensrealitdten von Familien zur Vorstellung im Jugendhilfeausschuss (Ravensburg).
Ebenso nehmen Themen der Erreichbarkeit und des Einbezugs bzw. der Beteiligung von Eltern und
Familien einen bedeutsamen Stellenwert im Rahmen projektbezogener Besprechungen und Uberle-
gungen ein: durch Einbezug in die Planung und Ausgestaltung von Angeboten und Themen der Erreich-
barkeit von Familien in unterschiedlichen Lebenslagen (Baden-Baden), durch niedrigschwellige Er-
reichbarkeit von Familien im landlichen Raum und tbersichtliche Darstellung vorhandener Angebote
in Form einer digitalen Familien-App (Freudenstadt) oder eines digitalen Familienbildungswegweisers
(Enzkreis) sowie durch die Entwicklung von Wegen zu einer niedrigschwelligen, direkten und digitalen
Erreichbarkeit von Familien (Ravensburg).

g. Auch mit Blick auf die Einbindung der Qualitatskriterien der Rahmenkonzeption zeigen sich in den
Modellkreisen Parallelen, aber auch Schwerpunktsetzungen. So ist festzuhalten, dass allgemein vor
der Bearbeitung der Qualitatskriterien eine Fokussierung auf strukturelle und konzeptionelle Aspekte
erfolgte. Diese betraf beispielsweise die Griindung eines Netzwerks, die Erarbeitung von Zielen und
konzeptionellen Grundlagen und damit den Aufbau landratsamtsinterner Arbeitsstrukturen (Freuden-
stadt) sowie die Entwicklung von allgemeinen Grundlagen bzw. die damit einhergehende Auseinan-
dersetzung mit der Frage nach festgelegten Ansprechpersonen und Zustdndigkeiten. Darliber hinaus
wurde seitens der Projektkoordinator:innen beschrieben, dass Fragen der genauen Ausgestaltung zu-
nachst als nachgelagert zu betrachten sind, da die Qualitatskriterien erst zum Zeitpunkt der Umset-
zung, frilhestens aber bei der noch ausstehenden Angebotsplanung relevant werden (Baden-Baden).
Die Einbindung der Kriterien erfolgte zum Teil aber auch schon im Rahmen der Konzeptionsbearbei-
tung und der damit verbundenen Zielentwicklung sowie der Entwicklung von konkreten, landkreisbe-
zogenen Qualitatskriterien (Freudenstadt). Mit Blick auf die inhaltlichen Zielsetzungen zeigt sich in den
Unterlagen und Befragungen v.a. die Bedeutsamkeit des Kriteriums ,Partizipation und Beteiligung”.
Dies dulert sich u.a. im Bestreben nach einer stirkeren Beteiligung von externen Tragern und Anbie-
ter:innen (Baden-Baden), im Einbezug weiterer Trager, aber auch in der prospektiven Beteiligung von
Eltern am Umsetzungsprozess (Enzkreis), der Beteiligung von Netzwerkpartner:innen und in zum
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Erhebungszeitpunkt noch auszuarbeitenden Beteiligungsmethoden zum Einbezug von Eltern (Ravens-
burg).

h. Die Bedeutung der Qualitatskriterien der Rahmenkonzeption wurde dabei insbesondere von den
befragten Tragervertreter:innen betont sowie als , Theorie zur praktischen Arbeit” bzw. wichtige Ar-
beitsgrundlage verstanden; auch seien deren Inhalte zum Teil bereits in der Praxis verankert (z.B. ,Par-
tizipation und Beteiligung” oder ,,Qualitat durch Professionalitdt”) (Baden-Baden). Das Konzept der
Rahmenkonzeption kann vor diesem Hintergrund in seinen Grundstrukturen als anschlussfahig an die
Arbeitsweise der Trager verstanden werden.

i. An den erarbeiteten Themen und Inhalten der Modellkreise werden die jeweiligen Schwerpunktset-
zungen sichtbar. So wurden in Baden-Baden fiinf Handlungsfelder sowie damit verbundene Zielent-
wicklungen ausgearbeitet. Dies erfolgte unter Beriicksichtigung der Strategieziele des Stadtkreises Ba-
den-Baden (z.B. familienfreundliche Kommune) sowie der thematischen Schwerpunkte im Strategie-
plan. Die entwickelten Handlungsfelder lauten: (1) Weiterentwicklung der kommunalen Infrastruktur
flr Familien, (2) Starkung der Familienkompetenz, (3) Unterstiitzung von Familien, (4) Zusammenar-
beit, Koordination im Netzwerk Familienbildung und (5) Familien- und Elterninformation, Offentlich-
keitsarbeit. Hierzu wurden jeweils Bedarfe von Familien und mogliche Verbesserungen (z.B. zentrale
Anlaufstelle und Informationen zu verschiedenen Lebenssituationen) sowie Ziele (z.B. App fir Familien
zum einfachen Abruf von Informationen) konkretisiert. Im Enzkreis wurden neben festgelegten Zielen
wie beispielsweise der Weiterentwicklung der Rahmenkonzeption Familienbildung Enzkreis, der Off-
nung von Kitas fir Familienbildung und der Erreichbarkeit moglichst vieler Familien in der Flache
ebenso Zielgruppen, d.h. zu beteiligende Organisationen, festgelegt (z.B. Jugendhilfe, Kommunalver-
waltung und -politik sowie prospektiv Adressat:innen). Zu berticksichtigende Themen bzw. Handlungs-
felder liegen u.a. im Angebotsausbau, der Erhebung von Bedarfen sowie der Vernetzung und besseren
Abstimmung von Angeboten. In den Blick geraten hierbei auch Stakeholder wie Familienbildungstrager
und Politik, aber auch Kitaleitungen und Tragerverantwortliche. In Freudenstadt liegt der dagegen der
Fokus auf den Themen innovative Angebote, Trager und Vernetzung sowie Teilhabe. Zu jedem dieser
Themen wurden schlieRlich vorhandene Schwichen und Hindernisse (z.B. fehlender Uberblick tiber
Anbieter:innen und Angebote), vorhandene Starken (z.B. Anpassung an Bedirfnisse der Zielgruppen)
sowie Ideen und Vorschldge (z.B. Dorfbrunnentreffpunkte im landlichen Raum, Angebotsgutscheine)
entwickelt. In Ravensburg erfolgte eine Themenpriorisierung, d.h. ein Themenspeicher und eine -aus-
wahl flr die Workshops sowie die Entwicklung von acht Projekten. Ziel der Workshops war es, zum
einen den Ist-Stand zu erfassen, zum anderen praktische Handlungsansatze zu erarbeiten. In den Fokus
rickten dabei u.a. folgende Themen: die niedrigschwellige, friihe, direkte und kreative Erreichbarkeit
von Familien, auch digital, Offentlichkeitsarbeit, Biindelung und Uberblick, Sicherung der Bekanntheit
der Angebote sowie Schaffung von Angeboten im landlichen Raum. Fiir die jeweiligen Themen wurden
schlieBlich Projektideen sowie -ziele entwickelt, darunter beispielsweise die Idee der Gestaltung einer
familienfreundlichen Homepage in Kommunen mit dem Ziel, Broschiire(n) fir Familienbildung weiter-
zuentwickeln bzw. abzudandern und zu aktualisieren. Darliber hinaus wurden im Rahmen eines Ab-
schlussworkshops konkrete Handlungsempfehlungen formuliert und festgelegt (z.B. Erstellung eines
Familienberichts flir den Landkreis und Sozialraumanalysen vor Ort).

Ergdnzend ist festzuhalten, dass der Umsetzungsprozess in allen Modellkreisen stark durch die Corona-
Pandemie beeinflusst wurde. Als Hindernisse wurden in diesem Zusammenhang der fehlende direkte
Kontakt zwischen den verschiedenen Akteur:innen untereinander, der Ausfall verschiedener Veran-
staltungen, ein zunehmender Kommunikationsriickgang aufgrund pandemiebedingter Prioritatenver-
schiebungen, Einschrankungen in der Praxis durch Wegfall des direkten Kontakts zu Familien,
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eingeschrankte Moglichkeiten in der Weiterflihrung bestehender Angebote, verschlechterte Erreich-
barkeit von Familien und inhaltliche Verzégerungen benannt (Baden-Baden). Dariiber hinaus ergaben
sich Projektverzégerungen aufgrund von Plananderungen und haufigeren Abstimmungen zu pande-
miebedingt mdglichen Arbeitsschritten, der Ausfall von Beteiligungsverfahren vor Ort, ein erschwerter
Austausch aufgrund geringer Ressourcen auf Tragerebene fir Projektbelange durch zu bewaltigende
Schwierigkeiten infolge der Pandemie, Herausforderungen in der Praxis hinsichtlich erkennbarer Prio-
ritdtenverschiebungen der Eltern (z.B. Notbetreuung statt Teilnahme an Familienbildungskursen),
Hemmschwellen in Bezug auf digitale Formate bei Familien, aber auch Dozent:innen, zeitliche Verzo-
gerungen mit Blick auf die Umsetzung der AnstdRe durch die Rahmenkonzeption (Enzkreis), Schwie-
rigkeiten in der Beteiligung neuer Gruppen im digitalen Format ohne personlichen Kontakt, Einarbei-
tung in digitale Formate, fehlende technische Moglichkeiten oder sprachliche Barrieren von Familien
(Freudenstadst). SchlieBlich sind hohe Terminverdichtungen aufgrund pandemiebedingter Liicken, eine
Ungleichverteilung der Ressourcen aufgrund pandemiebedingter Liicken und Verdichtungen zu nen-
nen (Ravensburg). Nichtsdestotrotz kdnnen auch positive Entwicklungen in den vier Modellkreisen
festgehalten werden. Diese beziehen die befragten Akteursgruppen in allen Modellkreisen auf die Nut-
zung digitaler Medien und Plattformen. Folgende Aspekte werden hierbei besonders positiv bewertet:
der digitale Ausbau und der Einsatz digitaler Instrumentarien zur Erreichbarkeit von Familien (Baden-
Baden), die Ansprache neuer Zielgruppen durch digitale Formate (z.B. Mdnner bzw. Véter), die erleich-
terte Beteiligung von Tragern, die methodischen Moglichkeiten im digitalen Format, die gute Resonanz
seitens beider Elternteile fur (anonyme) Telefon- und v.a. fir Videoberatungen, insbesondere fir
Abendtermine (Enzkreis), die Erweiterung des Angebots auf digitale Angebote auch nach der Corona-
Pandemie, das Empowerment von Familien durch Kurse zur Nutzung von Online-Tools (Freudenstadt)
sowie das ergebnisorientierte Arbeiten im Rahmen virtueller Méglichkeiten (Ravensburg).

6.3 Einordnung des Umsetzungsstands und erzielte Erfolge entlang zentraler Prifkri-
terien

Die systematische Einordnung des Umsetzungsstands zur Rahmenkonzeption Familienbildung erfolgt
im Folgenden entlang zentraler Prifkriterien. Dies ermdglicht die zusammenfassende Darstellung der
in den vier Modellkreisen erzielten Erfolge und vorliegenden Herausforderungen:

Priifkriterium 1: Es wurden MafSnahmen zur Planung und Steuerung der Familienbildung ergriffen

Mit Blick auf die Auswertung der Profile der Modellkreise entlang der Prifkriterien zeigen sich v.a.
strukturelle Entwicklungen durch die Projektteilnahme, indem MalRnahmen zur Planung und Steue-
rung der Familienbildung ergriffen wurden. Diese Entwicklungen beziehen sich auf die Bildung von
Steuerungs- und Projektbegleitgruppen/AG (§78 SGB VIll), die Bildung oder Erweiterung von Netzwer-
ken zur Familienbildung, die Durchfiihrung von Bestandsaufnahmen und Bedarfserhebungen sowie die
Formulierung von Zielentwicklungen und die Erarbeitung bzw. Aktualisierung von Konzepten und Kon-
zeptionen. Auch der Einbezug des Jugendhilfeausschusses bzw. der Kommunalpolitik zeigt sich in eini-
gen Modellkreisen unverkennbar, beispielsweise durch regelmaRige Jugendhilfeausschusssitzungen
zur Berichterstattung, Projektprasentation oder Verabschiedung von Konzepten. Die dargestellten Ent-
wicklungen verdeutlichen demnach die Beriicksichtigung der zentralen Bausteine der Jugendhilfepla-
nung in den Modellkreisen und machen die Bedeutung des formalisierten Prozesses als ,,Motor” der
Umsetzung sichtbar.
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Priifkriterium 2: Es wurden MafSnahmen zur Vernetzung im Quartier und Orientierung an Bedarfen er-

griffen

Die beschriebenen Entwicklungen auf Strukturebene haben des Weiteren einen direkten Einfluss auf
Vernetzungs- und Beteiligungsprozesse in den Modellkreisen. So wird deutlich, dass durch die vor-
handenen Projektgruppen und Netzwerktreffen ein intensiverer Austausch auf Trager- bzw. Anbie-
ter:innenebene erfolgen konnte, welcher wiederum der gemeinsamen Planung von Projekten und Ko-
operationen sowie der Transparenz bestehender Angebote und Méglichkeiten der Weitervermittlung
von Eltern dienen kann. Diese Prozesse weiter voranzutreiben stellt —wenn auch mit unterschiedlicher
Dringlichkeit — in allen Modellkreisen eine Herausforderung fiir die Etablierung eines bedarfsgerechten
Angebots der Familienbildung dar.

Priifkriterium 3: Es wurden MafSnahmen zur Ermdéglichung von vielféltigen Zugdngen und einer Offen-
heit fiir Vielfalt und Unterschiede ergriffen

Hinsichtlich der Niedrigschwelligkeit von Angeboten, der Schaffung vielfaltiger Zugange und einer Of-
fenheit fir Vielfalt und Unterschiede zeigen sich in den Modellkreisen auf den ersten Blick erste Er-
folge, d.h., es wurden bereits einige MaRnahmen getroffen. Dies betrifft die Durchfihrung vorhande-
ner Angebote durch verschiedenste Trager und Anbieter:innen und in verschiedenen Raumlichkeiten
bzw. Einrichtungen. Des Weiteren liegen vereinzelt kombinierte Angebotsformen vor, d.h. beispiels-
weise Kurse, die in offene Treffs miinden und umgekehrt. Ebenso kann durch die Corona-Pandemie
ein Ausbau digitaler Angebote festgestellt werden. Die projektbezogenen (Netzwerk-)Treffen ermdog-
lichten zudem eine Abstimmung von Bedarfen und Angeboten durch starkere Vernetzung und Trans-
parenz beziiglich bestehender Angebote sowie die gemeinsame Ideenentwicklung. Bei der Angebots-
planung wird dartber hinaus eine enge Verknlpfung zwischen Tragern/Anbieter:innen und Jugendamt
erkennbar. Um Eltern und Familien Gber bestehende Angebote zu informieren verfolgen alle Modell-
kreise das Ziel, Angebote Ubersichtlich darzustellen (z.B. gedruckt als Broschiire oder digital per App,
Homepage oder Familienbildungswegweiser). Dennoch zeigen sich in allen Modellkreisen Entwick-
lungspotenziale und Herausforderungen hinsichtlich der Erreichbarkeit von Familien. Dies kann u.a.
mit den verschiedenen strukturellen Ausgangsbedingungen, der rdumlichen Distanz von Familien zu
vorhandenen Angeboten, einer unzureichenden Anbindung oder aber mit vorhandenen Mobilitatshir-
den bzw. technischen Schwierigkeiten bei der Teilnahme an digitalen Angeboten begriindet werden.
Auch Sprachbarrieren, fehlende flichendeckende Angebote, Angebotsliicken (Notwendigkeit eines fla-
chendeckenden Familienbildungsnetzes sowie Bedarf einer Koordinierung, Planung und Qualitatssi-
cherung) und die Erreichbarkeit bestimmter Zielgruppen wie beispielsweise bildungsferner, strukturell
benachteiligter sowie Familien mit Migrationshintergrund werden als Herausforderungen beschrie-
ben. Die Etablierung passgenauer, niedrigschwelliger und alltagsnaher Angebote und die Beteiligung
einzelner Kommunen und Blrgermeister:innen zur Verankerung der Thematik auf politischer Ebene
gewinnen somit auch prospektiv an Bedeutung. Ergdanzend muss festgehalten werden, dass die
Corona- Pandemie — trotz positiver Effekte auf die Erreichbarkeit neuer Zielgruppen durch digitale An-
gebote — Einschrankungen im direkten Familienkontakt und der Erreichbarkeit von Familien, in der
Weiterfihrung bestehender Angebote, der Durchfiihrung von Beteiligungsverfahren vor Ort, aber
auch der Netzwerkarbeit und der Planung weiterer Umsetzungsschritte im Rahmen des Projekts mit
sich brachte und Ablaufe erschwerte. Auch mit Blick auf die Vernetzung besteht der Wunsch nach einer
Intensivierung und Erweiterung des Akteur:innenkreises zur Aufdeckung von Doppelstrukturen und
Anknipfung an bestehende Angebote.
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Priifkriterium 4: Es wurden MafSnahmen zur Erméglichung von Partizipation und Beteiligung sowie Be-
fdhigung (Empowerment) ergriffen

Die Priufung bzw. Analyse durchgefiihrter MaBnahmen zur Erméglichung von Partizipation und Betei-
ligung sowie Befahigung (Empowerment) schlieRt direkt an die vorangehend benannte Herausforde-
rung der Erreichbarkeit von Eltern an. So zeigt sich, dass sich die Elternbeteiligung in nahezu allen Mo-
dellkreisen auf eine Elternbefragung beschrankte. Lediglich ein Modellkreis ermdglichte dariliber hin-
aus die Teilnahme von Elternvertreter:innen am durchgefiihrten Bilanzierungsworkshop, um erste Ein-
schatzungen zum Umsetzungsprojekt einzuholen sowie die Bedarfe von Eltern zu erfragen und zu the-
matisieren. Eine konkrete Beteiligung, beispielsweise an der Entwicklung und Durchfiihrung von Bil-
dungsprogrammen, zur Erarbeitung passgenauer Angebote bzw. an der Angebotsplanung, oder gar
eine (kontinuierliche) Elternbeteiligung kdnnen den vorliegenden Daten jedoch nicht entnommen wer-
den. Auch Uber die Moglichkeit der konkreten Mitgestaltung im Rahmen der vorhandenen Angebote
kénnen keine Aussagen getroffen werden. Mit Blick auf die Elternbeteiligung zeigt sich somit der
grofSte Handlungsbedarf in den Modellkreisen. Dementsprechend wurden in den Modellkreisen zahl-
reiche Vorschlage, Erwartungen oder konkrete Projektideen hierzu geduRert: Zum einen ist die Idee
angesprochen, eine sozialrdumlich orientierte Koordinierungs- bzw. Multiplikationsstelle zur Organi-
sation von Bedarfs- und Bestandserhebungen, zur Umsetzung der Qualitatskriterien der Rahmenkon-
zeption sowie in ihrer Funktion als Anlaufstelle zu installieren, wodurch eine bessere Erreichbarkeit
und Beteiligung von Familien gewahrleistet werden soll. Zum anderen gibt es Bestrebungen, Multipli-
kator:innen und Stakeholder als Vertretungen fiir bestimmte Gruppen bzw. Personen in einer Art,, Lot-
senfunktion” zu nutzen, um spezifische Adressat:innen gezielter ansprechen und integrieren zu kon-
nen. Darliber hinaus wurde die Einrichtung einer (ibergeordneten Stelle, die Bedarfe der Familien er-
mittelt, diskutiert; auch die Schaffung von Personalstellen fir Familienbeauftragte (vor Ort) als An-
sprechpartner:innen fir Eltern fir alle Familienthemen. Dies macht deutlich, dass die benannten Stel-
len und Akteur:innen — sofern sie als Fachstellen/-personal zur Steuerung der Angebote der Familien-
bildung verstanden werden — (noch) in keinem Modellkreis (ausreichend) vorhanden sind. Dennoch
zeigt sich, dass die Erreichbarkeit von Eltern sowie die aktive Elternbeteiligung im Rahmen projektbe-
zogener Besprechungen und Workshops durchaus thematisiert und bearbeitet wurde (z.B. hinsichtlich
Offentlichkeitsarbeit, geeigneter Veranstaltungsorte, Methoden und Tools zur Beteiligung). Eine de-
taillierte Umsetzung besprochener MaRnahmen und Vorschlage erfolgte jedoch (auch pandemiebe-
dingt) nicht im Projektzeitraum.

Priifkriterium 5: Es wurden MafBnahmen mit Blick auf Qualitét durch Professionalitiit sowie Qualitéts-
sicherung und Evaluierung und damit verbundene rdumliche und séchliche Ausstattung ergriffen

Die Auswertung der Profile der Modellkreise entlang der Priifkriterien verweist darliber hinaus auf
Handlungsbedarf hinsichtlich der Bearbeitung von Qualitatsaspekten (z.B. mit Blick auf die Einflihrung
von Qualitdtsmanagementsystemen sowie Themen der Fachlichkeit und Professionalitat von Anbie-
ter:innen). So wird die konkrete Beriicksichtigung dieser Aspekte im vorliegenden Material lediglich
vereinzelt im Rahmen durchgefiihrter Bestandsaufnahmen thematisiert, indem der Ist-Stand (bei-
spielsweise flr den Bereich Angebote hinsichtlich Vielfalt, Qualitdt, Anbieter:innen, bedarfsgerechte
Angebote etc.) eingeschéatzt und festgehalten wurde. Sporadisch liefern auch bestehende Konzeptio-
nen bereits konkrete Qualitatskriterien oder erarbeitete Handlungsempfehlungen greifen das Thema
der Qualitatssicherung auf. AuBerdem wurde im Kontext der Erhebungen von einigen Akteur:innen
darauf verwiesen, dass die Themen Qualitat und Professionalitat bereits projektunabhangig als veran-
kerte Grundlage der praktischen Arbeit der Trager zu verstehen sind. Uberdies wurde seitens der Be-
fragten auf die Bedeutung von Vertrauen und Netzwerkarbeit hingewiesen, welche als Grundlage fir
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die weitere Bearbeitung von Qualitatsfragen zuerst gefestigt werden miissten, sodass Fragen der Qua-
litat zum Erhebungszeitpunkt noch nachgelagert seien. Es kann demnach festgehalten werden, dass in
einigen Modellkreisen somit weiterhin die Notwendigkeit einer prozessbezogenen Fachplanung und
Steuerung der lokalen Familienbildung zur Entwicklung eines qualitdtsorientierten Gesamtangebots
besteht. Eng damit verbunden ist der Bedarf einer Koordinierung, Planung und Qualitatssicherung fir
den Bereich der Familienbildung. Auch Hinweise zum Thema rdaumliche und sdchliche Ausstattung
finden bei diesem Prifkriterium Berlicksichtigung. Informationen im vorliegenden Material verweisen
hierbei auf die Thematik der Dezentralitat von Angeboten sowie bestehende sozialrdaumliche Anséatze.
Dabei geraten v.a. Kitas und Schulen als ganzheitliche Bildungs- und Begegnungsorte verstarkt in den
Fokus der Uberlegungen einzelner Modellkreise.

Priifkriterium 6: Die MafSnahmen enthalten Elemente zur Erzeugung von Kontinuitdt

Die vorliegenden Materialien und Informationen enthalten dariiber hinaus zahlreiche Hinweise zur
Weiterentwicklung eingeleiteter MaRnahmen Uber die Projektlaufzeit hinaus, im Sinne der Erzeugung
von Kontinuitat. Dies wird anhand prospektiv geplanter Abldufe oder der Fortfiihrung begonnener
Prozesse deutlich, darunter die Erstellung bzw. Fertigstellung von Familienbildungskonzeptionen, die
Erweiterung bzw. Bildung von Netzwerken zur Familienbildung und Institutionalisierung bzw. Formali-
sierung eben dieser sowie die weiter forcierte Angebotsplanung und der Angebotsausbau. Dariiber
hinaus gewinnen finanzielle und personelle Ressourcen, darunter die Sicherung einer langfristigen Ko-
ordination durch Verankerung fester Ansprechpersonen und Zustandigkeiten zur Umsetzung strategi-
scher Ziele und MaRnahmen an Bedeutung. Wahrend im Projektverlauf in erster Linie die strukturelle
Ebene in den Vordergrund gertickt wurde, zeigt sich flr zukinftige Planungen ein Fokus auf die kon-
krete Umsetzung, die auch pandemiebedingt durch zeitliche Verzégerungen eingeschrankt wurde.
Dies betrifft zum einen die Ausgestaltung der Umsetzung der Qualitatskriterien der Rahmenkonzep-
tion und anderer erarbeiteter Themen, zum anderen die Ausgestaltung und Umsetzung einer Beteili-
gung von Eltern und Familien.

6.4 Fazit und Empfehlungen

Ausgehend von den vorangehend dargestellten, zentralen Ergebnissen der wissenschaftlichen Beglei-
tung kénnen folgende Schliisse gezogen werden:

Die seitens der einzelnen Modellkreise verfolgten Strategien zur Umsetzung der Rahmenkonzeption
fokussieren verstarkt auf die Struktur- und Netzwerkebene. Diese Schwerpunktsetzung auf Prozesse
zur Strukturverdnderung im Rahmen des Umsetzungsprojekts kann dabei als effektiv und zielfihrend
eingeschatzt werden, wenn in der Folge darauf aufbauend Umsetzungsschritte zur Gestaltung konkre-
ter Angebote realisiert werden — hier zeigen sich mit Blick auf die einjahrige Projektlaufzeit jedoch
deutliche pandemiebedingte Einschrankungen. Das Bestehen eines Netzwerks, die Festlegung von An-
sprechpersonen und der Einbezug des Jugendhilfeausschusses zur nachhaltigen Verankerung von
Strukturen stellen in diesem Kontext — neben weiteren MaRnahmen zur Planung und Steuerung der
Familienbildung — wichtige Voraussetzungen fiir die Umsetzung der Rahmenkonzeption und der darin
enthaltenen Qualitatskriterien dar. Als forderliche Strukturen und Rahmenbedingungen zur Umset-
zung der Rahmenkonzeption erweisen sich in diesem Zusammenhang vor allem bereits vorliegende
Konzeptionen und Konzepte sowie bestehende stabile Netzwerk- und Infrastrukturen, da die Netz-
werkbildung unter Pandemie-Bedingungen als grofRe Schwierigkeit wahrgenommen werden kann und

139



die Modellkreise diese, sofern sie schon bestanden, fiir die Projektteilnahme nutzen konnten. Dieser
Aspekt wurde in der gegebenen Situation in besonderer Weise deutlich.

Darliber hinaus war im Rahmen der Evaluation zu kldaren, wie es durch Planung gelingen kann, sozial-
raumlich und beteiligungsorientiert Strukturen und Qualitdt in der Familienbildung zu entwickeln
bzw. zu sichern und welche Ressourcen hierfir jeweils erforderlich sind; auch mit Blick auf Synergie-
effekte. Auf Basis der Evaluationsergebnisse erscheinen u.a. folgende MalRnahmen und Weichenstel-
lungen zentral zu sein: der starkere Einbezug von Kommunen (hier insbesondere von Amtstrager:innen
wie z.B. Blirgermeister:innen), die Steuerung des Themas Familienbildung in Gremien und Verwaltung,
die Durchfihrung einer Bestandserhebung und Bedarfsanalyse, eine gemeinsame Zielentwicklung,
eine detaillierte Sozialraumanalyse, die Verankerung von bestimmten Arbeitsauftragen, die Festlegung
von Zustandigkeiten und Ansprechpersonen in diesem Zusammenhang, bestenfalls in Form eines mul-
tidisziplinaren und hierarchietibergreifendenden Teams, sowie die Entwicklung einer dezentralen An-
gebots- und Tragerstruktur zur Erweiterung der Erreichbarkeit von Eltern und Familien. Erforderliche
Ressourcen und Synergieeffekte liegen u.a. in der Nutzung bestehender Netzwerke und Strukturen
und in der Anknipfung an bestehende Projekte und Programme sowie dem Vorhandensein finanzieller
und personeller Ressourcen (sowohl auf struktureller Ebene als auch auf Tragerebene). In diesem Kon-
text gerat seitens der Befragten sowohl die Frage nach einer finanziellen Unterstitzung der Umsetzung
der Rahmenkonzeption durch Kommunen oder das Land sowie nach einem gréReren Spielraum beim
Einsatz von Forder- oder Projektgeldern in den Blick.

Im Hinblick auf die Frage nach der Beriicksichtigung der in der Rahmenkonzeption formulierten Qua-
litatskriterien zeigt sich schlieRlich, dass in den teilnehmenden Modellkreisen durchaus Themenprio-
risierungen und inhaltliche Schwerpunktsetzungen vorgenommen wurden. Im Vordergrund stand hier-
bei u.a. die Entwicklung eines gemeinsamen Familienbildungsverstandnisses, die Analyse des Ist-
Stands (Bestandserhebung) und die Erarbeitung von Zielen. Erarbeitete Inhalte oder bereits beste-
hende Konzeptionen kdnnen vor diesem Hintergrund in einem nachsten Schritt mit den Kriterien der
Rahmenkonzeption in Verbindung gebracht werden. Dieses Vorgehen erscheint fachlich sinnvoll, um
darauf aufbauend die Umsetzung erarbeiteter Inhalte zu fokussieren. Die detaillierte Ausgestaltung
oder Umsetzung konkreter Qualitatskriterien war zum Erhebungszeitpunkt jedoch noch nachgelagert
(auch pandemiebedingt). Dies betrifft beispielsweise auch Elemente von Beteiligung unterschiedli-
cher Zielgruppen (,,Partizipation und Beteiligung”), die im Rahmen projektbezogener Besprechungen
zwar durchaus eine bedeutsame Rolle einnahmen, deren Umsetzung zum Erhebungszeitpunkt jedoch
noch ausstand.

Hinsichtlich der besonderen Bedarfe und hilfreichen Ansatze fiir den landlichen Raum fallen in den
teilnehmenden Landkreisen zunachst Probleme beziglich der Erreichbarkeit von Familien fiir Ange-
bote der Familienbildung sowie vorhandene Mobilitdtshiirden in den Blick. Zwar waren entsprechende
Schwierigkeiten auch im teilnehmenden Stadtkreis gegeben, jedoch insgesamt weniger ausgepragt als
in den Landkreisen. Die Erreichbarkeit von Eltern wurde in diesen v.a. aufgrund struktureller Gegeben-
heiten und eines unterschiedlichen Ausbaustands familienfreundlicher Strukturen als Herausforde-
rung beschrieben. Herausforderungen zeigen sich u.a. in der fehlenden Flachendeckung von Angebo-
ten, Problemen hinsichtlich des Nahverkehrs, aber auch aufgrund noch nicht ausgeschoépfter Entwick-
lungspotenziale im Bereich des Internetausbaus, in vorhandenen Angebotsliicken im landlichen Raum
und dem nicht immer ausreichenden Einbezug von Kommunen. Folgende Ansatze konnen in diesem
Zusammenhang als hilfreich eingestuft werden — sowohl fiir den stadtischen, als auch fiir den landli-
chen Raum: Es zeigt sich, dass in den drei Landkreisen der Wunsch nach einer iibergeordneten Koor-
dinierungsstelle geduBert wurde. Dieser bezieht sich auf die Integration bestimmter Zielgruppen durch
Multiplikator:innen oder den Einbezug bestimmter Akteur:innen in ihrer ,Lotsenfunktion”, auf die Ab-
frage von Bedarfen von Familien, sodass eine bedarfsgerechte Ankniipfung an veranderte Bedarfe
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stattfinden kann, und die direkte Ansprache von Eltern. Weitere Uberlegungen der Modellkreise, die
grundsatzlich als hilfreich eingestuft werden kénnen, liegen beispielsweise in einer starkeren Fokus-
sierung auf die Kontextbedingungen einzelner Sozialrdume bzw. eine sozialraumorientierte Angebots-
planung, aber auch in der Verortung von Familienbildung im sozialen Nahraum von Familien. Eine
Anbindung entsprechender Angebote an Kindertageseinrichtungen und Schulen bzw. eine Koopera-
tion zwischen den genannten Einrichtungen und die damit verbundene Erméglichung wohnortnaher
Angebote sowie einer direkten Ansprache von Eltern an regelmaRig besuchten Orten kénnen in diesem
Zusammenhang als hilfreicher Ansatz zur Erreichbarkeit von Familien eingestuft werden. AuBerdem
kann auch der durch die Corona-Pandemie erfolgte Ausbau digitaler Angebote hinsichtlich der Erreich-
barkeit neuer oder bestimmter Zielgruppen eine bedeutsame Rolle einnehmen.

Auf der Grundlage der berichteten Ergebnisse lassen sich verschiedene Empfehlungen fiir die Weiter-
entwicklung bedarfsgerechter Familienbildungsangebote vor Ort ableiten. Diese beziehen sich insbe-
sondere auf die Unterstiitzung des Aufbaus fester und stabiler Strukturen und Netzwerke sowie die
Bericksichtigung sozialraumlicher Gegebenheiten:

a. Rahmenkonzeption Familienbildung als Grundlage fiir die Entwicklung kommunaler Gesamtstrate-
gien vor Ort. In fachlicher und fachwissenschaftlicher Perspektive kann die Rahmenkonzeption Famili-
enbildung — mit Blick auf die formulierten Zielsetzungen, Qualitatskriterien und Umsetzungsperspek-
tiven — als geeignete Grundlage fir die Entwicklung kommunaler Gesamtstrategien vor Ort betrachtet
werden. Aufgrund der unterschiedlichen Strukturen und des Knowhows in den Land- und Stadtkreisen
erscheint es sinnvoll, die Rahmenkonzeption zu konkretisieren und/oder ihre Umsetzung durch geeig-
nete Malknahmen (z.B. Prozessbegleitung, Beratung, Weiterbildung) zu flankieren.

b. Anregung von Strukturentwicklung vor Ort. Um Strukturentwicklungen vor Ort anzuregen und den
Implementierungsprozess zu verstetigen, sollten hierflir Anreize geschaffen werden. Eine Moglichkeit
liegt u.a. in der Verknlipfung der Rahmenkonzeption bzw. der Implementierung bestimmter inhaltli-
cher Aspekte mit spezifischen Férderprogrammen bzw. -zusagen; auch in Verknipfung mit bestehen-
den Programmen wie z.B. STARKE, sodass ggf. Synergieeffekte genutzt werden kénnen.

c. Zustdndigkeit fiir Familienbildung kléren und festlegen. Fir die gelingende Umsetzung der Rahmen-
konzeption erscheinen klare und stabile Netzwerk- und Infrastrukturen elementar. In diesem Zusam-
menhang ist die Bedeutung des Schnittstellenmanagements herauszustellen. Dabei sollten nicht nur
Aufgabenbereiche geklart, sondern auch die Zustandigkeiten definiert und das verantwortliche Team
mit entsprechenden Kompetenzen ausgestattet werden.

d. Notwendigkeit von Ressourcen zur Struktur- und Prozessentwicklung. Die Ergebnisse der Evaluation
machen deutlich, dass fir die Umsetzung der Rahmenkonzeption bzw. den Aufbau und die Entwicklung
daran ankniipfender Strukturen und Prozesse zeitliche wie auch personelle Ressourcen eine bedeut-
same Rolle spielen. Es bedarf somit auch einer Klarung der Frage der Finanzierung, gerade auch mit
Blick auf die Schaffung der erforderlichen personellen Ressourcen fiir die Konzeptualisierung, Planung
und Organisation der Familienbildung und unterstiitzender Netzwerkstrukturen vor Ort. Ohne solche
ist nicht von einer nachhaltigen Implementierung auszugehen.

e. Notwendigkeit eines strukturellen und konzeptionellen Rahmens zur Organisation von Beteiligungs-

prozessen. Hinsichtlich der Umsetzung der Rahmenkonzeption ist die Bedeutung des Ausbaus und der

Festigung von Strukturen vor der konkreten Implementierung zu betonen. So zeigen die Ergebnisse,

dass der formalisierte Prozess als ,Motor” folgender Umsetzungsschritte zu verstehen und einzuord-

nen ist. Vor diesem Hintergrund ist zu empfehlen, im Rahmen der Implementierung in einem ersten

Schritt die strukturelle Ebene (z.B. Netzwerkaufbau, Steuerung von Familienbildung, Zieldefinition,
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zentrale Bausteine der Jugendhilfeplanung wie Bestands- und Bedarfserhebung, Bildung von Steue-
rungs- und Projektbegleitgruppen etc.) zu fokussieren. Mit Blick auf eine zweite Phase ist die starkere
Konzentration auf Prozesse der Elternbeteiligung zu empfehlen und zu unterstiitzen. Die nachhaltige
Beteiligung von Eltern und Familien erscheint voraussetzungsreich und bedarf sowohl spezifischer
Strukturen als auch eines konzeptionellen Rahmens. Letzterer sollte verbindlich auf Land bzw. Stadt-
kreisebene entwickelt werden.

Betrachtet man zusammenfassend die Ergebnisse der Evaluation, dann ist zu erkennen, dass sich in
den am Umsetzungsprojekt beteiligten Modellkreisen sichtbare Veranderungen (v.a. auf struktureller
Ebene) ergeben haben. Aufgrund der einjahrigen Projektlaufzeit, der Verzégerungen durch die Corona-
Pandemie, aber auch der Notwendigkeit der Festigung struktureller Entwicklungen auf organisationa-
ler Ebene steht die konkrete Umsetzung in den Modellkreisen mit Projektende noch aus. Ein Aussetzen
oder eine Beendigung des Projekts konnte sich unter Umstanden negativ auf die anstehenden Umset-
zungsschritte auswirken. Vor diesem Hintergrund ist die Weiterfihrung des Projekts bzw. der begon-
nenen Anstrengungen zu empfehlen. Dies verweist allgemein auf den Sachverhalt, dass der Aufbau
und die nachhaltige Implementierung verlasslicher Strukturen und eines bedarfsgerechten Angebots
in der Familienbildung einen umfangreicheren zeitlichen Rahmen als im Umsetzungsprojekt vorgese-
hen erfordern. Dies wirft dann auch Fragen der Verankerung und landesrechtlichen Rahmung der Fa-
milienbildung, der Entwicklung einer verbindlichen Familienforderstrategie in diesem Zusammenhang
und entsprechender Strukturen auf, einschlieRlich ihrer verbindlichen Finanzierung.
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