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Bedeutung des Themas Familienfreundlichkeit

Anteil der Unternehmen, fur die familienfreundliche Mal3Bhahmen (eher)
wichtig sind —in Prozent
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Quellen: IW-Personalpanel 2003 bis 2015
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Bedeutung des Themas Familienfreundlichkeit

Familienfreundliche Mal3nahmen sind (eher) wichtig ... —in Prozent
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Bildquelle: Miriam Dorr - Fotolia

Die Datengrundlage besteht aus zwei unabhangigen Befragungen. Dadurch sind die befragten Beschéaftigten in der Regel nicht Mitarbeiter/-innen der befragten Unternehmen.
Quellen: Gewichtete Beschéaftigtenbefragung 2015 und IW-Personalpanel 2015 (*) ohne die Unternehmen, bei denen die Mitarbeitergruppe nicht vorhanden ist
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Familienbewusste Unternehmenskultur

Verbreitung - Anteil der Unternehmen in Prozent, 2015
Aussagen der Personalverantwortlichen und Beschaéftigten

Quelle: Gewichtete IW-Beschaftigtenbefragung 2015 und IW-Personalpanel 2015, Institut der deutschen Wirtschaft Koin
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Einfluss der Fihrungskrafte

Erlebte Unternenmenskultur hangt maf3geblich vom Verhalten der
FUhrungskrafte ab

Reprasentant/-in
Unternehmer/-in

Verhandlungsfihrer/-in @ e |nformationsverteiler/-in
ﬁa
. . Informationssammler/-in
Ressourcenzuteiler/-in

Managerrollen nach Mintzberg

Krisenmanager/-h

Koordinator/-in Informant/-in von

Eiihrer/-in externen Gruppen
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FUhrungskrafte und Unternehmenskultur

Anteil der Beschéftigten, die den folgenden Aussagen Uber ihre
Unternenmenskultur (voll/eher) zustimmen —in Prozent

Gleiche Entwicklungs- und Aufstiegschancen fur 88,2

Beschaftigte mit und ohne Familienpflichten NN 51,4

Vereinbarkeit von Beruf und Familie ist eine 87,1
Selbstverstandlichkeit im Unternehmen [ N 37,6

Einbindung der Beschéftigten bzw. deren

Interessenvertretung in die Gestaltung des Angebots I 147 74,1

an familienfreundlichen MalRnahmen '

Regelmalig Befragungen zur Erfassung der
Beschatftigtenbedurfnisse zur Vereinbarkeit von Beruf B 108 69,4
und Familie ’
Regelmalig Information Uber das Angebot an 68,9
familienfreundlichen MaRnahmen B 75
0 20 40 60 80 100

Beschaftigte in Unternehmen, in denen die Fuhrungskrafte inre Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter bestérken
soa Beschaéftigte in Unternehmen, in denen die Fuhrungskrafte ihre Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter nicht bestarken

Quelle: Gewichtete Beschéftigtenbefragung 2015
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Familienfreundliche Mal3ihahmen

Funf Handlungsfelder des betrieblichen familienfreundlichen
Engagements

Familienservice
& Beratungs-
angebote

Flexible

Arbeitszeiten Elternférderung
und -

organisation

Kinder- Angehorigen-
betreuung betreuung

. ilW.KOLN.WISSEN
Seite 8 SCHAFFT KOMPETENZ.




e Institut der deutschen
Wirtschaft Kéin

Arbeiten 4.0 - Chance fur Vereinbarkeit?!

Flexible Arbeitszeiten und Arbeitszufriedenheit

Wahrscheinlichkeit, mit der Arbeit zufriedenen und sehr zufriedenen zu
sein / dass Arbeitszeiten mit privaten Verpflichtungen vereinbar sind
-1n %, 2015

m ohne flexibles Arbeitszeitmodell
E mit flexiblem Arbeitszeitmodell

Vereinbarkeit der

: . 2,2
Arbeitszeit (1) 0 e
Differenz ist nicht signifikant

87,2 +2,9

Arbeits-
zufriedenheit (1)

Vereinbarkeit der
Arbeitszeit (2)

79,3 10,8

Arbeits-

zufriedenheit (2) 85,6 +4,6

Bildquelle: Fotolia_40904366_S; 1984

1) Flexibles Arbeitszeitmodell: Mdglichkeit zur Anpassung der Arbeitszeiten im Rahmen von z. B. Gleitzeitmodellen, individuell festlegbare Arbeitszeiten
2) Flexibles Arbeitszeitmodell: Moglichkeit, fir persénliche Angelegenheit ein bis zwei Stunden freizunehmen
Quellen: IW Kdln auf Basis des EWCS 2015 (nur Deutschland)
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Vorfahrt fur betriebliche Belange — konditionierte
Zeitsouveranitat

Anteil der Unternehmen Anteil der Unternehmen, in denen
in %, 2015 die Beschaftigten gro3e Mitge-
staltungsspielrdume haben —in %,

Arbeitszeit richtet sich vorrangig
nach ...

m Beschaftigten m Betrieb

Quellen: IW-Personalpanel 2015
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Zufriedenheit der Beschaftigten

Zufriedenheit der Beschaftigten mit dem Angebot an
familienfreundlichen Mallhahmen —in Prozent

8,8
] . ;
m unzufrieden m eher unzufrieden
= eher zufrieden m sehr zufrieden

Quelle: Gewichtete Beschéftigtenbefragung 2015
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FUhrungskrafte und Arbeitszufriedenheit

Anteil der Beschaftigten nach ihrer Zufriedenheit mit der Arbeit
Insgesamt — in Prozent

Beschatftigte in Unternehmen, in denen Beschatftigte in Unternehmen, in denen
die Fuhrungskréafte ihre Mitarbeiter die Fuhrungskréafte ihre Mitarbeiter
nicht bestarken bestarken
0,7 |_4,2

m unzufrieden

m eher
unzufrieden

= eher
zufrieden
= sehr
zufrieden
Quelle: Gewichtete Beschéftigtenbefragung 2015
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Fokus: Digitalisierung
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Exkurs: Digitalisierung

Was zeichnet Digitalisierung aus der Sicht des gesamten Unternehmens
und aus der Sicht des einzelnen Arbeitsplatzes aus?

Bildquelle: opolja - Fotolia.com;
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Digitalisierungsgrad der Unternehmen / Arbeitsplatze

Anteil der Unternehmen in Prozent Anteil der Beschaftigten in Prozent
— 2015 - 2015

mobile

Computertatigkeit 20
mobile offline- 20

Tatigkeit

i stationare 35
Unternehmen 4.0 Computertatigkeit
m Unternehmen 3.0 U X
stationare offline- _ 25
Tatigkeit
Quelle: IW-Personalpanel 2015; : EWCS 2015, Institut der deutschen Wirtschaft Kéln
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Digitalisierungsgrad und Unternehmenskultur

Anteil der Unternehmen mit familienfreundlicher Unternehmenskultur in
Prozent — 2015, nach Digitalisierungsgrad

Unternehmen 3.0 und
Quelle: IW-Personalpanel 2015; : EWCS 2015, Institut der deutschen Wirtschaft KéIn
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Digitalisierungsgrad und Engagement

Zusammenhang Digitalisierungsgrad und personalpolitische

Mallhahmen
=
’ - A

Digitalisierungsgrad Ortsungebundenes Arbeiten

a [ “m' Individuelle Arbeitszeiten
/“la..‘&w “ \

Strateg|sches Personalmanagement

Flexible Arbeitszeiten (inkl. individuelle) | m

E!temforderung Familienfreundliche Unternehmenskultur
Kinderbetreuung W;@ N D
Unterstutzung Pflege A g l
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Arbeit 4.0 ist zeitlich flexibel, aber ebenfalls konditioniert

Anteil der Beschéftigten mit Anteil der Beschéaftigten (in %)2 mit
Prasenzpflicht in Unternehmen? —  eher groRRer Arbeitszeitsouveranitat®
in %, 2015 — 2015

Bildquelle: allinvisuality iStock-500340251; ; opolja - Fotolia.com

1) (hoher Digitalisierungsgrad) und Unternehmen 3.0 (geringer Digitalisierungsgrad
2) ; Stationare Offline-Arbeiter

3) Gleitzeit oder individuell festlegbare Arbeitszeiten

Quellen: EWCS 2015, Institut der deutschen Wirtschaft Koin
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Arbeit 4.0 er6ffnet dennoch Chancen fiur Vereinbarkeit 4.0

Anteil der Beschéftigten, die leicht Anteil der Beschaftigten? mit Beruf-
wahrend der Arbeitszeit 1 bis 2 Stunden Familie-Konflikten / Familie-Beruf-
frei nehmen kdnnen, um persdnliche Konflikten —in %, 2015
Angelegenheiten zu erledigen —in %,
2015 berufliche
Anforderungen _ 49
verringern Zeit fur 66
Familie

Konzentration auf

Arbeit wird durch [ 40

Familienpflichten 52
gestort

Zeit fur Beruf wird

durch - 31

Familienpflichten 48
reduziert
Bildquelle: opolja - Fotolia.com; Fotolia_40904366_S
1) und stationare Offlinearbeiter
Quellen: EWCS 2015 (nur Deutschland), Institut der deutschen Wirtschaft Koin
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Arbeit 4.0 und Zufriedenheit
Anteil der Beschaftigten in % - 2015

Zufriedenheit mit /1 ComprStoebrg?beiter 90
Familien- A 74
freundlichkeit - .
m mobile follne 33
Arbeiter
tationare
VT & 4 S _
Digitalisierung > Computerarbeiter e

verbessert ) 40

Vereinbarkeit stationare

Offline-Arbeiter

Bildquelle: opolja - Fotolia.com

1 : haufiges mobiles Arbeiten bzw. manchmal mobiles Arbeiten; Arbeit 3.0: kein mobiles Arbeiten

Quelle: IW-Beschéaftigtenbefragung fiir den Unternehmensmonitor 2016; IW Kdéln auf Basis des EWCS 2015
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Unternehmenskultur und Fuhrung

... bleiben auch in der Arbeitswelt 4.0 die Faktoren, die dartuiber
entscheiden, wie das Potenzial von Technologien ausgeschopft wird.

Miteinander Vertrauen

Erleben
| ’
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Konigsdisziplin — Zeitkonflikte erkennen und I6sen

i
“ZEITREI@H

Zielkonflikte in der betrieblichen

Institut der deutschen

wmp consult CDnSL!t ElFER ﬂ Wirtschaft Kéin

Wilke Ma:

Mit-

: Vertrauen : et 1 : :
einander Srirale Arbeitszeitpolitik I6sen - innovative

Arbeitszeitmodelle fir KMU in der Metall-
und Elektroindustrie, dem Einzelhandel, der

kommunalen Verwaltung und der

Chemieindustrie
Laufzeit: Juli 2016 bis Juni 2019
http://projekt-zeitreich.de/

Gefordertdurch: Im Rahmen der Initiative: Fachlich begleitet durch:
* @
|i Aht dSia\es ’

INITIATIVE b a U a .
NEUE Bundesanstt fr A
QUALITAT

aufgrund eines Beschlusses DER ARBEIT nd Ar’ b smed

des Deutschen Bundestages
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Ein paar Worte In

Richtung Politik
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Vereinbarkeit von Beruf und Familie - betriebliche
Personalpolitik im Spannungsfeld zwischen
Gleichstellungs-, Familien- und Beschaftigungspolitik
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Spielraum fur Offnung des Arbeitszeitgesetzes

Anteil der Beschaftigten? mit mind. Wahrscheinlichkeit, mit Arbeit
einer Ruhezeit unter 11h?, in % zufriedenen oder sehr zufriedenen
2015 ZUu sein, in % 2015

m mit Ruhezeitstérung ®ohne Ruhezeitstérung

Differenz ist nicht signifikant

Bildquelle: opolja - Fotolia.com; Fotolia_40904366_S

1) , stationare Offlinearbeiter
2) Im Monat vor dem Befragungszeitpunkt
Quellen: IW KoIn auf Basis des EWCS 2015 (nur Deutschland)
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Herzlichen Dank fur lhre Aufmerksamkeit!

Dr. Oliver Stettes
Leiter des Kompetenzfelds
Arbeitsmarkt und Arbeitswelt
Telefon: 0221 — 4981 697
E-Malil: stettes@iwkoeln.de
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